Operacné taktickd priprava

Valec¢na hra

Podplukovnik Jaroslav Vinkler

S cilem rozsirit formy operacné taktické pripravy $tabi svazk v leto3nim
vycvikovém roce byla zavedena vale¢ni hra.

Vzhledem k tomu, Ze jde o novou formu a nejsou s ni v poslednich letech
zkuenosti, bude G€elné vyménit si dosavadni poznatky z pfipravy a provedeni
a seznamit touto cestou $taby svazk( s podstatou hry a poZadavky na né& klade-

nymi.

V prabéhu ujasnovani si podstaty
a zplsobu véle¢né hry byly ve $tabu
svazku diskutovany zejména tyto otaz-
ky:

— jaké je postaveni vale¢né hry
z hlediska posloupnosti operacné tak-
tické pripravy $taba a velitell ;

— v Cem jsou jeji odliSnosti od
ostatnich forem pripravy a jak tyto
ovlivni zplsob provedeni;

— jak zamérit hru a jeji rozpraco-
vani, aby nedoslo k neplodnému teore-
tizovéni v jejim prabéhu, zejména bez
piihlizeni ke konkrétnim otazkam, ma-
jicim vliv na vojska;

-— jakou ze zdakladnich forem hry
volit, zda jednostrannou & dvoustran-
nou hru se skute¢né cviCicim soupe-
rem;

— zda rozehrat jednotlivé uéebni
ukoly staticky k ¢asu stanoveného ope-
raéniho skoku, ¢€i rozehravat situace
postupné a tim hru vice priblizit for-
mam velitelsko-5tabnich cvieni a cvi-
¢eni s vojsky;

— zda bude ucelné pouziti mist ve-
leni, tj. PVS, VS a TVS ¢&i pracovat spo-
lecné ;

— jak a komu situace rozehravat
tak, aby byl velitel nucen vyuZivat
nazord celého Stébu atd.

Vale¢nou hru jsme pfipravili a pro-
vedli se Stdby dvou svazkl, abychom
ziskali zkuSenosti. Slo o jednostrannou
hru s protivnikem, rozehravanym fedi-
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telstvim hry, a prihlédnutim k rozho-
dovani cvicici strany. V prubé&hu dvou-
denniho zaméstnani bylo provedeno
pét ucebnich ukolt a kazdy z nich
zaméfen na procvic¢eni hlavnich tkoll
rozkazu ministra a smérnice pro ope-
raéni pripravu. Cvicici Stab byl podle
charakteru ukolu a vzhledem k tak-
tické situaci bud rozdélovdn na PVS,
VS a TVS nebo slucovan. Zpravy byly
rozehravany v souhlase s cestami, Kte-
rymi se zpravy na mista veleni dosta-
vaji, pfes odborné nacelniky, operacni
oddéleni anebo primo k hlavnim funk-
cionaram, a to vzdy k urCenému ope-
raénimu Casu. V pocateénim obdobi
bylo vyZadovano pouze rozhodnuti cvi-
¢iciho velitele a odbornych funkciona-
I, véetné grafického zné&zornéni roz-
hodnuti do pracovnich map. Zpracovani
dokumentace s vyjimkou hlaSeni na
pnadiizeny Stab a narizeni podrizenym
u nékterych ucebnich tkoli nebylo
vyzadovano. Soubézné s rozehrou a
plnénim ucebnich ukoll byl pripravo-
van rozbor hry.

*

A nyni k vlastnim poznatkim a
zkuenostem, predevSim k cili a uko-
Iim valeéné hry.

Z tohoto hlediska zalezi na tom, na
jakém stupni pripravenosti jsou pod-
rizené Staby, na tom, k éemu je ma hra
pripravit, popripadé jaké nedostatky
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v operacné taktické pripravé sleduje-
me hrou odstranit.

Jednou z moznych variant uréeni
cile a ukold bude:

wPripravit velitele a $tab svazku
k diviznimu taktickému cvi¢eni s voj-
sky. Zdokonalit je v organizaci a ve-
deni boje se silnym a aktivhim pro-
tivnikem v operaci po¢ateéniho obdobi
véalky. Zdokonalit §tab v pouZivani ra-
ket pfi osobnim FeSeni hlavnich otazek
jejich pouziti velitelem, v pFekona-
vani horského zalesn&ného terénu,
v manévru vojsky a v prechodu do
pronésledovani pri slozité radiadni si-
tuaci. Zdokonalit velitele a $tab v orga-
nizovani aktivni obrany.“

Uc€ebni tikoly pak mohou byt za-
méfeny takto:

— rozhodnuti pro organizaci boje
v prvni operaci po¢ate¢niho obdobi val-
ky;

— srazeni prvosledovych jednotek
nepritele pfi souasném niceni zbrani
hromadného niCeni nepritele a odstra-
néni nasledku zbrani hromadného nice-
ni nepfitelem ;

— odrazeni silného protivnika za
pouziti vlastnich raketovych zbrani pii
sou¢asném rozvijeni utoku v slozité
radia¢ni situaci;

— rozhodnuti pro stietny boj s vy-
nucenym prechodem do obrany proti
silnému nepftiteli.

*

Zptsob rozehry ukold odpovidal pri
obou zaméstnanich vZdy charakteru
ucebniho ukolu a udebnim otazkam.
K rozehre bylo vyuzito jen spojovaci
moznosti prislusnych funkcionaru.

Tak napf. pri rozehfe 2. u&ebniho
ukolu

— velitel svazku a u ného na PVS
umisténi funkcionafi byli seznameni
s rozmisténim a situaci prvosledovych
Jjednotek, nagelnik prizkumu s prizku-

movymi udaji, o nichz bylo moZno
predpoklddat, ze je znd z tudaju voj-
skového prizkumu a z informaci nad-
Fizeného Stébu, chemicky nacelnik do-
stal vychozi udaje pro posouzeni a vy-
hodnoceni radia¢ni situace v prostoru
prvosledovych jednotek ;

— funkcionaiim na VS v &ele s na-
Celnikem $tabu byla rozehrana situace
druhosledovych jednotek, ziloh, infor-
mace z armddy, poznatky o tylovych
zafizenich, bojové pusobeni na né ze
strany nepfitele, zpravy o zji§téni pro-
stfedkd atomového napadeni nepftitele ;

— podobné tomu bylo na tylovém
velitelském stanovisti.

Teprve po vzdjemné vyméné infor-
maci prostfednictvim pojitek byli ve-
litel a nacelnik Stdbu s to zhodnotit
situaci a po navrhu nacelnika S§tabu
velitel vydat rozhodnuti.

Tento zplsob rozehry nejen zabez-
pecil soucasnou ¢innost vsech funkcio-
naid, ale i uéinil hru Zivou a zajima-
vou.

Ukazalo se, Ze oba §taby rychle po-
chopily ciie daného zplsobu rozehry
a snaZzily se o co nejrychlejsi shrnuti
a rozhor zprav tak, aby rozhodovani
velitele bylo opfeno o zevrubnou zna-
lost situace a néazor kolektivu §tabu.
V tomto sméru bylo tedy kladem va-
le¢né hry, Ze vedla k prohloubeni na-
vyki veliteld ve vyuZivani celého $ta-
bu a ne pouze n&zor nacelnika operad-
niho oddéleni & v pfipadé potfeby che-
mického néacelnika tak, jak tomu bylo
na nékterych taktickych cvi¢enich.

Stridajici se organizace mist veleni,
odpovidajici vyvinu taktické situace,
dala moznost procvidit FeSeni situaci
Jjak s vyuzitim néazor kolektivu celého
Stabu v dobé& pfitomnosti vSech funk-
cionafd na VS, tak i pfi ztiZeném ko-
lektivu na PVS, bez nacelnika Stabu a
bez pomocnikii odbornych naéelniki.
Systém oddélenych mist veleni se
osv&dgil u obou valeénych her a s jeho
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diléim pouZitim se planuje i pro dal3i
— dvoustranné hry.

Véleéna hra byla vhodnou prilezi-
tosti pro provérku pripravenosti zé-
stupct veliteld i odbornych nacelniku,
pricemZ bylo pouzito metody dofas-
ného nebo uplného vyrazeni funkcio-
naiG v prab&hu rozehry a zarovefi byly
plnény ulebni otazky, které byly po-
staveny pro cvicici kadrové orgény.

Vzhledem k nedostatku podobnych
forem pripravy veliteld a Stabd byla
hra jednou z mala pFileZitosti k procvi-
geni metodiky shrnovani a rozboru
zprav, spojenych s formulaci struénych
a vystiznych zavérd.

Schopnost stru¢né a jasné hodnotit
situaci a predkladat redlné néavrhy je
i nadale slabou strankou préce nékte-
rych funkcionafu. Pfritom prévé tato
vlastnost musi v soudobych podmin-
kach charakterizovat pfislu$nika Stabu
a v budoucnu musi byt neustéle roz-
vijena tak, aby v prub&hu rychle se
ménici operaénd taktické situace bylo
mozno rychle dojit k nejspravnéjsim
zavéram. A nejde jen o nacelniky pri-
zkumu. U nich celkové chéapani situace
na fronté a vyvozovéni z ni zavérl je
zpravidla pozadovano (i kdyz jejich
drovefi neni jesté uspokojiva).

Jednou z nejvyraznéjsich prednosti
a moznosti, které dava hra cvicicim,
je prilezitost prohloubit si své taktické
znalosti a metodiku rozhodovani, bez
vyvadéni materialu a jednotek. Vyva-
déni zpravidla sniZuje moznost zaméfit
§tab plné na taktickou stranku cvi€eni,
rozhodovani a metodiku a tim snizuje
vysledky pripravy. Uskuteénéni vale¢-
nych her neodporuje pozadavku maxi-
malné cviéit s vojsky. To chceme a bu-
deme, ale teprve po zvladnuti teorie
boje a prijiméani spravnych rozhodnuti.
Jaka je hodnota a tGrover taktickych
cviteni, kdyz teprve na nich zji¥tuje-
me, e Staby svazkl nemaji navyky
v rychlém feSeni slozitych radiacnich
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situaci, v pfijimani opatieni k precho-
du tek z chodu atd.?

U valeénych her se projevily oviem
i nékteré zaporné stranky, ke kterym
jsou z&asti dany predpoklady charak-
terem zamé&stnani v mistnostech a bez
veleni podfizenym. Tak projevovala se
snaha vyhybat se feSeni konkrétnich
otazek a pouze na mapach ,cvigit".
Nebyly napf. dusledné promySleny
otazky spojené s vyjitim svazku na
prechody, jejichZz obtiznost byla je5té
zesilena zamofenymi a jinak zatara-
senymi tuseky. Pfi cvifenich s vojsky
by byla tato skute&nost vice respekto-
vana a byla by pfijata Zenijni a che-
mickd opatfeni, ktera by zabezpefo-
vala udrzeni tempa utoku. Stejné tak
nebyly brany v dvahu zvlaStnosti no¢-
ni bojové &innosti pfi organizaci boje
a nebyla feSena opatfeni, jako je osvét-
lovéni bojisté, vytyZovani orientaénich
bod, oznadovéani cill a dalsi; €ili pro-
jevily se tendence ke ,Skolskému zpl-
sobu* FeSeni ukold, které bylo nutné
vzapéti potladit a usmérnit na reSeni
konkrétnich otédzek fizeni vojsk a na
rozhodovani vzhledem k jejich skute&-
nym potiebam.

V dtsledku men3ich vSevojskovych
znalosti neméli vzdy odborni funkcio-
néafi jasnou predstavu o tom, co v dané
dobé vojska plni a proto soufinnost
nebyla vzdy na Grovni. Neprojevili také
mnohdy iniciativu pfi navrzich k po-
uziti svého druhu vojska. Tak nedoslo
napi. k dohovoru o osach presunu od-
dilu vojskovych raket, i kdyz Zzenijni
prizkum podklady rozehrany mél, &i
s chemickym néaéelnikem nebyla v¢as
uptesnéna opatfeni k zabezpedeni ma-
névru tutvary prostorem po pozemnich
aderech.

Nedostatek souéinnosti a nepocho-
peni vievojskovych potfeb se zratil
rovndz v samovolném vyvadéni vojsk
z prostoru ohrozeného radioaktivnim
zamorenim, bez souhlasu ¢i rozkazu
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velitele divize a sméry a osami, kte-
ré ktizovaly osy vyvadéni ostatnich
Gtvard.

I pfes pomérné piiznivé podminky,
které jsou u valedné hry z hlediska
pracovnich a ostatnich podminek, pro-
jevovala se mala péte o Casové vyme-
zeni prace 3tabu. Stejn& jako cvifeni
i praxe vale¢nych her ukazuji, Ze ve-
litelé nepovazuji za naléhavé dikladné
se zabyvat rozpotem &asu a zasadni
véei osobné stanovit tak, jak jim sta-
novi Fad a omezuji se na letmé schva-
leni planu, v rychlosti naértnutého na-
gelnikem Stébu, ktery nezarucuje vzdy
viestranné a kolektivni posouzeni pod-
minek pro vlastni praci a préaci celého
§tabu a vojsk. A tak jiZ zde v zacat-
cich nejsou vytvareny nejlepsi pod-
minky pro pfisné organizovanou préci
viech. A je pfirozené, Ze takto zpra-
covany pldn se nedodrzoval ani témi,
kdoz jej navrhli & schvalovali a odraz
na préaci ostatnich funkcionard 3tabu
byl neptiznivy.

*

Nyni rozebereme mozZnosti, které
skyta valetnd hra (jednostranna ¢&i
dvoustranna) a jak ji na zakladé dosa-
vadnich poznatkl organizovat?

Jednostranna hra je jisté méné na-
ro¢néjsi z hlediska Fizeni a umoziiuje
pomdrné lehce rozehrat situace k do-
sazeni stanovenych ucebnich cild.

Moznost rozehry protivnika, pro-
stfednictvim které je rozhodovani $ta-
bu ovliviiovano, je velka, i kdyz musi
byt neménnou zésadou trvat na jeho
realném posuzovéani z hlediska jeho
soudobyjch moZznosti. To nebyva vzdy
samozfejmé a moznosti puisobeni ne-
pritele jsou libovolné upravovany.

Dulezitou vyhodou je moZnost plné
obsadit cvic¢ici stranu reditelstvim, slo-
zenym z odborné nejlépe pFipravenych
funkcionari. Toto hledisko prevazuje
tam, kde vystupuje do popredi prile-

zitost osobné u¢it. U dvoustranné hry
této moznosti ve stejném rozsahu ne-
bude.

Dusledky spravného & nespravného
rozhodovani bude zpravidla u jedno-
stranné hry mozno vyraznéji ukéazat
na spojitosti navzadjem po sob& jdou-
cich situaci, kde je zavislost jeSté zfej-
mé a ktera nebude u v&tSich operac-
nich skoki, které budou charakteri-
zovat dvoustrannou hru.

Pomérné snadno se dé u jednostran-
né hry stanovit uspéch & netspéch a
hodnotit, pon&vadZ toto je v podstaté
ziZeno na to:

— jak se rozhodl vSevojskovy ve-
litel a jak jeho rozhodovéani odpovida
zdsadam radua;

— zda spravné pouzil atomovych
zbrani a ostatnich prostfedkd niceni;

— zda v ramci manévru dovedné:

soustiedil sily, palbu a prostfedky;

— odpovida-li jeho FeSeni pro ma-
terialné technické zabezpeleni nastalé
situaci atd., pFicemZ se jen predpokla-
da reakce protivnika, vhodné pro splné-
ni uéebniho ukolu, coz nemusi vzdy
souhlasit s reakci, ke které dojde
u dvoustranné hry, kde protivnik bude
hrat.

U dvoustranné valecné hry si
viimneme nejdfive toho, co ztéZuje
F¥izeni a ¢ini hru obtiznéjsi.

Dvoustranna hra bude jak pro zpra-
covatele, tak i pro Fidici cviceni slozi-
t&j8i a naro¢néjsi.

Snaha o splnéni vSech u€ebnich ako-
14, pfi respektovani rozhodnuti stran,
zti?i moZnost rozehrat situace s vyuZi-
tim pFipravené rozehry a bude nutné,
aby se reditelstvi pruzné& ptizpusobo-
valo a improvizovalo vzdjemnou situaci
stran, coz ov8em z druhé strany neni
mozno povazovat za nedostatek, ale
prednost, kterd zpravidla prida rozehfe
na zivosti. Vyzaduje vsak vice kvalifi-
kované fizeni.
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Hra je ztizena v tom, Ze u obou
stran bude nutné dosdhnout splnéni
podobnych uebnich Ukold. Toto je
prakticky realizovatelné s vyuZitim pri-
b&hu celé operace, kdy za predpokladu
pouZiti operaénich skokd bude jedna
strana zpocatku plnit ty ukoly, které
bude protivnik plnit az ke konci hry.
Prakticky tedy napf. obranny boj, kte-
ry bude prvnim udebnim tkolem stra-
ny modré, bude poslednim tkolem
strany Cervené a opalnd.

Lze i predpokladat, Ze fidici nebu-
dou s to ponechat pro jednu ze stran
stejné Cislovani v prib&hu celé hry a
bude nutno cvi€ici uvést do dlohy &tabu
Jjiného svazku. To je oviem nevyhodné.
Snadno bude moZno dodrzet &islovani
u jedné strany, ktera z poatku utodi
a v prib&hu operace prejde pres rizné
druhy boje nakonec popfipadé do
obrany. OvSem i u druhé strany to v za-
sadé mozné je, budeme-li postupovat
napt. podle schématu — pocateéni sra-
Zeni — obranny boj — prechod do za-
lohy, utotny boj v ramci protiGderu,
obklicovaci boj ap.

Rozehra nepritele bude u dvoustran-
né hry nejobtiznéjsi otazkou. Je za-
douci, aby nase 3taby cvi&ily proti moz-
nému nepriteli. To oviem plati pro obé&
strany ve vélecné hie a v praxi povede
k nutnosti rozehrat éervenému modré-
ho jako napf. svazek zapadonémecké
armady. A s jakymi prostiedky a sila-
mi? Jako ma némeckd armada? Bude
vSak jako soupef vystupovat §tab vy-
chézejici z norem a prostredkl vlastni
cviéné organizace — a totéz plati
opacné.

Vychodisko je v rozehfe neptitele
na stavech a s prostfedky priblizujici-
mi se zhruba na$i cvi¢né organizaci. Je
to ovSem fFeSeni vynucené a svidéici
proti dvoustrannému pojeti vale&nych
her — nepfihliZeje k tomu, %e neni vy-
FeSena otdzka srovnani vyhodnosti a
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nevyhodnosti pouzitych rGznych tak-
tickych zasad.

V souvislosti s tim je mozné uva-
Zovat jako nejlepsi takovy zpisob, kdy
jeden ze 3tabi bude cviéit aspoii pri
nékterych uéebnich tkolech podle orga-
nizace a taktiky modrého (hnédého,
zeleného atd.). Zd4 se, Ze toto je je-
diny zpisob, jak cvidit se $taby vyvo-
lani okolnosti, které by v praxi nebyly.
Zaroveri mé vyhodu, Ze $tab, ktery bu-
de cviit modrého, dtkladné zvladne
jeho organizaci a taktiku, nepfihlizeje
k tomu, Ze Fadu uebnich otazek i uko-
G lze procvidit stejné — napf. niceni
ZHN, ochranu proti ZHN, manévry
vojsk pri sloZité radia¢ni situaci a jeji
reseni, stfetny boj atd.

Tolik k dvoustranné hfe. Jak uka-
zéno, bude spojena s vétSimi problémy
Fizeni a zpracovani, které vSak budou
vyvéazeny prednostmi vlivu dvoustran-
né souperské hry na cvidici Staby, kte-
ré si budou védomy dvoustrannosti a
vyvinou vzhledem k tomu odpovidajici
usili a snahu. Nehledé k zajimavosti
prabéhu jak pro cviéici, tak i pro Fi-
dici véalecné hry.

* ok ok

Co tedy doporuéit jak cvidicim, tak
i zpracovatelim a fidicim organim?

U cvi€icich pGjde v prvni fadé o da-
kladnou teoretickou pFipravu.

Ukazalo se, ze dikladné&ji byly pro-
cvieny ukoly a lépe obstal ten &tab,
ktery vyhradil €as na studium teore-
tickych otézek, Fadl a predpist s dira-
zem na otazky vytyfené rozkazem mi-
nistra narodni obrany pro vycvikovy
rok.

Bude nutno dale zlepsit — a k tomu
hra dava v3echny predpoklady — hod-
noceni situaci, zestruénit je, zalozit je
na logice a pfesnych a rychlych vypo-
Ctech pomérd a asovych moznosti, ze-
jména pri hodnoceni protivnika.



Valeéna hra

Na vy38i drovefi musi pozvednout
svoji préaci pfi zajiStovani sou€innosti
jak Fidici funkcionafi, tak také nacelni-
ci druht vojsk k zajiSténi plnéni spo-
le¢ného ukolu. K tomu musi odborni
funkcionari prohloubit své vievojskové
znalosti.

Ukazalo se dile, ze metodika préce
§tabu pri pouziti jadernych tGderd ne-
pfitelem neni spravné osvojena a
7e na ni bude nutno klast vétsi diraz.
Jde o to spravné v metodické posloup-
nosti zvladnout radem stanovené po-
vinnosti veliteld a nutnost je v dané
situaci spravné a rychle pouzit a dat
rozkazy k uptesnéni prizkumu, obno-
veni veleni, k vyvedeni atd.

* 0k X

Pro zpracovani a Fizeni cvi¢eni bu-
de nutné mit neustale na mysli, Ze nej-
vlastné&j§im cilem hry je uédit, pripra-
vovat pro dalsi stupné, velitelsko-5tab-
ni cvieni, pro taktické cviceni; uka-
zovat jak se to ma délat.

PFi Fizeni zaméstnani vytvaret pred-
poklady, aby cvicici i za podminek vé-
le¢né hry neustale vidéli stav a potre-
by vojsk. Ne tak, jak tomu bylo v né-

kterych pripadech, kdy nebyl napf.
technickému zéstupci znam stav tankud
a stupen jejich zamofeni po predcho-
zim prekonéni zamoreného prostoru,
u operaéniho oddgleni nebyl prehled
o ztratach, za dosavadni pribéh boje
apod.

Ukazalo se pfFi Fizeni, Ze neni vhod-
né piili§ zkracovat as na splnéni jed-
notlivych ugebnich ukold. Pro praxi
bude nejvhodnéjsi organizovat hrura-
dgji tfidenni nezli dvoudenni s vytle-
nénim potfebného ¢asu ma konené
zpracovani rozboru. Na jeden wuCebni
akol planovat az ¢tyfi hodiny. Pro roz-
bor sestavit zvlastni skupinu, kterd
pracuje nezavisle na fidicim a skupiné
rozehry.

Pro Ffizeni hry bude tfeba ulasti
hlavnich funkcionart nadfizeného Sta-
bu. Jedind tak se zaru&i vysoka uroven
hry, a to, Ze podFizeni jsou u€eni primo
témi, kdoz za jejich pripravu odpo-
vidaji. 5

Varovat se povSechného ukladani
ukolt. Jako chybné se projevilo, Ze ne-
byly pfisné stanoveny ukoly, které kaz-
dy funkcionafr musi zpracovat. To vedlo
k nejasnostem, které mély vliv na kva-
litu prace cvicicich.

Toto jsou zhruba zkuSenosti, které byly v dosavadnich zamé&stnanich zis-

kany a z nichz bude vych4zeno pfi pfipravé dalSich. Lze Fici, Ze pres nékterée
nedostatky obsahového i organiza&niho razu, které vyplynuly z toho, Ze Slo
o prvni zaméstnani, splnily valeéné hry svuj cil. Prohloubily znalosti vievojsko-
vého boje u podfizenych §tabt, ukazaly jim, jak si nadfizeny Stab predstavuje
obsahové zaméfeni pripravy veliteld a $taba ve smyslu rozkazu ministra narodni
obrany. Prispély znaéné k prohloubeni metodickych navykG funkcionafd pri
hodnoceni situaci, navrzich opatieni a souginnosti slozek a daly funkcionarim
nadrizeného Stabu prilezitost podiizené ugit.

Jsou tedy vhodnym mezistupndm mezi studiem a cvienimi a je tfeba vyuZit
jejich prednosti a zabezpeéit tak dobrou pripravenost $tabt svazkd pred veli-
telsko-5tdbnimi a taktickymi cvi¢enimi.

* * *
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