Spoluprice taktickych kateder vojenskych
akademii s vojsky - efektivnost védecké prace
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Ve svém prispévku k nastévajici konferenci o védecké préci v armadé chei pojednat
o jednom z podstatnych problému v&decké prace na taktickych katedrach Vojenské aka-
demie Antonina Zapotockého a to o nutnosti roziifeni védeckého kolektivu katedry o vé-

decké spolupracovniky od vojsk.

VSechny smeérnice, nafizeni a nakonec
i s&m Zivot ukazuje, Ze do v&decké prace
v na$i armadé ma byt zapojeno co nejvice
rrisludnik armady. To je jisté spravny po-
Zadavek, ale nelze z ného délat zavér, Ze
kazdy dastojnik a na kazdém pracovisti
musi védecky pracovat. Tedy nelze vSem
rovnomérné ukladat k FeSeni védecké tko-
ly. Pro védeckou praci je tfeba vytvofit
podminky.

Potfebné podminky nelze zabezpeéit
viude, ale jen na urditych pracovistich a
tém fikame védecka pracovisté. O jaké pod-
minky jde? Nebudu je rozebirat, protoZe
samy o sob& tvofi nové téma pFispévku
k. védecké konferenci. Strudn& fedeno vé&-
decké pracovisté musi mit aktivni a pokud
mozno vyskolené védecké kadry schopné
pracovat v daném védeckém oboru, musi
mit zabezpefenu moZnost Sirokého studia,
prirozené vyhrazen &as na védeckou.praci,
ovéfovani si teoretickych my&lenek v praxi,
musi vytvaret, shromaZdovat a vyhodno-
covat poznatky a zkuSenosti a dovést jas-
né zadany tkol do jeho cile.

Védecka pracovisté budou tedy rizné co
do problematiky. Pro feSeni taktickych a
operacnich problémli by méla byt védecka
Fracovisté na taktickych a operacnich kate-
drach Vojenské akademie Antonina Zapo-
tockého. Tim nechci fici, Ze kromé& kateder
vojenskych akademii by. nemohla existo-
vat jind vojenska védecka pracoviité. Mame
jich v nasi armadé jiz fadu a to jednak na
vojenskych akademiich, napfiklad vyzkum-
né pracovidté VA AZ, dile u slozek MNO,
vyzkumné a zkuSebni stfediska druht vojsk
a sprav MNO a Fadu dalSich vyzkumnych
pracovist, zvlast pak v oboru lékaiskych
véd. Védecka pracoviité se mohou zfizovat
jako stala a to podle mého nézoru prede-
v8im na katedrach vojenskych akademii
nebo dofasna, kterd maji své trvani jen pro
splnéni uréitého konkrétniho tkolu,

Stranicky aktiv organizovany MNO/HPS
v roce 1958 k otazkam védecké prace v ar-
médé mimo jiné doporudil, aby za stfediska
védecké prace v armadé byly hlavné pova-
Zovany katedry vojenskych akademii a je-

jich védeckopedagogické kadry. Také ve
wStatutech” vojenskych akademii jsou ka-
tedry jiz vedeny jako stiediska vojensko-
védecké préce, kterd si pak nutn& vytvari
sva védecka pracovisté.

V dal$im bych chtél upozornit na potfe-
bu dzké spoluprace taktickych kateder
s vojsky v otazkach vojenskovédecké préace
jeko nutnost, aby se taktické katedry moh-
ly skute¢né stat stfediskem vojenskovédec-
ké prace v armadé. Rozeberu problémy
védecké prace na katedrich a u vojsk a
pokusim se dojit k zavéru, jak by tato
prace méla byt organizovadna a provadéna,
aby se stala skute¢né efektivni.

Na katedrach se védecky .pracuje jiz
Fadu let. OvSem vysledky védecké prace
jsou zatim méné uspokojivé, Védecka pra-
ce na taktickych katedrach neni docenéna,
neni zabezpecena a déla se jako n&co navic,
co prisludniky kateder zatéZuje pfi vlastni
pedagogické praci. Zajem zadavateld v&-
deckych kol o v&deckou praci kateder je
maly, Gkoly jsou z velké &asti zadavany bez
hlubokého uvaZzeni, anota&ni Fizeni nejsou
vzdy plné docenéna, materialni zabezpeceni
je slabé, cil prace neni vZdy jasny a lhiity
na splnéni Ukolu mnohdy nezabezpe&uji
rozvinuti védecké prace. Neni cilem mého
prispévku tyto potiZe rozebirat.

Nedostatky jsou v3ak i na katedrach.
Malo se studuji existujici prameny, neve-
dou se diskuse o védeckych problémech,
védecky styk se spratelenymi zahrani¢nimi
védeckymi organy prakticky chybi. V sou-
Zasné dobé se postupné lepsi kddrové obsa-
zeni kateder. Usneseni vlady Ceskoslover-
ské socialistické republiky z 12. Fijna 1960
tislo 929 aplikované na pusobnost v oboru
ministerstva narodni obrany toto zlepSovani
kédrové situace jesté posili, bude-li uve-
deno v Zivot v plném rozsahu. Lep3i se po-
stupné i metodika zpracovani védeckych
Gkoll na katedrach a to s postupnym ziska-
vénim zkudenosti v této oblasti. Je tfeba
zdlraznit, Ze katedra nemiZe pracovat na
radé védeckych dkoli jako dosud, kdy mé
za rok 3,5 aZz 8 vé&deckych ukoll, ale'jen
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na tolika tkolech, na kolik stadi sily ka-
tedry.

Hlavnim nedostatkem na katedrdch je
ziskéni ¢asu na védeckou préci, kterd se
pEirozen& na t&chto katedrach nedd odtrh-
nout od prace pedagogické. Védecka prace
neni praci mechanickou a nedéd se také na-
plénovat tak, jako napiiklad télesna pri-
prava kazdé pondéli od 14.30 hod. do
16.30 hod. Pro zlepSeni védecké prace nut-
no uvoliiovat z vyuky na uréitou dobu po-
trebny pocet ucitell, ktefi se problémem
védeckého ukolu zabyvaji. KaZzdy muZe na-
mitnout, Ze toto je véci katedry a maé,
respektive v budoucnu bude mit, pravdu.
Uvoliiovani uéiteld z vyuky vyzaduje ur-
&itou stabilizaci vyuky, acy se uéitelé mohli
vzdjemné zastupovat. Zatim je to tézko
f'eSitelny problém,

Pro védeckou préci musi byt rovnéz
zabezpeleny alespoii nejzakladn&jsi otdzky
duSevni a pracovni hygieny. NaSe vyznacné
osoby v oblasti psychologie se touto otéz-
kou vainé zabyvaji a napfiklad profesor
Henner tvrdi, a pravem, Ze ¢lovék vydrzi
denn& pracovat vice nez 8 hodin, i 12 hodin,
a to fadu dni za sebou a neunavi se, jsou-li
pracovni podminky dobré. Naopak po 6ho-
dinové denni préci pfichézi Gnava, kde dobré
pracovni podminky nejsou zajidtény. Je pfi-
rozené, Ze nelze ztotozilovat zt&Zovani pra-
covnich podminek pfi vycviku, kde je to
nutné, s védeckou praci, kde je to Skodlivé.

Na taktickych katedrdch Vojenské aka-
demie Antonina Zapotockého jako védec-
kych pracovistich se v souCasné dob& plni,
a to je$t& s obtiZemi, jen jedna &ast v&dec-
ké prace, teoretické zvladnuti problémd,
rozpracovani myslenek v zavéry. Chybf viak
ovéteni myslenek v praxi, coZ je nezbytné
nutné u kazdého védeckého pracovisté. Uz
z toho tedy plyne, Ze taktické katedry,
cht&ji-li byt opravdu stfediskem védecké
prace, musi se opirat o praxi, to znamené
o vojska, nebo-li musi byt pro vyfeSeni
védeckého Ukolu doplnény kolektivy da-
stojnikd od vojsk.

Jaka je situace u svazkd, Gtvard a jed-
notek ? Z pfedchéazejiciho je jasné, Ze svaz-
ky, Gtvary a jednotky nejsou a za daného
stavu ani nemohou byt védeckym pracovis-
tém. Nelze v3ak vylouéit zfizeni dotasného
védeckého pracovisté u nékterého dtvaru,
které by pak pfirozené muselo odpovidat
véem podminkdm, kladenym na védecké
pracovisté, mélo-li by Gspésné pracovat.

Soudasné védecké krouzky, pokud u né-
kterych Gtvard a svazkd jsou zrizeny, nelze
zamétiovat za védeckd pracoviSté. Tim ne-
chci Fici, Ze by soudruzi od svazkl a Gtvard
se nemohli podilet na védecké praci. Na-
opak, je tfeba téchto soudruhl vyuZivat
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jako snolupracovniki nékterého védeckého
pracoviSté, Na vedeni samotného védecké-
ho dkolu nemaji ani dostatek asu, zkude-
nosti a ani moznosti teoreticky zkoumat
komplexni problémy a pfichazet ke konkrét-
rim zav&rim. RovnéZ vétsiné z nich nutné
chybi znalost metodiky védecké préace. Vé-
'm, Ze uvedend skuteCnost bude spravné
chépéna.

U naSich svazk® dtvard mame fadu
zkuZenych a vytednych veliteli a nacelniki,
ktefi ve velmi kratké dob& se mohou za-
pracovat jako zdatni védeéti pracovnici, ale
tkteba jim proto poskytnout ¢as, kterv iim
chybi prirozené daleko vice neZ pfislusni-
kim kateder na vojenskych akademiich.
V soucasné dobé jsou kdykoli schopni pfi-
spét k FeSeni védeckych tukoll formou pfe-
céani praktickych zkuSenosti daného pro-
blému a to je velmi dileZité.

Védecka prace, jak jiz bylo zdiraznéno,
nekoné¢i teoretickym rozborem. Myslenky
védecké prace je tfeba ovéfovat, zdokona-
lovat a upfesiiovat v praxi, Zde pak mohou
dustojnici od vojsk uplatnit ve védecké
préaci své pfipominky, zkuSenosti a upresnit
teoretické zavéry v praxi. Rovnéz v dalSim
cbdobi v&decké prace, pfi rozboru jednotli-
vych problému na védeckych konferencich,
pracovnich poradach apod. se mohou di-
stojnici od vojsk plné zapojit do vojensko-
védecké prace. Na védecké praci se bude
tedy podilet co nejvice naSich distojnikd
ne viak chaoticky, nahodile, ale pod cile-
védomym Fizenim védeckého pracoviSté.
Prislusnici védeckych pracovist pak zkuSe-
nosti distojniki od wvojsk plné vyuziji,
zkonkretizuji a dovedou do nutnych zavé-
i védecké préace.

Z uvedeného tedy plyne, Ze svazkim,
Utvarim, jednotkdm by nemély byt zada-
vény samostatné komplexni Gkoly védecké
prace, ale ze by prislusnici téchto jedno-
tek byli zapojovani jako spoluzpracovatelé
védeckych tdkoli u nékterych védeckych
pracovist. Védecké krouzky u utvard vést
nadile, ale ne jako védecka pracovisté.

Shrneme-li tedy podminky a cinnost
v ramci vddecké priace na védeckych pra-
covistich, hlavné mém na mysli taktické
katedry Vojenské akademie Antonina Z&po-
tockého a u vojsk, dojdeme k zavéru, Ze
postup védecké prace by mohl byt nésle-
dujicf:

Zadavatel védeckého tukolu, zpravidla
radfizenéa slozka MNO, zada ukol v souhla-
se s perspektivnim plénem védecké Einnosti
v nasi armadé prisludné taktické katedfe
jako vedoucimu Fesiteli tkolu. Uréf cil pra-
ce, Gasové rozloZeni na jednotlivé Gdobi, jak
bylo jiz v pFispévku uvedeno, materialni
zabezpe&eni a stanovi dobu anotaéniho ¥i-



zeni. Na tato anotaéni Fizeni pFipravi ka-
tedra ndvrh anotace i s jmény jednotlivych
zpracovatell, vCetné distojniki od vojsk.

Po orojednéni a schvéleni anotace ano-
ta¢éni komisi bude na katedfe kolektiv pra-
covat na teoretickém rozboru vojensko-
védecké prace a u vojsk budou se shro-
mazdovat praktické zkuSenosti k jednotli-
vym diléim problémim védecké price. Ve
stanovenou dobu, kterd musi byt zabezpe-
¢ena v planu nadfizené slozky, se védecky
pracovni kolektiv, to znamend, jak uréeni
piisludnici katedry tak i distojnici od vojsk,
sejde na katedfe a upfesni mySlenky, pro-
vede hlubokou diskusi a rozbor a potfebné
zdvéry. Délka doby k feSeni bude zéviset
cd slozZitosti problému a mohla by se pohy-
bovat od nékolika tydni do nékolika mé-
sicl.

Dale by néasledovala védeckéd konference
k zadanému védeckému Ukolu, Fizend pri-
slusnou slozkou MNO jako zadavatelem. Na
této konferenci by se vyjadrila k feSenym
problémim vétsi skupina odbornikd. Na za-
kladé prijatych pripominek z konference by

se védecka prace doplnila a podle obsahu
préce zpravidla pfezkousela v praxi, u vojsk.
Budou-li praktické vysledky uspokojujici,
musi se vysledky védecké prace jasné pro-
jevit v Zivoté armady a to v otézkach orga-
nizaénich, vycviku, raddech, metodice apod.

Uvedenym zpusobem feSeni védeckych
dkoli bude podle mého néazoru co nejefek-
tivnéji vyuzito vSech védeckych pracovni-
kl, do vedecké prace bude zapojen co nej-
SirSi okruh zpracovatell, taktické katedry
Vojenské akademie Antonina Zipotockého
se stanou skutednym stfediskem védecké
prace a vysledky védecké préce budou jisté
Usp&3n&jsi neZ doposud.

U nés v3ech je tfeba vdznéjsiho pristupu
k védecké praci. Musime vice studovat,
umét vyuzivat knihoven a v3ech pramend,
1 cizojazy&nych, spravné hodnotit dostupnou
literaturu a jiné studijni materidly. Nutno
vice diskutovat o védeckych problémech se
svymi spolupracovniky. Zlepsit sebekritiku
v nasich znalostech a nesmifitelné odhalo-
vat v8e to, co védeckou préci brzdi a zté-
zuje.

Jsem si védom, Ze jsem nevyéerpal viechny ot4zky zadaného problému. Také to nebylo
cilem tohoto kratkého €lénku. Clének splni svij GCel, jestlize Ctenéfi pochopi uvedené
mySlenk; Sy prodiskutuji je a vyjadri se k nim na pripravované vojenskovédecké konferenci

MNO-G:

Nékteré otazky statistiky ve vojenskovédecké

praci

Podplukovnik
CSc Michal Kodri

Pro podstatné zkvalitnéni vojenskové-
decké prdce ma velky vyznam rozvijeni
a2 konkrétni rozpracovani forem a obsahu
statistické metody.

V soucasné dobé jisté jiz neni pochyb
o tom, ze statistika ve vojenskovédecké
praci je jednim z nejrealnéj$ich podkladd
pro objektivni zhodnoceni kvantitativniho
i kvalitativniho stavu ve vSech oborech vo-
jenskovédeckého badani,

Dilezitost a obecné zasady statistické
metody ve vojenskovédecké praci jsou vie-
ckecné uznavany a vcelku rozpracovény,
napi. v knize kolektivu sovétskych autorid
pod vedenim gen. mjr, CSc P. G. Grigoren-

ka.l) Operaéni sprava pohotové a zasluiné
vydala pfeklad hlavnich kapitol této knihy,
mezi nimiZ zaujima daleZité misto kapitola
o statistické metod& ve vojenskovédeckém
zkoumani.2)

Prvni kroky k tomu, aby statistickd me-
toda ve vojenskovédecké praci naSla v nasi
armédé odpovidajici misto, byly tedy uci-
rény jiz tim, Ze jsme si uvédomili jeji du-
lezitost.

Provedeme-li totiz rozbory nékterych
vojenskovédeckych praci minulych let, je
jasné vidét, ze kvalita praci a zejména je-
jich prakticka pouZitelnost, kles4 nebo stou-
pa4 amémeé s tim, do jaké miry se teoretic-

1) Gen. mjr. CSc P. G. Grigorenko a kolektiv ..Metodlka vojenskovédeckého zkoumani®,

vydavatelstvi MO SSSR — Moskva 1959.

2) G§ — &s. lidové armady — OS 1960 — Metodika vojenskovédeckého zkoumani —

preklad hl. I. — IV,
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