taéni préce. Jak jsme jiZz uvedli vpfedu
i v kolektivni préci musi byt pifesné urcen
podil jednotlivych spoluautori a musi byt
vyznacen i na préci. Proto je také nezbyt-
né nutné, aby hodnoceni kolektivnich

Zavérem bychom chtéli upozornit

praci bylo provadéno sice jako jednoho
dila, ale soucasné aby v zhodnoceni byly
konkrétn& ohodnoceny i ucelené <¢asti
zpracované jednotlivymi pracovniky ko-
lektivu.

na to, Ze rozvoji kolektivnosti a komplex-

nosti vojenskovédecké prace by méla byt vénovéna podstatné vétsi pozornost nez dosud.
Dosahnout plného porozuméni u vSech pfislusnikd armady, ktefi se na FeSeni vojen-
skovédeckych dkolu aktivné podili, znamena i na ideologické fronté bojovat proti
nékterym pozistatkim a preZitkim starého individualismu v&deckych pracovniki. Po-

Zzadavek mnohostrannosti

vojenskovédeckého zkoumani

pfi FeSeni zasadnich ukold

vojenskovédecké prace uréuje i nutnost kolektivnosti a komplexnosti prace jako jednoho
z rozhodujicich predpokladi pro Usp&iné Feseni problému soudobého vojenstvi.

K otazce stranickosti védeckovyzkumné prace

InZ. podplukovnik
CSc Jan Matulina

Jednou z nejduleZit&jSich otdzek rozvoje
nasi socialistické spolefnosti v soucasné
etapé a zdroven rozvoje nasi armady, je pod-
statné zkvalitnéni védeckovyzkumné préce.
Témto otdzkdm je v posledni dobé vénovéna
mimofadnd pozornost, ktera se odrézi
v piisludnych stranickych a vladnich usne-
senich.

Pokud jde o nés, pracovniky Vojenské
akademie Antonina Zapotockého, je z to-
hoto hlediska nejzavaznéjsi ,Usneseni vla-
dy CSSR ze dne 12. Fijna 1960, & 929,
o kadrovém, finanénim a materidlnim za-
jisténi dalsiho rozvoje védecké a vyzkumné
¢innosti vysokych Skol o zlepSeni jejiho Fi-
zen{ a organizace" a jeji aplikace na vojen-
ské Skolstvi, uvedend v SN MNO &. 5z 1. 7.
1961. Tento dokument bezprostfedné& nava-
zuje na usneseni UV KSC z dubna 1959
+O tésném spojeni Skoly se Zivotem a o dal-
$im rozvoji vychovy a vzdélani v CSR“, které
ce stalo zakladnim pilifem v otazkach vy-
chovy vzdélaného socialistického ¢Elovéka,
schopného FeSit vSechny problémy, souvi-
sejici s bouflivym rozvojem vyrobnich sil za
socialismu a komunismu.

Zakladnim poZadavkem na védecko-
vyzkumou praci v naSich historickych pod-
minkach je, Ze musi byt stranicka. Otazka
stranickosti ve v&deckovyzkumné praci je
sice vSeobecn& uzndvédna a proklamovéna,
cviem podle mého nézoru je €asto nesprév-
né& chdpana a vysvétlovana. Hlavni pri€inu
vidim v tom, Ze pfes pomérné znaéné zlep-
Seni, je védeckd préace z velké Casti dosud
doménou védeckych pracovniki, ktefi ¢asto
stoji mimo politické déni a nebo se ho zi-
tastiiuji jen proklamativné, Svij malv poli-
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ticky orojev odivodiuii vétsinou ,zdpalem*
pro védeckou praci a poukazovanim na to,
ze pfi dnednim rozvoji védy a techniky nut-
no veskery ¢as a energii vénovat védecké
préci

Nékdy je stranickost védecké préace cha-
pana tak, Ze staci znat zdkladni poucky a
kategorie marxistické filosofie a vhodné je
pouzivat., Nebo, ze sta¢i v Gvodni kapitole
odsoudit zapadni teorie a publikace a sprav-
né vyzvednout autory a publikace sovétské.
Takovéto zuZené a jednostranné chépani
stranickosti ve védé svédéi o zasadnim nepo-
chopeni této linie a nebudeme s nim dale
polemizovat.

Myslim, Ze neméa smysl zde polemizovat
také s takovymi nazory, Ze stranickost ve
védé musi nutné znamenat odklon od ob-
jektivni pravdy a tendenc¢ni zkreslovani
faktl, jak o tom mluvi burZoazni ideolo-
gové. V nasi spole¢nosti je tato otazka jiz
jasné a velké uspéchy Sovétského svazu ve
védé a technice jsou jen dikazem toho, Ze
pravé spojeni stranickosti a védeckosti je
zdrojem uUspéchl socialistického zfizeni.

NedodrZovani principli stranickosti ve
védecké préci spofivad dnes podle mého né-
zoru v jinych otdzkach, které se zdajif na
prvni pohled podruznéjsi.

Stranickost v&decké prace chdpeme jako
soulad cild vyzkumu, hlavnich smérd a vy-
uziti dosaZenych vysledkd se spolefensky-
mi potfebami a pozadavky délnické tiidy a
komunistické strany, s potfebami a poza-
davky planovitého a proporciondlniho roz-
voje vyrobnich sil. Pokud jde o vojensko-
védeckou praci, méme pochopitelné na
mysli jednotu cild a hlavnich smérd vy-



zkumu s perspektivnim rozvojem arméady a
jednotlivych druhd vojsk jako néastroje dél-
nické tfidy k uhdjeni samostatnosti a vy-
siedkd socialistické vystavby.

Z uvedeného je vidét, Ze pojem stranic-
kosti védecké prace je velmi Siroky a je tie-
ba jej takto chapat a uplatiiovat. Podle
mého nazoru s pojmem stranickosti védec-
ké prace Uzce souvisi otdzka zadavéani vy-
zkumnych dkoll, jejich usmériiovani, Fese-
ni, zhodnoceni a vlastni realizace vysledki
vyzkumu. Podivejme se nyni, jak je hle-
disko stranickosti uplatiiovano v jednotli-
vych otazkach, které jsou vySe uvedeny.
FRozbor je proveden z hlediska, jak se mné
tyto otazky jevi na Vojenské akadem’i
v Brné, tj. z hlediska kateder, védeckych
pracovist, utiteld a védeckych pracovniki.

1. Zadavani vyzkumnych kol

Toto je velmi duleZitd, byt i pripravna
faze védeckovyzkumné ¢innosti. Od sprav-
ného urceni Gkolu a jeho zadani zavisi vel-
mi mnoho a je proto tfeba tkoly pii zad4-
véani dikladné promyslet, hlavné z hlediska
stranickosti, tj. z hlediska potfeb a poZa-
davkl nasi strany a délnické tfidy. Na druhé
strané je ovSem vSeobecné& zndmo, Ze pravé
v této otazce byla v minulosti udélana rada
nedopatfeni a chyb.

S timto bezprostfedné souvisi otazka
planovitosti védecké prace tak, aby byly
reSeny aktuélni dkoly a pii tom v potieb-
ném predstihu. Pladnovitost védecké prace
a feSeni kol nesmi byt ovSem zaméfiovéna
s planovanim.

Nechci zde, samoziejmé, pausalizovat a
jsem si védom toho, Ze spravné urceni a za-
dani ukolu neni snadna zalezitost. Je tedy
pochopitelné, Ze i pfes veSkerou pééi a od-
povédnost pfi zadani uUkolu se miZe stét,
Zze v duasledku objektivni situace néktery
problém ztrati aktudlnost pro arméadu a
bude nutno pfistoupit k jeho zruSeni, nebo
Ze vysledky vyzkumu nebudou realizovany
apod.
OvSem pfi spravné znalosti perspektivy
vyvoje armady a druhlQl vojsk by tyto pfi-
pady mély byt velmi ojedinélé a pfevaina
vétsina FeSenych dkoli by méla byt pred-
poklédanym zplsobem vyuzita. Skutecnost
je ale takov4, Ze u celé Fady ukoli jestd
v prubé&hu feSeni se dovidame, Ze vojsko jiz
nema o vysledky zdjem a ukoly jsou zasta-
vovany a nebo zhynou suchou cestou. V ta-
kovychto pripadech nejde jenom o ekono-
mickou ztratu, zpuisobenou do jisté miry
zbytenou praci. Nepfijemné je i to, Ze
v uvedenych piipadech se projevuje hlavné
u mladych vyzkumnych pracovniki uréitd
nedivéra ke viem vyzkumnym uvkolim a
nechut do jejich Fedeni.

Nékdy se také stava, ze ukoly jsou pri
zadavani nedostate¢né specifikoviny a Ze
reSitel musi s&m veskeré podklady a poZa-
davky shénét. To vede samoziejmé k tomu,
Ze Ukoly nejsou fadné promysleny z hle-
diska cile a metodiky a reSitel pfi nejbliz-
§i vétsi tézkosti ma snahu kol zGzit co do
rozsahu, popripadé uzavfit.

Vseobecnou bolesti zaddvanych tkola je
casto nedostatetny styk zadavatele s feSi-
telskym kolektivem. Jak cil vyzkumného
Gkolu, tak i metodika FeSeni a terminy
ukonceni Gkolu a jednotlivych etap, nejsou
v pribéhu feSeni upresfiovany. Toto vede
¢asto k riznym disproporcim a nékdy
i k zajisténi, Ze pfi zadavani dkolu si zada-
vatel a feSitel fadné& ,nerozuméli“.

2. Zpusob feSeni vyzkumnych tkolu

Charakteristickym rysem soucdasné doby
je vysoka specializace védnich obort, ktera
ie do jisté miry urlovana stupném jejich
rozvoje. Na druhé strané se ovSem jejich
hranice namnoze piekryvaji a jejich vy-
sledky na sebe navazuji a podmiiiuji se. Pro-
stfedkem k pfekonani izolovanosti ‘ed-
notlivych védnich obori je komplexnost
v feSeni vyzkumnych ikoll. Jejim cilem je
soustfedéni uGsili na dulezité védeckovy-
zkumné udkoly s cilem zvy3eni kolektivnosti
a podstatného zkréceni doby, potifebné oro
FeSeni ukolu,

Zde je tfeba priznat, Ze v této otdzce
je situace u nés zatim maélo uspokojiva.
Fres Cetna opatfeni jsou u nas sily tFiStény
na desitky Gkoli a mySlenka komplexnosti
Ukoll se u nas prosazuje pomérné pomalu,
Méme na akademii (fakulté) nékteré ka-
tedry a pracovisté, kde na jednoho uditele
nebo védeckého pracovnika pfipadd az je-
den vyzkumny dkol. Je samozrejmé, Ze ten-
to stav neddvd mozZnost dosdhnout co nej-
kvalitnéjSich vysledki a prodluzuje také
dobu feSeni, coz je v dnesni situaci neza-
douci.

Nutno ovSem podotknout, Ze malo uspo-
kojiva situace v komplexnim FeZeni dkold
byla z prevainé &asti zpusobena tim, Ze
komplexni dkoly nebyly zatim ve v&t3i mife
akademii zaddvany a nebyly ze strany MNO
koordinovany.

Zatim se malo rozviji i vlastni spolu-
prace takticko-operacnich kateder s kate-
drami technickymi. Ukoly se fesi &asto izo-
lované a vysledky vyzkumu problému tak-
tickych a operacnich nevystihuji v plné
mife viechny technické aspekty problému a
raopak. Pii¢ina spodiva v nékterych pripa-
dech v ponékud mensich znalostech takti-
ky a operaéniho uméni pfisludnikl technic-
kych kateder a naopak,
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S poctem Ukoll souvisi otdzka kolektiv-
nosti feSeni Gkolu. Pozadavek kolektivnosti
FeSeni je jednim z mejdulezitéjSich rysu
stranickosti ve védecké praci. Jediné vétsi
koncentraci pracovnikli na dany problém
mizeme dosdhnout zkvalitnéni vyzkumné
¢innosti co do metody fedeni i kvality do-
sazenych vysledkd. Na VA AZ je tento po-
zadavek podloZen jeSté skutecnosti, Ze udi-
telé provadéji jeSté rozsahlou, ¢asové néa-
ro¢nou cinnost pedagogickou, kterd jim
nedovoluje soustfedit vSechny sily na vyre-
Zeni Ukolu a ¢Casto vede k prodluzovéani
doby teseni ukolu.

Problém' kolektivni spoluprace je ve
znacné mire i problémem pfevychovy lidi,
v naSem pripadé védeckych pracovnikd. Je
zde nutno prekondvat fadu prezitkd, které
mnohde v nas zustaly. I kdyZ tato otdzka
neni dnes jiz tak vysoce aktudlni, hlavné
zasluhou spravné vedené vychovy a dopl-
fovani pracovist. mladymi pracovniky, nut-
no prece jenom provadét soustavnou poli-
tickovychovnou préaci. Nesmime zapominat,
ze vidycky se vyskytnou pracovnici, ktefi
se budou snaZit za kaZdou cenu vyniknout
sami, budou tzkostlivé st¥eZit vysledky své
préce-a nezdravé Zzarlit na Gspéch jinych.
Toto nochopitelné neprispiva k vytvoreni
spravného soudruzského prostredi a stava
ge naopak brzdou.

Na druhé strané je tfeba zabrénit tomu,
eby v kolektivnosti pfi feSeni tkoll nevi-
déli néktefi pracovnici zastéru, za kterou
I y- mohli schovat svou nedostatecnou praci.
Proto kolektivni FeSeni predpoklada rozdé-
leni probléma na jednotlivé pracovniky tak,
aby kazdy resil uréity tusek, za ktery bude
také odpovédny. Z toho je vidét, Ze
kolektivni FeSeni nijak nebrani samostatné
publikaéni Cinnosti a obhajovéani disertaé-
nich praci.

3. Ukonceni dkolu a vyuZiti vysledki
v praxi

Védecky kol nutno samoziejmé vyiesit
v pozadovaném rozsahu a to jak po stran-
ce teoretické, tak experimentélni. Zde nut-
no zddraznit, Ze jedinym a zdsadnim krité-
riem stranickosti védecké prace v armadé
je neustaly rist bojové pfipravenosti arma-
dy, tj. prakticka realizace vSech vysledkd
modernizace bojové techniky, feSenych ve
vyzkumnych a vyvojovych pracovistich,

Spravnost metodiky FeSeni a dosaZenych
vysledkd nutno kolektivné posoudit na opo-
rientnim Fizeni. Oponovani zévéreénych
zprav FeSenych tukoli se stalo jiz takrka
béZnym, coZ predstavuje ur€ity uaspéch.
Nutno vSak uvést, Ze prub&h oponentského
Fizeni ne vidy odpovidd naSim predstavam
kritiénosti jednotlivych zdvéri a dosaze-
nych vysledkid. Neni tfeba zde zdlvodiio-
vat, Ze jediné kritickym posouzenim dosa-
Zenych vysledkl je zaruena sprivnost a
efektivnost FeSeni tkold.

Zde nutno konstatovat, Ze v otézkach
zdravé kritinosti na oponentskych fizenich
neni dosud vSechno v poradku. Neni jesté
samoztejmou povinnosti kazdého oponenta
a v3ech pfitomnych vyjadfit se skutetné
otevien& ke viem FeSenym problémim. N&-
kdy jsou i takové situace, Ze za spravné
oponenty jsou povazovani ti, ktef'i se zmi-
nuji jen o kladnych strankéach prace a za-
porné opomijeji.

S tim souvisi i otédzka vyuZiti vysledkl
v praxi. Casto to dopadne v praxi tak, Ze
FeSitelé ukolu jsou pobizeni k vCasnému
jeho vyfefeni a po oponentském fizeni se
o ukolu jiz vice nedovi. Mame celou fadu
vytedenych ukoly, které byly sice v uréité
mife vyuzity v resortu zadavatele, ale jiz
méné v jinych slozkach, které nékdy
o téchto vysledcich ani nevi.

Cilem tohoto po;edn&ni bylo upozornit na n&které aspekty, které jsou sice v podstaté
odborné, ale maji hluboké stranieké zaméfeni, Bylo na né upozornéno také proto, Ze na
jejich sprévném pochopeni a provadéni zavisi v podstatné mife dalsi rozvoj védecké

préce:

Zavérem nutno zduraznit, Ze socialistickd spolednost a socialistické vyrobni vztahy
vytvére]l sice predpoklady pro spravné uplatiiovani viech otézek stranickosti ve védecké
préci, ovSem predpoklady nutno soustavn& uskuteéfiovat spoleénym Gsilim vSech vyzkum-
nych pracovniki, stranickych organizaci a sluZebnich organd.



