védeckych pracovnikd, ale i jejich soustav-
ny vybér a Gcelné zatazovéani a uplatiiové-
ni v armadé je podminkou trvalého udrZe-
ni  vysoké kvality védeckovyzkumnych
praci.

Z toho plyne jednoznaény zavér:

Mame-li zajistit proporciondlni rozvoj
védy v oblasti rozvoje vojenské techniky, je
tfeba pfedevdim vénovat veSkerou pozor-
nost rozvijeni védeckych kadri. Musime
stdle provéfovat zplsob vychovy mladych
dustojnikt inZenyrsko-technické kvalifika-
ce, nejen z toho hlediska, jak zajistuji
technické vzdélani, nybrz jak zéroven do-
kazi vybudovat zdjem o védu, odkryvat a
rozvijet vSechny tviaréi talenty.

Je tfeba, abychom si uvédomili, Ze je
to jedna z nasich velkych vyhod v soutézi

s kapitalistickymi zem&mi a Ze je tfeba
ucinit vSe pro to, abychom této vyhody ma-
ximdlné vyuzili,

Na druhém misté je tfeba vytvafet ta-
kové planovaci postupy, takovou metodiku
planovani a organizaci vztahl mezi védec-
kovyzkumnymi pracemi, vyvojem a vyro-
bou, ktera by jednak odstranila vSechny
ztrnulé byrokratické zdsady a metody, kte-
ré nejsou trvale pouZitelné pro oblast vé-
deckovyzkumnych praci a kterd by umoz-
nila stanovit spravné vnitini proporce mezi
uvedenymi slozkami. Toto je mozné za-
bezpelit pfedevSim dobrym spojenim a
spolupraci vSech organu fidicich v armadé
uvedené slozky, ale soucasn& pruznosti
téchto organd v odkryvani novych cest a
novych vysledkd v préci,

Vyznam a poslani védeckych vyzkumnych

pracovist’

In%. podplukovnik Jaroslav Tich{

V &lanku chci struéné hovofit o vyznamu rozvoje vojenskych technickych véd
a jejich souvislosti s vojenskou védou. Dale sleduji otazku dlohy a vyznam védeckych
pracovist technického charakteru, jejich tkol\, zFizovani, Fizeni, dislokace, materidlniho

a kadrového zajiSténi.

1. Nékteré rysy vyvoje a obsahu vojenskych védnich obord

Obsahla stupnice soudobych védnich
oblasti a disciplin zahrnuje i fadu specia-
lizaci vojenskych, at uz operané-taktické-
ho, ekonomického, pfirodovédeckého nebo
technického charakteru. Je velmi t&Zké
stanovit ostré rozhrani mezi védami v cel-
kové obecné platnosti a jejich vojenskymi
¢astmi. To se tyka zvlasté fyzikalnich véd
i nékterych technickych védnich oborl.

V dal§im se budu zabyvat védecko-
vyzkumnymi pracovisti a jejich dlohou
v armadé. Jak jiz prozrazuje nazev, mély
by to byt laboratore a stfediska, v nichz
by se mél provadét rozvoj a zobecnéni zéa-
konitosti védy a techniky pro potreby
armady. Stfediska a pracoviité by méla
rozvijet védecké discipliny specializované
na vojenskou problematiku, at jiz v oboru
operaéné& taktickych véd nebo technic-
kych, fyzikalnich, matematickych, lékar-
skych a dalSich vé&dnich oborech. Je zby-
teéné zdluraznovat, ze védecké ustavy a
laboratofe jsou zakladem neustédlého
bouflivého rozvoje a ve spojeni s vyrobou
piedstavuji velmi duleZitého ¢initele roz-
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voje vyrobnich sil. Nedilnou &asti tohoto
pokroku, ktery se rodi z praxe a experi-
menty, z potieb vyroby i obrany, je zobec-
néni vysledkG pomoci teorii, zakonu atd.
Charakteristickym rysem vyvoje soudobé
védy je velké tempo, neustalé rozSirovani
a prohlubovani znalosti a tedy vzrustajici
specializace i rozsah jednotlivych védnich
oborll. Rust laboratofi a ustavl, rust
podtu pracovnikd v téchto institucich pu-
sobi velmi G&inné na celkovy rozvoj vy-
robnich sil nasi spoleénosti. A zpé&tné roz-
voj vyrobnich sil nap¥. automatizace a me-
chanizace, zavadéni novych technologic~-
kych postupt a materiali dovoluje vycle-
novat stdle v&tsi podet pracovniki na
dlouhodobou pfipravu pro védeckou préci
a pozdéji i pro vlastni védeckou préaci.
Schematicky bychom tento vyvoj snad
mohli vyjadrFit spirdlou se stoupajicim a
rozSifujicim se primérem.

Typickym rysem soudobé védy je jeji
kolektivni charakter. Na FeSeni problémua
pracuji relativné velké kolektivy vybave-
né velkym poctem velmi piesnych zarize-



ni a méficich prostfedkld. ZvySuje se vy-
znam kooperace a specifikace obord nejen
uvniti statd, ale i v ramci jejich soustav.
- Dnes je takitka vylouéeno, aby osamély
pracovnik doséahl vétsich dspéchu,
Ukolem védeckych pracovist Cs. lido-
vé armady je rozvoj nékterych dileZitych
¢asti vojenské védy. Jak jiz bylo feceno,
zamérime se v dalsim na problémy védec-
kovyzkumnych pracovist fyzikdlniho nebo
obecné technického charakteru. Je tfeba
ale vidét, Ze Cinnost vSech pracovist musi
byt Gzce koordinovana zvlasté s dkoly vé-
deckych pracovi§t. Oblast vojenskych
technickych nebo fyzikdlnich véd je velmi
$iroka, Jejich vyvoj navic podléha neustéa-
lym zménam. Soudoby vyvoj vojenstvi
smazdava ve stale vétsi mife rozdil mezi
frontou a zdzemim a neustédle se zvy3uje
moZnost vyuziti vétSiny vyrobnich zarizeni
a novych objevi pro rozvoj zbrojni tech-
niky. Nejde tedy v oblasti Fizeni rozvoje
vojenskych véd o omezeni Ukold jen na
Fizeni instituci, jako jsou napf. védecko-

2. Uloha védeckovyzkumnych

V podstaté predstavuji tato pracovisté
ne piili§ rozsahlé laboratofe relativné
uzce specializované na reSeni zédkladniho
a zejména aplikovaného vyzkumu, speci-
ficky zaméFeného na nékteré otazky dule-
Zité pro rozvoj obranyschopnosti. Jejich
polet a vyznam bude jisté v budoucnosti,
pokud budou existovat armady, neustéle
vzrastat, i kdyZ asi nikdy neobsdhnou
viechny oblasti problémi a rozsahem a
poétem pracovnikl se nebudou podobat
velkym ustavim Akademie véd. Védecko-
vyzkumna armadni pracovisté vyZaduji
velmi pruZné Fizeni a orientaci naplné €in-
nosti. Je tfeba vychazet ze skutecCnosti,
Ze soudobé tempo rozvoje vojenské tech-
niky nedovoluje pomalé tempo vyzkumu.

Polovicaté FeSeni neni nic platné a
mlze pfinést jenom finan&ni, kadrové a
materialové ztraty. Ukoly zadané védecko-
vyzkumnym pracoviStim je tfeba podro-
bovat kritériim rozvoje svétové zbrojni
techniky. Doba pro feSeni ukolu, at uz vy-
zkumu nebo vyvoje, musi byt co nejkratsi,
‘ma-li byt zaruceno efektivni zavedeni vy-
sledki do zivota armady. To vyZaduje
nejen peclivy vybér problémi ale i jeho
zvazeni z hlediska kadrovych a materia-
lovych nebo i finanénich néroki.

Zdrojem tukold pro védeckovyzkumna
pracovis$té by méla byt pfedeviim potieba
sloZek, z jejichZ iniciativy byly specializo-
vané laboratofe vybudovédny. Je ovSem
mozny i jiny postup. Napfiklad pfi roz-

vyzkumna pracovisté, Uplny rozvoj soudo-
bého vojenstvi vyZaduje komplexni Fele-
ni dkoli ve vSech oborech a na viech
stupnich od zékladniho vyzkumu pres vy-
robu aZ po opravarenskou techniku, Takovy
rozsah praci vyzaduje velké mnoZstvi vé-
deckych laboratofi a ustavi treba i se
specializovanym zaméfenim na vojenské
aplikace. Takovy rozsah praci si mize do-
volit jen velky stat s plné rozvinutou vy-
robni zékladnou a velkymi ekonomickymi
prostiedky. U mensich statd bude se vidy
projevovat zavislost jejich vyzbroje na
vedoucim ¢lenu koalice a fada prostredkd
téchto armad bude kupovana v zahraniéi
nebo vyrabéna pomoci licenci. Tyto staty
v oblasti zakladniho nebo aplikovaného
vyzkumu budou vidy nuceny omezit se
jen na nékteré ukoly z Siroké stupnice
soudobych védnich obori, a to na ty dko-
ly, které jsou z hlediska vedeni valky
nejdulezitéjsi. Tim je také zlZena zaklad-
na pro organizaci vojenskych védeckovy-
zkumnych pracovist.

pracovist Cs. lidové armady

boru pldnu zakladniho vyzkumu Cs. aka-
demie véd se dojde k zavéru, Ze nékteré
oblasti, napf. ve vyzkumu polovodi¢i nebo
plasmatu nebo v pocitaci technice, by
mély byt jiz pfi jejich postupném FeSeni
sledovany a aplikovany z hlediska potFeb
na$i armady. Da se predpokladat, Ze labo-
ratofe pro reSeni dkold zdkladniho vyzku-
mu budou vznikat i z poZadavkl armad-
nich vyzkumnych a zkuSebnich stfedisek.
V nich by byla soustfedéna pozornost na
nékteré specialni obory &innosti stfediska
a jeho technického a vyvojového zaméie-
ni. Kone¢né i rozvoj védnich oborl v ar-
madé bude prindSet Fadu poZadavkd,
jejichZ reSeni bude asi téZko zabezpe&itel-
né dosavadnimi stfedisky nebo vyuZitim
civilnich Gstavi pro zékladni vyzkum.
Problém naplné ¢&innosti védeckovy-
zkumnych stfedisek ma dvoji strdnku.
Jednu tvofi hlediska zadavatele, druhou
za¢lenéni jeho poZadavku do celostatniho
meéritka vyznamu jednotlivych oblasti. Je
tfeba uplatnit spravnou koordinaci asili,
zabranit roztfisténosti sil a jejich pFipad-
né orientaci na relativné méné vyznamné
aseky. Proto stanoveni dkold vyzkumu by
mélo plynout z komplexnich rozbori a na
zakladé souhlasu linie technického rozvo-
je s teoriemi zékonitosti rozvoje vojenské
védy. Nejde o jedno strannou zaleZitost
napf, operatéri nebo vojenskych védec-
kych pracovnikli, nebo Fidicich orga-
ni ministerstev a vojsk. Uréeni Gkolu jak
vojenskovédecké prace, tak vojenského
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technického vyzkumu, at uZ zakladniho,
aplikovaného nebo provozniho, by mélo
vyplynout z jednani vSech téchto sloZek
a mélo by byt podrobeno rozboru na shro-
mazdéni pracovniki vSech blizkych disci-
plin. V tom sméru byla uréitym prikop-
nickym ¢inem konference GS3/OPS k otéaz-
kam protiradiotechnické c¢Cinnosti. Jediné
komplexni stanoveni cest, jimiZ se bude
ubirat Gsili pracovniki vojenskych véd,
védeckotechnickych i provoznich a vy-
robnich stfedisek i praktiki zabrani roz-
stFiSténi jejich usili a prinese koordinaci
v plnéni dkoli pro Gdobi jednoho az tfi
let. Pro cely rozsah komplexnich kold,
které zahrnovaly jak takticko-operacni, tak
technickovédecké problémy, méla by byt
stanovena pevnd struktura analogicka
organizaci_ FeSeni védeckovyzkumnych
dkold v Ceskoslovenské akademii véd.
V ¢ele komplexniho tkolu je vedouci tko-
lu a koordinator. Odpovédnost za spravné

proporce jednotlivych oblasti a komplex-
nich Gkold by méla piisluSet central-
nimu Fidicimu organu, ktery by je
koordinoval v méfitku armady a sle-
doval spravné rozlozeni prostiedkd.
Tim by bylo zabezpeteno organizaéni
zaclenéni  védeckovyzkumnych  praco-
vist do jednotného planu komplexniho
dkolu a bylo by zabezpe&eno i vyuZziti vy-
sledki védeckovyzkumné prace. Je tieba
vidét, ze v organizaci védeckovyzkumné
prace v armadé musi se uplatnit nékteré
zvlastni podminky této ¢innosti. Na rozdil
od organizace zakladniho vyzkumu Cesko-
slovenské akademie véd, sahala by stup-
nice armadniho vyzkumu od zéakladni nebo
aplikované formy pies vyvoj aZ po kuso-
vou vyrobu a byla by vidy uZeji spjata
s problémy aplikovaného a provozniho vy-
zkumu. Otazka tempa a odpovédnosti za
rychlé zavedeni vysledkd je v podmin-
kéch armady stavéna tvrdéji.

3. Organizacni a materiélni otazky provozu védeckovyzkumnych pracovist technického
charakteru

Organizace zakladniho vyzkumu bude
asi téZko v dohledné dobé FeSena
pro iukoly armady centralizovanym usta-
vem, v némzZ by byla soustfedéna cela
stupnice technickych tkoli soudobého vo-
jenského védeckého vyzkumu. Zda se
pravdépodobné, Ze rozvoj védeckého vy-
zkumu pujde aspoii v urcité fazi cestou
rozvoje jednotlivych pracovidt, zfizova-
nych pro feSeni lkold zakladniho vyzku-
mu podle pozadavki slozek, jak o této
otazce bylo hovoreno v druhé casti.

Aby byl zabezpefen nejekonomicté&jsi
a optimalni provoz, zdd se, Ze je Gcelné
provadét dislokaci laboratofi (pracovist)
tak, aby bylo moZno z hlediska materiélo-
vého, planovaciho, kadrového, dilenského,
dokumentacniho, i z hlediska vybaveni
specidlnimi pFistroji a technickymi uni-
katnimi zafizenimi zabezpelit jejich vy-
uzivani u instituci, které maji tyto pro-
stiedky k dispozici. Vhodnymi v soudas-
né dobé jsou vysoké Skoly. napf. VA AZ
Brno. Dobfe se osvédéila dislokace pra-
covisté ve stfedisku prisludného vyzkumu
napf. u Védeckého pracovisté pancifl
v Ostravé. Jisté bude perspektivni i umis-
tovani laboratofi se specializaci na za-
kladni vyzkum v oblasti vojenské techni-
ky pri ustavech Akademie véd. V nékte-
rych pfipadech podle pozadavki bude
acelné zrizovat laboratofe zdkladniho vy-
zkumu i pFi vojenskych vyzkumnych a
zkuSebnich stfediscich,

Rizeni stfedisek z hlediska odborné
¢innosti by mélo prisluSet slozkam, které
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daly popud k jejich zifizeni a které jsou
hlavnimi zadavateli dkoli a mélo by spa-
dat do ramce vyzkumu a vyvoje vojen-
skych zafizeni koordinovanych prislug-
nym komplexem ukolli. Z hlediska celo-
statniho m&lo by byt centralizované ¥i-
zeni vdech védeckovyzkumnych pracovist
soustiedéno v jednom fidicim organu
u MNO.

Vnitfni struktura a kadrové obsazeni
védeckovyzkumnych pracovist musi byt
takové, aby zabezpelovalo rychlé plnéni
dkold. Je tfeba predevSim dodrzet sprav-
ny pomér mezi védeckymi, technickymi a
inZenyrskymi kadry. Nepiipoustét pre-
dimenzovani poctu v&deckych pracovnikii.
Dbat, aby bylo zabezpefeno plné vyuziti
jejich kapacity, aby na védeckého pracov-
nika pfipadali jeden az tfi inZenyrsti pra-
covnici a dva az Sest technikd (pramyslo-
véki). Bylo by neuacelné vybavovat labo-
ratofe dalSim zvlastnim spravnim apara-
tem. Otazky materialové, dilenské i admi-
nistrativni je tfeba FeSit tak, aby bylo
mozno vyuZzit aparatu, ktery maji k dispo-.
zici pfislusné instituce, u nichZ jsou vé-
decka pracovisté zfizovana. Mimo dosta-
te&né laboratorni prostory je nutné zabez-
peéit pro potfeby vojenskych vyzkumnych
laboratofi dobfe dotované pFiru¢ni mate-
ridlové sklady a dbat o urcitou prioritu
v jejich zabezpetovani specialnimi méri-
cimi pristroji a zarizenimi. PFedevSim je
nutno dbat, aby laboratofe pracovaly
s nejprogresivnéjSimi elementy napf.



s transistory, tiSténymi spoji, mikro mo-
duly a modernimi soudobymi materialy.
Ty ovSem je tfeba pro provoz laboratofi
zabezpeCovat popfipagé i zahrani¢nim. do-

dvou az tii let budou k dispozici stejné
prvky nasi vyroby. Je pfirozené, Ze Uspés-
ny provoz laboratofi vyzaduje jejich vy-
baveni pfiruéni dilnou se zadkladnim poc-

vozem, da-li se predpokladat, Ze b&hem tem fFemeslniku specialistl.

Védy — jak spoletenské, tak prirodni — vychazeji ze Siroké zékladny a maji centra
systematického rozvijeni i zpracovavani vysledki v Fadé Gstavil a laboratofi. Ceskoslo-
venska lidova armada nebuduje védecka centra po celou stupnici obort. Jak odpovida
jejim moznostem, soustfeduje se na nékteré dulezité a specifické, pomérné Uzce defi-
nované v oblasti vyzkumu a pro feSeni otdzek vyzkumu zfizuje laboratore — specia-
lizovana védeckovyzkumna pracovisté, dislokovana bud u Vojenské akademie Antonina
Zapotockého nebo v pfihodnych centrech, vybavenych zafizenimi potfebnymi pro roz-
voj védniho useku. Ukoly pracovist jsou zaméFeny na zdkladni a zejména aplikovany
vyzkum a mély by byt koordinovany v ramci komplexnich ukola prislusnymi odbornymi
slozkami. Jejich casové terminovani musi odpovidat sou¢asnému svétovému tempu roz-
voje vyrobnich sil i vojenské techniky. Koordinace &innosti viech védeckovyzkumnych
pracovidt v ramci Ceskoslovenské lidové arméady by méla pfisluSet centralnimu Fidicimu
orgdnu MNO. SloZeni pracovi$t by mélo zaruCovat co nejrychlejsi a nejekonomiétéjsi
FeSeni Ukolu. Zdkladem spravného vyuziti sil je spravny pomér védeckych inZenyrskych
a technickych pracovniki. Moderni pristrojové a dostate&né materialové zabezpeteni
je pozadavkem, bez néhoz ztrici pracoviité moznost udrzet krok s tempem soudobého

rozvoje véd. TotéZz plati o nutnosti specializovaného zaméfeni.

Soucasné moznosti, hlavni formy a metody
vojenskovédecké prace operaéné taktickych
kateder vojenskych akademii

Generdlmajor CSc Vdaclav Matidka

Operacné taktickym a druhym vojen-
skym katedram vojenskych akademii pfi-
pada v rozvoji vojenskovédecké prace
velmi naro¢né a odpovédné poslani: maji
byt stfediskem védecké prace ve svém
oboru a maji nést za ni plnou odpovéd-
nost.

Z tohoto poslani pro né vyplyva cela
fada Ukold. TéZiSté prace kateder ma vsak
byt zaméfeno predevSim na FeSeni teore-
tickych otazek vojenského uméni, aby vy-
sledkl jejich prace mohlo vyuzit veleni
arméady pro reSeni perspektivnich otazek
piipravy a dal$iho budovani armady, pro
vychovu a vyuku, i pro jiné otazky, jejichz
feSeni piispiva ke zvySeni obrany stéatu.

Druhym hlavnim ukolem ma byt spo-
luprace kateder vojenskych akademii
s vojsky, s vojenskymi uéilisti, s vyzkum-
nymi Ustavy a vyrobnimi zavody pri apli-
kovaném vyzkumu, pri FeSeni praktickych
otazek bojové a politické pripravy vojsk,
jekoz i jinych problému obrany statu a
zivota vojsk.

Sledujeme-li do jaké miry plnila a plni
vojenskovédecka prace operatné ‘taktic-

kych kateder tyto dva hlavni ukoly v mi-
nulé i v soufasné dobé&, jisté nemlzeme
byti dosud spokojeni.

Jaké byly a jesté dnes jsou pfidiny
tohoto zjevu?

Jisté znacny podil (i kdyZz ne hlavni)
mél na tomto nedostatku opera¢né taktic-
kych kateder malo perspektivni, velmi
tasto se ménici a predimenzovany central-
ni plin vojenskovédecké préce. Casto pri-
délovalo se totiz katedram najednou i né-
kolik ukoli k samostatnému rozpracova-
ni. Vedle toho méla v8ak kaZda katedra
jeSté spolupracovat pii FeSeni nékolika
dalSich dkoll jinych kateder. Z toho da-
vodu pracoval na kazdém tukolu zpravidla
jen jednotlivec. Tak Casto bylo zfejmé jiz
od samého pocatku, Ze nékteré ukoly vo-
jenskovédecké prace sotva budou moci
byt realné — a zvlasté kvalitné splnény.

Anotaéni Fizeni byla ¢asto provadéna
velmi opozdéné a nékdy i povrchné. Navic
zadatelé mnohdy nevyhodnocovali, pravi-
delné neprovéfrovali a nepoméhali pri re-
Seni zadanych ukola. Stavalo se, Ze pro
nékteré dkoly nebyly katedram k dispo-
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