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Rozvoj védeckovyzkumnych praci na
vojenskych pracovistich se pod vlivem po-
tfeb armady v poslednich letech provadi na
étyfech dsecich:

Na Useku véd lékafskych, technickych,
spoleCenskych a vojenské védy.

I kdyZz se v tomto &lanku budeme za-
byvat otdzkami proporcionalniho rozvoje
védeckovyzkumnych praci na Useku vojen-
ské techn.ky, neznamena to, ze bychom si
nebyli védomi dulezitosti spravnych pro-
porci jednotlivych uvedenych véd mezi
sebou. Dulezitost téchto proporci vynika
predevsim tam, kde se rozvoj védnich obo-
rl vyviji Zivelné, nebo na 2&kladé nesprav-
ného rozboru situace, jen pod vlivem bez-
prostiednich potieb, vyzadovanych neko-
ordinované jednotlivymi slozkami armady.

Rozvoj vojenské tehniky je v piimé
z4vislosti na technice vibec a jejich spole-
Censkych tkolech. JestliZe technika nam
predstavuje zhmotnéni v8domosti, jeZ na-
kupila spolecnost za své existence o zvlad-
nuti prirodnich sil a veskeré zkuSenosti,
které slouzi k ovladnuti pfirody a jejimu
meénéni, pak vojenska technika je soucasti
téchto vysledkd na useku vojenského po-
uziti techniky.

Obsah pojmu ,vojenskd technika“ nelze
tedy chépat ztrnule, nybrz v jeho spole&en-
ském vyvoji. Rozvoj vojenské techniky se
opird o rozvoj vojenské védy, o rozvoj véd
fyzikélnich, matematiky, chemie, o vyzkum
a zajiSténi surovinové zakladny atd. Tak
jako v rozvoji narodniho hospodarstvi,
i v oblasti zabezpeGovani potFeb armady
novou technikou, vyvaZuje se rozvoj véd
technickych nutné rozvojem ostatnich véd,
zejména prirodnich.

Na rozvoji vojenské techniky se podilf
nékolik slozek. Jsou to védeckovyzkumné
prace na zdkladnim vyzkumu a aplikova-
ném vyzkumu, vyvoj a osvojeni vyroby no-
vych vyrobkd, nebo novvich technologii a
vyroba vojenské techniky, kterd piedstavu-
je vétdinou realizaci rozvoje vojenské tech-
niky.

Velmi Casto je diskutovdna otazka mezi
pracovniky na useku vojenské techniky,
zda tyto jednotlivé slozky védecké soustavy
maji byt oddéleny nebo spojeny a jakymi
organizaénimi jednotkami maji byt Fizeny.
ZkuSenosti  ukazuji = jednoznacénd, Ze
funk&né& musi byt tyto slozky navza-

jem GCinné propojeny, Ze viak odpo-
védnost téchto slozek a jejich formy préace
jsou natolik odlisné, ze vyzaduji, aby byly
pldnovany oddélené PP tom je
nutno stéle hodnotit jejich vzdjemné pro-
porce a zajiStovat jejich vztahy.

Jako priklad muzZe slouZit vztah mezi
zakladnim a aplikovanym vyzkumem.

Kdyby zajiStovani zakladniho vyzkumu
bylo ponechdno v jedné organizaéni sou-
stavé s vyzkumem aplikovanym a s vyvo-'
jem, pak by pravdépodobné pozadavky
vojsk na TeSeni otazek, vyplyvajicich
z okamzitych potfeb nebo potreb kréatko-
dobych, znemoznily soustfedit sily a pro-
stfedky pro reSeni zésadnich, dlouhodobych
otdzek, véda by nemohla vytvorit dosta-
tecny predstih novych poznatkd pfed kon-
krétnimi potfebami vojsk. Proto i zakladni
vyzkum z hlediska vojenského vyuziti je
organizatné Fizen Ceskoslovenskou akade-
mii véd.

O duleZitosti tohoto vztahu svéd¢i i zku-
Senost, ke které doSla specidlni komise
v USA pfi rozboru situace védy v USA, Ze
tam doSlo k disproporci, k nedostatenému
rozvoji v zdkladnim vyzkumu, Ze je mal4
zdsoba novych poznatkd a vysvétluje tuto
disproporci tim, Ze vyvoj védy je ,urcovan
spiSe témi, ktefi ji vyuzivaji, nez témi, kte-
Fi ji prosazuji”. Stejn& tak je znamo, ze
zédkladem tUspéchl Sovétského svazu ve vy-
zkumu raketové techniky a vyzkumu kos-
mického prostoru je velky rozvoj zékladni-
ho vyzkumu fyzikalniho, matematického aj.

Proto se dnes doSlo k zavéru, Ze dkolem
zékladniho vyzkumu je zajiStovani pied-
stihu védy pred okamZitymi potiebami,
o ktery by se pak opfel vyzkum aplikova-
ny a vyvoj. Tomuto vymezenému poslani
musi pak odpovidat i organizace praci na
zdkladnim vyzkumu,

Na druhé strané napf. neni moZno pie-
cefiovat tlohu zakladniho vyzkumu a za-
nedbdvat rozvoj vyzkumu aplikovaného,
ktery tvofi pfevaznou &ast védeckovyzkum-
nych praci, provadénych u jednotlivych dru-
hd vojsk. Zakladni vyzkum se musi opirat
o Sirokou zakladnu vyzkumu aplikovaného,
nesmi ztratit styk s konkrétnimi otdzkami
Zivota armady a musi si provéfovat moz-
nosti uplatnéni svych vysledkd ve vojenské
praxi, tj. hlawmé v rozvoji nové vojenské
techniky pro pouziti ve vyzbroji armady.
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Jinak by byl zdkladni vyzkum neuzite¢-
ny a byl by povaZzovén za ,,védu pro védu“.

Ze zkuSenosti mizeme fici, Ze v na$i
praxi na Gseku rozvoje vojenské techniky
méame co &init jak s nedostatky na dseku
rozveje zékladniho vyzkumu, tak s jedno-
strannym usmérfiovanim védeckovyzkum-
nych praci kratkodobymi potfebami arma-
dy. S tim pfimo souvisi i rozsah védecko-
vyzkumnych praci, ktery jak v minulych
letech, tak v souasné dobé tvofi prevaz-
né aplikovany vyzkum, zatim co na zédklad-
ni vyzkum je soustfed®na jen mald Cést
kapacity vojenskych vyzkumnych pracovist.
Tato pracoviSté se zaméfuji prevdZné na
praktické pouziti nejnovéjich vymoZenosti
védy a techniky za ucelem daliho rozvoje
vyzbroje armady.

Jednou z nejzavazné&jsich otézek zaslu-
hujicich pozornosti, je otdzka proporcio-
nalniho rozvijeni. védeckovyzkumnych pra-
ci, vyvoje a osvojeni vyrob vojenské tech-
niky v CSSR. ZkuSenosti ukazuji, zejména
z druhé pétiletky, Ze potfeby arméady se
méni, vyviji se a v disledku toho se méni
i tézi§té Cinnosti v technickém rozvoji. Za
uréitych podminek se soustifeduji kapacity
na vlastni védeckovyzkumnou praci a vyvoj
a kratce na to, se tézZiSté v daném oboru
méni a pfesouva napf. do lseku osvojovani
vyroby novych vyrobka podle licenéni do-
kumentace. Tvorba plani na jednotlivych
usecich vojenské techniky vyZaduje proto
velmi dikladny védecky rozbor, provedeny
z hlediska takticko-opera¥niho, technického
i ekonomického, jak na kazdém jednotli-
vém useku, tak i v jejich vzdjemnych vzta-
zich a jejich spojeni s potfebami armady
a moznostmi védeckovyzkumné a vyrobni
zéakladny.

Zvlasté dulezité pro védeckovyzkumnou
praci je umét véas vystihnout obory nej-
spravnéjsiho a nejperspektivnéj§iho sméru
rozvoje, které poskytuji realné moZnosti
pro rozvoj vojenské techniky v CSSR a do
takovych obori soustfedovat dostateény
poéet pracovniku a prostfedkd,

Slozitost orientace védeckovyzkumné
prdace na perspektivni sméry vynika zvlas-
té u mensich zemi jako je CSSR, kterd ne-
muizZe rozvijet rovnomérné celou Sirokou no-
menklaturu tkold pro potieby armady, ny-
brz musi spravné volit co je pro né nej-
(acelné&jsi, nejefektivnéjsi, a to piednostné
rozvijet.

Z toho je jasné, Ze stanoveni spravnych
proporci mezi védeckovyzkumnymi pracemi,
vyvojem, vyrobou a po pfipadé dovozem vo-
jenské techniky musi byt vysledkem v é&-
deckého hodnoceni, kterého se mu-
si zGfastnit kolektivy, soustfedujici
dostatein& Siroky okruh odbornikd. Zde je
vidét nesmirna dulezitost a narofnost na
kvalifikaci &lent védecké rady MNO a jeji
sekce technického rozvoje, po pripadé také
technické rady MNO, jako poradnich orga-
nG ministra narodni obrany pro hodnoceni
perspektiv rozvoje nové vojenské techniky.

Jen na zakladé dukladného védeckého
rozboru je mozno objektivné spravné roz-
hodnout, v jakém rozsahu vlastniho vyzku-
mu je tfeba, nebo mozno rozvijet Gseky vo-
jenské techniky a ve kterych usecich, v ja-
kém méfitku a jakym zpusobem se budeme
opirat prevazng, nebo vyhradné o vysled-
ky sovétské védy a ostatnich zemi socia-
listického tébora.

Socialistickd scustava staty Gastnikd
Vargavské smlouvy se spole¢nymi cily a ob-
dobnymi metodami prace nam dava ve-
chny predpoklady pro optimalni rozvoj vé-
deckovyzkumnych praci.

Hlavnim zpisobem zvySovéani efektiv-
nosti vyzkumu a vyvoje nové vojenské
techniky je soustavné prohlubovéni a zkva-
litnéni perspektivniho planovani a zdvazna
délba tdkoll a védecko-technické spolupra-
ce v ramci stdti — ucastnikd VarSavské
smlouvy. Soufasné ma velky vyznam pro
urychlené a kvalitni feSeni vyzkumnych a
vyvojovych praci vyuzivani mezinarodni
spoluprace v ramci dvoustrannych smiSe-
nych komisi pro védecko-technickou spo-
lupréci lidové demckratickych zemi. Mezi-
narodni spolupréce a specializace ve vyzku-
mu, vyvoji a ve vyrob& se dosahuje ces-
tou vzdjemné koordinace plana technické-
ho rozvoje a vyroby vojenské techniky. Ta-
to mezinarodni spoluprace a specializace
predstavuje novy stupen kolektivni préce,
dosud nevidany v historii, dosazené formou
spoledenské délby prace. Délba prace v ob-
lasti vojenskych védeckovyzkumnych a vy-
vojovych tkold, kdy zajmy a moznosti kaz-
dé jednotlivé socialistické zemé& jsou uve-
deny v soulad se zajmy a moznostmi viech
socialistickych zemi, je jednim z nejdileZi-
t&jsich predpokladi rychlého ristu obra-
nyschopnosti socialistickych zemi.

Které faktory uréuji rozvoj védeckovyzkumnych praci?

Proporcionélni rozvoj védeckovyzkum-
nych praci na dseku nové vojenské tech-
niky je tak jako na Gseku vyzkumu v ci-
vilnim sektoru v podstaté urfovan tfemi
faktory:
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1. Uréenim pozadavki, nebo volbou té-
mat, které je nutno Fesit.

2, Finanénimi a materidlnimi prostfed-
ky, které je moZno vénovat na védeckovy-
zkumné préce.



3. Mnozstvim védeckovyzkumnych pra-
covnikd v armédé nebo v civilnim sektoru,
které je moZno pouZit.

Uréeni pozadavku, nebo stanoveni té-
matu je nejCastéjSim Cinitelem zah&jeni
védeckovyzkumné prace. Obvykle tyto poZa-
davky vznikaji jako dusledek snahy kryt
nékterou z okamzZitych potfeb arma-
dy. Kromé toho vznikaji pozadavky na kry-
ti perspektivnich potfeb armady,a
to zvlasté od rcku 1959 a 1960 v souvis-
lusti s pfechodem od ro¢niho planovéni na
perspektivni. Je tfeba zduraznit, Ze v pla-
novéni védeckovyzkumné prace si podrzuje
vyznam pouze stanoveni perspektiv-
ni tematiky. Tematika kol vyvolana
okamZitymi potifebami vojsk je v praxi
zcela neefektivni, protoZe zpravidla po pro-
vedeni védeckovyzkumné prace a jeji apli-
kace ve vyvoji se plvodni potfeby vojsk
natolik zméni, Ze vysledek védeckovyzkum-
né prace nemd pouziti, nebo je zcela ome-
zené. O této zasad® je nutno piesvédEit
zejména ty pracovniky druhd vojsk a sprav,
ktefi wuplatfiuji pozadavky na technicky
rozvoj na zakladé zkuSenosti nabytych ze
cvifeni vojsk, z provozu techniky u vojsk
apod., aniz by uvazili svij poZadavek z hle-
diska dlouhodobé perspektivy. Perspektiv-
nim tématem nebo pozadavkem rozumime
takovy, ktery najde efektivni vyuziti
u vojsk v obdobi 5—15 let od zahajeni vé-
deckovyzkumnych praci v zavislosti od
druhu techniky.

AvSak ani tematika védeckovyzkumné
prdce nemuze byt jedinym rozhodujicim
¢initelem. Stanovené pozadavky na vyzkum
jsou zpravidla jen ukazatelem minimalni
nutné potfeby vyzkumu, ukazujicim, co
musi byt nezbytné zabezpeCeno, avSak ni-
koli to, co je tfeba pro optimélni rozvoj
vyzkumu. Napf. na Gseku zakladniho vy-
zkumu nemlZe zajistit tematika, vztahuji-
ci se na otazky nejbliZz8i perspektivy, vy-
tvafeni nutného pfedstihu vyzkumu pred
jeho aplikaci. Jde zde o vzdjemnou zavis-
lost teorie a praxe v tom smyslu, Ze nejen
vyzkum a jeho rozvoj je urdovan praktic-
kymi potfebami armady, ale i praktické po-
tfeby armady a jejich vyvoj jsou urCovany
rozvojem a vysledky vyzkumu.

RovnéZ druhy &initel — finanéni — ne-
ma byt rozhodujici pro rozvoj védeckovy-
zkumnych praci. Tento &initel ma byt pro-
stfedkem k tomu, aby byl zaji§tén propor-
cionalni rozvoj vyzkumu v souladu s per-
spektivou vyvoje a vyroby, tzn., aby vyzkum
mél dost prostfedkd k provedeni vysled-
ki, na néz navazuje v perspektivnich pla-
nech vyvoj a déle pak vyroba a kromé toho,
aby byly soulasné zajiStény prostfedky na

odpovidajici Skoleni a rust védeckovyzkum-
nych kadri. V pripadé, Ze by napf. byly
soustifedény finanéni prostfedky hlavné na
vyrobu a sou€asné se nedostédvaly prostifed-
ky na vyzkum, ktery vytvari predpoklady,
aby vyroba mohla byt zahédjena, dojde
k disproporci, ktera ukaze, ze mizeme vy-
robit jen to, co bylo imérné zajiSténo pred-
chozim vyzkumem a vyvojem (technolo-
gickou pripravou vyroby). Podobny zjev
mizZe nastat z disproporce mezi finan&nimi
prostiedky pridélovanymi na vychovu vé-
deckych kadrd a na vlastni védeckovy-
zkumné prace, coZ muZe mit za nasledek
zaostavani vyzkumu, Proto finanéni &initel
nemd byt omezujicim a rozhodujicim uka-
zatelem proporcionalniho rozvoje védecko-
vyzkumné prédce. Zejména pak rozhodovéani
o vySi rozpottu na vyzkum a stanoveni fi-
nanénich limitd na vyzkum se musi opirat
¢ dikladnou znalost planu vyzkumu.

Nutno vSak Fici ze zkuSenosti, Zze pra-
covnici na useku vojenského vyzkumu v mi-
nulosti nebyli omezovani rozpoctovanymi
¢astkami na vyzkum, naopak se stavalo, Ze
pFidélené castky nebyly ve znaéné mife

vycerpany.
Tretim rozhodujicim é&initelem jsou
vlastni védeckovyzkumni pracovnici. Vy-

sledky dosavadni védeckovyzkumné prace
na useku vojenského technického rozvoje
ukazuji, Ze vyzkum se GspéSné rozviji tam,
kde se podarilo vytvorit kolektivy aktiv-
nich, samostatné tvofivyjch védeckovy-
zkumnych pracovnik(, jak na pracovistich
fedicich vojenské vyzkumné problémy v ci-
vilnim sektoru, tak i v ministerstvu narod-
ni obrany. Hlavné s jejich pomoci je moZ-
no feSit zdvazné problémy perspektivniho
rozvoje vojenské techniky a vyuzit je jako
odborné zékladny pro tvorbu systému vy-
zbroje armady, hlavné oni mohou zajistit,
aby se hmotnych prostfedkd vyuZivanych
na technicky rozvoj vyuZilo optimélné. Cim
vice budeme odkryvat takové nadané, tvo-
Fivé pracovniky, éim lepsi odborné Skoleni
a vychovu jim déme, &im lépe dokaZeme
spojit jejich tvaréi védecky elan, s hlav-
nimi otazkami a perspektivami rozvoje vo-
jenské techniky, tim lépe zabezpetime
1 materidlné technické potfeby armady. Pri
této vychovné Cinnosti musi byt u mladych
pracovnikl cilevédomé vybudovdn zajem
o védeckovyzkumné préce, musi byt sou-
stavné vytvareny predpoklady pro realizaci
potieb, nutnych k splnéni dkold na jejich
pracoviStich a musi se najit i Géinny sy-
stém vybéru, ktery bude spravné zarazo-
vat tyto pracovniky do odpovédnych funk-
ci podle schopnosti, které pfi préaci projevi
a rozvinou. Odkryvani a rozvijeni nadanych
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