K metodice vojenskovédecké priice v armadé

Plukovnik Rudolf Litera

Cely komplex vojenské v&dy je velmi rozsihly, riznorody a sahd do vSech oblasti
* spolecenskych, pfirodnich, technickych a jinych v&d. Pritteme-li k tomu krajni omezeni
meznosti experimentovat — poznédme, Ze je zapotFebi pfisné cilevédomy postup price —
metoda, pofinaje organizaci Fizeni na nejvy3si Grovni a kon&e drobnou praci vojensko-

védeckého pracovnika a jeho pomocnika.

1. Planovani fizeni a zabezpedeni vojenskovédecké price

a) Planovani

V armédé byly zpracovdny dlouhodobé
i kratkodobé plany vojenskovédecké prace.
Dlouhodoby plan v podstaté nikdy nebyl
realizovan. Ro¢ni plany byly pln&ny castec-
né. Témér kazdy rok asi polovina tdkoll byla
ruSena nebo se prenasela na pristi rok.
Hlavni pfi¢iny tohoto celkem neuspokoji-
vého plnéni planu byly:

— maly zédjem zadavatele a nedostatedné
zabezpeCeni podminek prace na ukolu;

— nerealnost naplanovanych Gkol4, hlavné
pokud jde o védeckou zakladnu. Zada-
vatel Casto nevzal v dvahu moznosti
prislusného pracoviitd;

— préce v procesu zpracovdni nebyla ve
vétsiné pFipadi fizena ani koordinovéana:

— dkoly z planu GS, MNO, byly pod¥ize-
nymi slozkami mechanicky prepisovany
bez vlastniho rozpracovani.

»Prozatimni organizaéni a metodicka
smérnice pro v&deckou praci v CSLA" veel-
ku spravné vytyCuje systém planovéani vé-
decké prace. Domnivam se, Ze je nutno jeité
toto doplnéni:

Dlouhodoby pétilety plan zpracovat za
8ir$1 ucCasti védeckych pracovnikd. Navrh
planu s jeho zduvodn&nim predem projed-
nat na vojenskovédecké konferenci. V pla-
nu stanovit nejzavaznéjsi komplexni tkoly.
Ke stanoveni komplexnich 1kold pouzit
védeckého podkladu, pfedchoziho rozpraco-
vani a stanoveni tezi ,Charakter pfisti moz-
né vélky v naSich podmink4ch“. Tyto teze
rozpracovat rok pied platnosti planu. Teze
kazdy rok upfesfiovat a upfesnéni prenaset
rovnéz do pétil-tého planu. Planovat sou-
b&Zné s pétiletym plinem CSAV a planem
hospodéiského rozvoje CSSR. Tak musi do-
jit k nutnému vzéjemnému ovlivnéni.

Komplexni Gkoly rozepsat na pracovisté
a podle charakteru Ukold uréit hlavni pra-
covis$té. spolupracujici a pomocnd. Kom-
plexni kol rozepsat v plném rozsahu doby
jeho plnénf a podle situace operativné jeho
FeSeni usmérfiovat.

Bude-li uplatnén tento princip, bude

dlouhodoby plén odrazem:

— politické a hospodaiské situace zemé
a jeji perspektivy,

— politické a vojenské koncepce naseho
spolecenstvi,

— mezindrodni situace, hlavné pokud jde
o pravdépodobného nepritele.

PracoviSté v armadé by tento dlouho-
doby plan plnila asi takto: asi jednu pétinu
této lhity vénovat piipravé a provérovani
a CtyFi pétiny vlastni tvar&i praci.

Ukoly na krat3i dobu nez dva roky pla-
novat, zaddvat vyjime&né.

b) Zadévani vojenskovédeckych tikold a
pozadavky na védeckou zikladnu

Pro zadavani Gkold jsou dvé hlavni kri-
téria:

— zévazinost a obtiZnost l‘xkolu,'
— obsah a zaméfeni ukolu.

To vyzaduje, aby pracovisté reSila tko-
ly, které souvisi se sluZebnim zaméFenim
pracovisté.

Pii zaddvéni kol pracovistim se vy-
skytly takové pripady, Ze ukoly neodpo-
vidaly potfebadm slozky (Stdbu) a ani real-
nym moznostem pracovisté. V t&chto pri-
padech velitelé a nalelnici pochopitelné
chavpali zadany tdkol jako pFitéZ ve své
préci, a proto soustiedili Gsili k tomu, aby
Gkol bez velkého zatiZeni a ztraty <&asu
forméalné spinili.

Vychézeje z tdchto zkuenosti se do-
mnivam, Ze je nutno uplatnit tento princip
pFi zavadéni akold:

Pokud jde o prvni kritérium

1. Zakladni a aplikovany vyzkum ukla-
dat specidlnim nracovi§tim, vojenskym aka-
demiim a $kolam.

2. Zdakladni a aplikovany vyzkum pro-
vadét u vojsk v omezené mife (metodika
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operaéni a bojové pfipravy). Za pomoci
vojenskych Skol provddét zkuSebni cviceni,
pokusy a jiné pomocné védecké tkoly.

Pokud jde o druhé kritérium

Vychazim z piedpokladu, Ze MNO svym
perspektivnim plénem vytydilo nékolik
komplexnich udkold, na kterych se budou
podilet téméf vSechny souéasti arméady.

Otazky — obecné teorie vojenské védy
(charakter vélky v naSich podminkach,
mozZnosti zemé v zabezpeceni potieb vilky),
mize fesit jediné MNO-G3 jako hlavni pra-
coviSté. Na této praci mimo MNO-GS se
mohou podilet néktefi vybrani jedinci na
velitelstvi armad a VA AZ.

Otazky strategie v rozsahu nasi situace
muZe rovnéz redit MNO-GS jako hlavni pra-
covisté.

Otazky operaéniho uméni mulZe TreSit
VA AZ jako hlavni pracovisté. Na feSeni
této soucésti vojenské védy by se podilely
slozky MNO-GS3 jako koordinujici a usmér-
nujici a velitelstvi armad jako pomocné
pracovisté.

Otazky — taktiky — VA AZ a udilisté
jako hlavni pracovisté. Spolupracovalo by
MNO, armady, svazky a utvary.

Otazky pripravy a vychovy mohou Fesit
jako hlavni pracovi§té vojenské akademie,
uéilisté, stab armédy, svazku a Gtvard (me-
todika operaéni a bojové pfipravy).

Ke splnéni védecké prace a k dosazeni
zadouciho vysledku je vSak tieba odpovi-
dajici védecké zdkladny. NasSe stavajici vé-
decka zakladna, hlavné pokud jde o MNO-
G3 a u vojsk nemlzZe zabezpetit uspokojivy
rozvoj védecké prace v armadé podle na-
znaceného principu.

U nas se setkdvime s dvéma raznymi
nézory. Jedni se domnivaji, Ze vé&deckou
praci v armadé se mohou zabyvat vSichni
dustojnici. Druzi, Ze vojenskovédeckou pré-
ci mohou plnit jen védetti pracovnici. Ani
jeden z téchto nézori nemuZe byt sprav-
ny. Je tfeba tuto otdzku chépat asi takto:
Celd arméda se musi stat ,laboratofi“, ve
které méame
— védecké pracovniky,

— pomocniky vojenskovédeckych pracov-
nikd (ktefi se podileji),

— ostatni, ktefi zabezpetuji vojenskové-
decky vyzkum. ?

Rada prispévkl ve vojenském odborném
tisku zcela spravné zduraziiuje, Ze védec-
kou préaci neni moZno ohranifovat do VA,
Skol a nékterych sloZek.

Na slozkach, kde se veli, kde se pro-
vadéji organizadni, administrativni a hos-
podarské ukoly, nemuizZe byt fedi o védec-
ké praci v plném slova smyslu, nejsou-li
pro to vytvoreny podminky.
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Domnivdm se, Ze je nutno podstatné
roz8ifit sit védeckych pracovist dlouhodo-
bych i prilezitostnych.

Na GS mit jedno vojenskovédecké pra-
covis§té, které by reSilo Gkoly — obecné
teorie vojenské védv, strategie a usmérno-
valo by (koordinovalo by) dkoly operaéniho
uméni, metodiky operaéni pfipravy a meto-
diky vojenskovédecké prace.

Podle aktuélnosti na MNO zfizovat dalsi
pracovi§t® — kupf. k FeSeni problému ra-
ket, PVO apod.

Pro tato pracovistd vyuZit generdli a
dustojnikl, ktefi ziskali bohaté pozmatky
ze slozek MNO-GS a maji vysoké teoretic-
ké védomosti a jsou ze svych funkci uvol-
néni.

Ve Stabu armady (VO) mit skupinu 2—3
dustojnikl, ktefi by za vedeni zastupce
nacelnika 5tdbu zabezpecovali plnéni po-
vinnosti Stdbu armddy ve vojenskovédecké
préci.

Ve Stabu divize mit za timto G€elem
jednoho dustojnika. Tato skupina ve Stabu
armady a distojnik u divize by mimo to
usmértiovala nepfimy vyzkum a riznou sta-
tistiku od utvard a jednotek potiebnou pro
zakladni i aplikovany vyzkum pracovist a
8kol. I kdyz na obou stupnich veleni tato
naznacend povinnost ma ve védecké praci
charakter pomocny, je tfeba pouZit distoj-
nikd, ktefi maji k v&decké préci uré€ité
piedpoklady. Z tohoto divodu a s ohledem
na to, aby Staby tabulkové nenarustaly —
mohou tyto funkce plnit distojnici — ué&i-
telé Skol na zku3ené a kandidati vojen-
skych véd na praxi. V této funkci ziskaji
praxi i ur¢ité navyky ve vojenskovédeckém
vyzkumu.

¢) Rizeni vojenskovédecké price v jejim
pribéhu

Vyznam frizeni vojenskovédecké prace
v jejim prubéhu spocivd predevSim v tom,
Ze toto rizeni zabezpetuje stilé spojeni
s praxi.

Rizeni nesmi dovolit izolaci pracovisté.
Snaha soustfedit se na feSeni zadanych
problému zpravidla vyvold tendenci uzavfit
se vGu&i vSem vlivim a tudiz i viéi tém,
které mohou nutné vyvolat zménu v préci.
Zpravidla vlastni pracovi§t® nem4 také tak
Siroky rozhled jako zadavatel, ktery vidi
do celého komplexu tukold.

Nebylo by tudiZ spravné vidét hlavni
¢lanek Fizeni v administrativé organiza&-
nich opatieni. Rizeni musi byt predevsim
odborné a vychézet ze znalosti situace na
pracovisti.

Systém fFizeni v CSAV je organizovan
takto: V &ele komplexniho Gkolu je kole-



gium. V cele stézejniho Ukolu — rada a
v ¢éele problému koordinator.

Clenové téchto Fidicich kolektiva jsou
nejvyznamné&jsi védeéti pracovnici z CSAV,
z vysokych 8kol, odbornici z praxe a odbor-
ni pracovnici instituci, v nichZ se bude
realizovat vysledek badani.

Ridici &innost L3AV se projevuje ve sla-
déni préace hlavné v ramci komplexniho
tkolu a ve védecké informaci a pomoci. Ma
tudiZ fizeni védecké price CSAV ve svém
procesu linii odbornou a organizacni.

Stavajici védecké rady v armaddé — na
ruznych stupnich veleni jsou stalymi orga-
ny nadelnika, velitele a projednavaji vét-
8inu otdzek, které s védeckou praci maji
jen malo spoletného. Za vysledky FeSeni
jednotlivgch vojenskovédeckych tkold ne-
nesou odpovédnost. Clenové t&chto rad ve
vétSiné pFipadd problematiku zadanych
kol neznaji.

Domnivdm se, Ze miZeme plné uplatnit
systém CSAV. Napf.: Do &ela komplexnich
ukold, jehoZz hlavnim freSitelem bude VA,
postavit

kolektiv (radu, komisi), kterad by se skla-
dala

z funkcionafe na G5 (MNO), ktery se
zabyvd ve své funkéni povinnosti problé-
my komplexniho tukolu, z vedouciho pra-
covnika ukolu na VA, odbornika ze 3tdbu
armady (§tab armady bude na tkolu spolu-
pracovat) a odbornika ze Stdbu divize (tam
se provede pfimy vyzkum a vysledky tkolu
se budou u této divize provérovat). Tako-
vyto Fidici kolektiv zabezpeé¢i koordinaci,
podminky prace, bude se podilet na feSeni
a nakonec odpové&dn& dovede ukol k Gsp&s-
nému aplikaénimu zavéru.

d) Koordinace vojenskovédecké prace

Potieba koordinuijiciho €ldnku ve vojen-
skovédecké préci byla ziejmé. Tato potie-
ba bude zvlast naléhava, uplatnime-li
v plném rozsahu komplexni zadavani a fe-
Seni dkoll. ,Prozatimni organizacni a meto-
dickd smérnice pro védeckou praci v CSLA"
tuto povinnost uklada

— slozkam MNO a GS,

— zvlastnim skupinam (koordinaéni sku-
piny pro zpracovani ukoll na vice pra-
covistich).

Slozky MNO a GS do své Fidici a usmér-
fiujici €innosti musi zahrnout povinnosti
koordina¢éni. To je ovSem v celoarmadnim
a Zasto i §irS$im méfFitku. Tento ¢lanek vSak
nemizZe v Zadném pripadé uspokojit bez-
prostfedni sladéni snoluprdce, bez néhoZ
se proces védecké prace neobejde.

Zakladnim ¢&lankem organizace stdtniho
plénu védeckého vyzkumu v CSAV je ko-
ordinator hlavniho problému. Koordinuje
praci jak na vedoucim, tak i na vSech
ostatnich pracoviStich, na néz byl hlavni
problém rozepsan. Rozviji tak kolektivni
reSeni hlavniho problému. Je ve stélém
osobnim styku se vSemi feSiteli zafastné-
nych pracovi§t a informuje o vSech duleZi-
tych okolnostech, jez maji vliv na FeSeni.
Podle potfeby organizuje pracovni diskuse.
Koordinator se zaméiuje predeviim na vé-
decké nebo odborné fFizeni prace. Pritom
ale ma umét volit pracovni metody, od nichz
1ze ofekéavat nejlepsi FeSeni.

Koordinator — problému CSAV nemuze
byt tudiz pouhym administrativnim pracov-
nikem, nybrZ musi mit potifebné védecké
nebo alespoifi odborné piredpoklady, které
mu umoZni proniknout do podstaty cili vy-
téenych pro hlavni dkol.

I ve vojenskovédecké praci je nutno,
aby koordinujici €lanek byl bezprostredné
spjat s feSenim. To znamend, Ze tento cla-
nek je nutno tvofit z vlastnich pracovniki
védeckého tkolu.

Domnivdm se, Ze nebude nutno tvofit
zvlastni skupinu koordinaéni, ale Ze tuto
funkci pfevezme vedouci pracovnik praco-
vi§té. Tento vojenskovédecky pracovnik
bude ¢lenem fidiciho kolektivu komplex-
niho ukolu, tak bude bezprostfedné spjat
s vy$§im ¢&lankem odborného Fizeni a po-
moci jeho autority uplatni i poZadavky spo-
luprdce v pripadech, kdy jeho kompetence
nestacila.

1. Metodika provadéni vojenskovédecké prace

Priprava védeckého ukolu

Zakladnim podkladem pro vojenskové-
deckou praci je anotaéni zprdva, zpraco-
vané pfi anotaénim Fizeni.

Zavaznost anotaini zpravy si vyZaduje
nejpetlivéjsi pfedchozi pripravy. Pripravu
i anotaci musi provadét zadavatel tukolu
v soutinnosti s nejlep8imi pracovniky ano-
tovaného tkolu. Nelze piipustit, aby anota-

ce byla ponechdna na vuli zpracovatele
(pracoviste).

Zadavatel (G3-MNO) pripravi podklady
pro anotaci na zdkladé perspektivniho pla-
nu, dil¢iho planu a situace v FeSené pro-
blematice. Bude uUfelné zaslat predem na-
vrh anotaéni zpravy vSem é&lenim anotacni
komise, aby si pfedem pfipravili své pfipo-
minky pro anotaéni fizeni. Bude-li do Cela
komplexniho tukolu pfedem urcen fridici ko=
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lektiv, bude vhodné, aby anotaci provedl
tento Fidici kolektiv.

Na podkladé anotaéni zpravy, diive neZ
se prikro€i k vlastni préaci, je tfeba v ce-
1ém kolektivu pracovis$té projednat zévéry
anotaéni zprévy.

Dulezitym predpokladem zah&djeni préce
je vybér zakladni i pramenné literatury. Po
vybéru, roztfidéni a ziskdni predbé&zného
prehledu literatury je vhodné zpracovat tak
zvanou vychodiskovou osnovu. Vychodisko-
vou osnovu je mozno rozvést do vychodis-
kovych tezi.

Vychodiskovou osnovu, popfipadé teze,
podrobit diskusi a pripominkovému Fizeni.
U zavaznych kol by véci poslouzila mensi
konference za ucéasti zpracovateli zada-
vatele a pfislusnych odborniki.

Ve svych zékladech je metodologie ba-
datelské prace (néastroj tvofeni) — spo-
leénou pro vSechny védy V dalSich podrob-
nostech z hlediska jednotlivych véd se do
jisté miry modifikuje, takZe jsou jisté me-
todologické odliSnosti mezi jednotlivymi
védnimi obory navzajem.

Metodologie védecké prace je véda spo-
le¢ensko-filosofickd a opira se piedevsim
o filosofii. Zdkladem je materialisticka dia-
lektika — spoletna viem védnim procesim.
Materialisticka dialektika je zdkladem pro
obsah i formu védecké prace.

Vojenskd véda mé ve svych zdvérech
velké procento védeckych domnének (hypo-
téz), jezto jeji predmét, tj. védlka, a zvlasté
ozbrojeny zdpas, nemuze byt piedem abso-
1utné provéren.

Mluvime-li vSak o nemozZnosti absolutni
provérky, neznamena to, Ze ve vojenské
védé neexistuje zadna provérka praxi. I nej-
obecnéjsi oblast ma& mozZnost v urcitych
svych odvétvich se opirat o vyzkum a ex-
periment v praxi. Vojenskovédecké badani
musi mit styéné body s praxi. ,Papirovost
védy, jeji nepraktiénost je nejprimé&jsi cesta
k odtrZeni od Zivota — marxista musi vy-
chézet ze skutetného Zivota“ (V. I. Lenin).

Proto ve vlastni metodologii vojenskové-
decké prace je nutno dodrZet tento postup:
— sbirdni poznatkl a zkuSenosti,

— zpracovani ziskanych poznatkl a zkuSe-
nosti (materiélu),

— védecké tvoreni,

— védecké dokazovéni,

— sdéleni vojenskovédeckych vysledku.
Sbirani p ki kus$ je v pod-

staté vyzkum, ktery ma dvé formy:

— nepfimy vyzkum, pfi némZ se sbiraji
zkuSenosti, které ziskal jiny védecky
pracovnik nebo odbornik, Casto za jiny-
mi Gcely,

— primy vyzkum, pfi némzZ védecky pra-
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covnik sbird v praxi poznatky a podnéty

pEimo ke svému ukolu.

Nepiimy vyzkum. Jeho hlavnim zdro-
jem v naSem hospodiském Zzivoté je socia-
listicka evidence. Tato Siroce zaloZena, stat-
ni autoritou podloZena socialisticka eviden-
ce, je nejlepSim a nejspolehlivéjSim zdro-
jem vyhodnocenych zkusenosti a fakt pro
védecké zpracovani.

Jingm zdrojem nepfimého vyzkumu jsou
spisy, korespondence, zpravy, publikace.

" Sbirdni poznatkd a zkuSenosti témito
dvéma cestami je velmi duleZité, ale také
velmi pracné, zvlasté tam, kde je evidence
neusporadand nebo neodborné vedena.

Neprimy vyzkum neni zéleZitosti jedin-
ce, ale celych kolektivy, instituci, zapoje-
nych do praxe. Nepfimy vyzkum témito
dvéma cestami ziskd velké mnoZstvi ¢asto
bohatého materialu. Pro nezkuSené védecké
pracovniky z toho Casto vyplyva jedno ne-
bezpeé¢i. Bohaty materidl laka k pouhému
sestaveni (kompilaci). To muZe dostalovat
k popularizaci, ale neni to jesté véda. Toto
bohatstvi je tfeba zvladnout myslenkové.
Zvlast zavazné je okolnost, Serpa-li se z ma-
teridli burZoaznich teoretikd.

V na$i armédé nemame takovy podklad
pro védeckou préci jako je socialisticka evi-
dence v narodnim hospodarstvi. Jde hlavné
o zjistovani, zaznamenavani a vykazovani
dulezitych skuteénosti ze Zivota vojsk. Pro-
to vojenskovédecky vracovnik mulZe jen
v omezené mife vyuZit zdrojd pFimo
z praxe.

JelikoZ neméme tuto Sirokou zédkladnu,
kterd je v oblasti nérodniho hospodéfstvi,
pouzivime proto pifevdzné druhého zdroje
neprimého vyzkumu, tj. vyuziti literdrniho
materialu. To ovSem neni dostacujici a hlav-
né to neni bezprostfedné spjato se soucas-
nou praxi.

Domnivam se, Ze dal3i rozvoj vojensko-
védecké prace nezbytn& vyzaduje zavedeni
v armadé podobného druhu evidence, jako
je ve vyrobé. Jde v podstaté o plné vyuziti
pfirozeného experimentu, tj. ¢innosti vojsk
v dennich pedminkéch bojové pripravy k zis-
kani dat, riznych norem a jinych vysledk
z maximélniho mnoZstvi pripadd. To vy-
Zaduje systematické nepfetrZité shromaz-
dovani poznatkl ze cvileni, sti‘eleb a jingch
opatteni operaéni a bojové pfipravy. To by
nemélo byt nakonec zvlastni védeckou zé-
leZitosti, ale mélo by se stat souéésti denni
praxe veleni tak, jako je tomu v nasi vy-
robé a dopravé, kde tato evidence slouzi
i bezprostfedni a operativni vyrobé a do-
praveé.

Takova evidence v arméadé by méla dvé
Ccasti:

— pozorovani, méfeni, zaznamenavani,



— shromazdovani, vyhodnoceni a zobecnéni

z vice pripadl.

Prvni &ast ve vétsiné pripadi muZe plnit
kazdy dustojnik — aniz to omezi jeho &in-
nost ve veleni. Naopak takovato konkreti-
zace muze byt i padkladem hodnoceni a kri-
tériem k odstraiiovani nedostatkl bojové
pEipravy. Tento systém lze realizovat uloZe-
nim této vovinnosti pFisluinym velitelim a
zavedenim zaznamnich listd s piedtiStény-
mi rubri¢kami poZadavka.

Pro druhou ¢ast je téeba mit organ, kte-
ry ma pro to piedpoklady a pracovni pod-
minky.

Je GCelné toto shromazdovani (zdznam-
nich listi od utvard), vyhodnocovani a zo-
bectiovani z vice pfipadu provadét ve Sta-
bu divize. Tento ukol ve $tdbu divize a déle
ve Stabu armady by plnili distojnici s pc-
slanim. s funkci a organizacné zaclenéni
tak, jak uvadim v I. &asti, stat b).

Cela tato ¢innost mize byt doprovézena
v dllezitych pripadech filmem nebo jinymi
nazornymi registraénimi zéznamy.

Sbirani zkuSenosti timto zpisobem bude
z praxe celé arméady a bude mit tudiz celo-
armadni prumér. Je nesporné, Ze velkym
¢initelem zde budou subjektivni vlivy (niz-
kéa droven bojové pripravy, Spatné veleni,
nedostatek nebo méné hodnotny material,
nizké pocetni stavy a jiné). Proto musime
mit na zfeteli i monograficky zpusob sbi-
rani zkuSenosti, zvlasté od vzornych jed-
notek, uUtvart a svazkd. Neni tudiZ nutné
vzdy pracovat na podkladé prumérnych
statistik a ddaja.

PFimy vyzkum je sbirdni poznatkl a zku-
Senosti z praxe pfimo k ur€itému problé-
mu, ktery vyplyva ze zadaného Ukolu. Pod
pojem piimého vyzkumu je tfeba zahrnout
nejen daldi védecké spolupracovniky, ale
i pomocné védecké pracovniky, odborniky,
praktiky apod., ktefi s FeSenym problémem
byli pfedem seznameni.

V podminkédch armadv mize byt pouzito
pro pfimy vyzkum téhoz aparatu a systé-
mu, jak je uvedeno pro nepfimy vyzkum.
Rozdil bude v tom, Ze se tomuto aparatu
predem stanovi, které jevy sledovat a vy-
hednocovat. ¢

OvSem v obsahu pfimého vyzkumu nalé-
zédme podstatné rozdily od nepfimého vy-
zkumu. V tomto procesu je ti¥eba jiZ zapo-
jovat vé&decké mySleni, vidét souvislost,
umét na misté abstrahovat. rozliSovat pod-
statné od nepodstatného apod. K pfimému
vyzkumu muZe pristoupit ten, kdo teore-
ticky zvladne problém. rozumi praxi a po-
uzije cilevédomé metodoclogického pristupu.

PFimy vyzkum na podkladé uvedenych
zésad je v podminkdch armédy mozno usku-

teénit pFi planovité provedenych opatfenich
bojové a operaéni piipravy. AvSak nejlepsi
podminky skytaji specidlné k tomuto Gcelu
organizovana zkuSebni cviceni.

ZkuSebni cvi¢eni mohou mit dvé hlavni
poslani:

— zkoumaéni (pfimy vyzkum) a g
— provéfovani (dokazovani) novych teore-
tickych zavérd.

Pujde-li ve vojenskovédecké préaci o vy-
feSeni problému, ktery ma byt bezprostied-
né zaveden do praxe, napf. ,VyFeSeni me-
todiky bojové pfipravy praporu piepravova-
ného vrtulniky jako PO svazku“, je treba
jiz pFi zadani dkolu naplanovat nejméné
dv& zkusebni cvi¢eni. Na prvnim zkuSeb-
nim cvideni, pFipraveném na podkladé radu
a stdvajicich zvyklostech, provést vyzkum.
Na druhém zku$ebnim cviceni, na podkladé
védeckého teoretického zpracovéni, provést
opatfeni a dikaz védecky zpracovanych za-
véri. Obé cviCeni provést u téze jednotky,
Gtvaru, svazku,

Ze zkuSebnich cvi€eni je nutno si odnéa-
Set poznatky — oprosténé od subjektiv-
nich vlivi a maximélné pfiblizené skutec-
nosti. Av3ak dosavadni praxe ukazuje, Ze
ve studijnich zpravach ze zkuSebnich cvi-
&eni jsou Casto zdvéry ne z fakty, ale z do-
mnének. Je-li téchto zavérd vyuzito vojen-
skovédeckym pracovnikem, jsou tyto fale$né
zpravy trestuhodné.

Chyba zadina jiZ pfi sestaveni ucebnich
otazek, o kterych se predem vi, Ze nebudou
mit redlné podminky k provéreni.

Z t&chto né&kolika naznalenych vlivi a
vyznamu pfimého vyzkumu vyplyva jeden
dalsi dulezity zév&r pro rozvoj nasi vojen-
ckovédecké préce:

Mit v armadé jednotky, utvary a sva-
zek, ktery by byl po strance kadrové, ma-
teridlniho vybaveni a bojové pfipravy vzor-
ny. Nemusel by to byt zvladtni instrukéni
svazek, ale jeden ze svazkl arméady —
vhodn& pro tyto ulely dislokovany, ktery
by byl pfioraven plnit tkoly podle svého
organizaéniho zaélenéni. Toto predurceni
pro vyzkum by n=bylo na zdvadu jeho mo-
bilizaéni a bojové pohotovosti.

Vojenska véda ve své spoletenské sféfe
jednad o vrcholné sloZitych jevech Marx
ukézal, Ze ve spolefenskych vé&déach. které
jednaji o slozitych jevech, mé experiment,
jako vyzkumna metoda, jen omezeny vy-
znam.

Presto ani experiment ve vojenskové-
decké préaci jako metodu vyzkumu nesmime
vyluéovat. V piEipadech priblizenych praxi
v malych organizacnich celcich je pouZi-
telny.
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Zpracoviani ziskanych poznatki a zku3e-
nosti

Uspé%né zvlddnuti shromaZdéného ma-
teridlu potiebuje pracovnika znalého me-
todologie v&decké prace.

Pro zplUsob zpracovéani jsou dvé krité-
ria:
— jde o zpracovéni popisné nebo
— védecké znracovani ve vlastnim smy-
slu, tj. o tvoreni védeckych zavéru.

Napf. téma ,Charakter priSti mozné
valky“ miZe se omezit ve svém zpracovani
na
— vyli¢eni rysina podkladé nézort autorit

nebo '

— k vyli¢enym rysim vyvodit védecké du-
sledky pro pripravu a fizeni této valky

v oblasti strategie a opera¢niho uméni

nebo pro cilevédomou pFipravu zemé

pro vélku tohoto charakteru.

Pri popisném charakteru (prvni krité-
rium) je nutné mit vycCerpavajici podrob-
nosti, aby byla predstava Gplna. Pro druhé
kritérium slouZi popisna ¢ast jako vycho-
disko k tvoreni, proto popisna ¢ast nemusi
byt vycerpavajicim zplsobem zpracovana.
Jesté jinak Fefeno — pujde o kvantitativni
zpracovani v prvnim piipadé a o kvalitativ-
ni zpracovdni v druhém piipadé.

Prvni etapou zpracovni ziskanych po-
znatki je komplexni studium, jehoz
acelem je:

— ziskat celkovou predstavu,

— ziskat prehled o tom, kde jsou shody,
zvlast takové, které nabadaji ke gene-
ralizaci,

— vybér podstatného, abychom toto pod-
statné jeSté vice prohloubili, a nepod-
statné, zastaralé, pfekonané, vylouéili.
Komplexni studium si €asto vynuti do-

plnéni, opravy a prohloubeni osnovy. Me-
chanické a dogmatické lpéni na vychodis-
kové osnové znehodnocuje védeckost pra-
ce, protoZe zkresluje odraz, ktery skutec-
nost ve vyzkumném materialu vyvolala. Pfi
komplexnim studiu si tyto dopliiky a opravy
poznamenédvdme a po skonéeném studiu se
souhlasem zadavatele tukolu provedeme
opravy.

Vysledkem studia je také roztFidéni ma-
teridlu. Nejéast&ji pouZivanym hlediskem
tfidéni je periodizace, tj. tFidéni podle da-
sové posloupnosti. Technika tfidéni muze
byt rizna. Bud zépisy p¥imo vklddame do
oddilt osnovy (obaly) nebo pouZijeme od-
kazovych listki,

Logické a presné roztfidéni materislu
je dlleZitym a nezbytnym rysem kazdé vé-
decké prace. Tato védeckd typizace pred-
stavuje jednotu vnitfné &lenénou a sche-
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matizovanou, ale ve svém celku prostou-
penou zdkladni myslenkou, postupné se
rozvijejici.

Jiz pfi sbirani a komplexnim studiu ma-
teridlu a predevSim pfi jeho tfidéni nepra-
cuje védecky pracovnik mechanicky, tj. bez
zamysleni nad budoucimi tezemi a zéavéry.
Je treba si zaznamenavat nédpady tak, jak
se za€inaji ve vé&domi tvoFit, nejlépe na
listky, a tyto zakladat do pfislu$ného od-
dilu osnovy. F kdyZ tyto zdznamy jsou pro-
vizorni, stdvaji se opérnymi body védec-
kého tvuréiho procesu.

Védecké tvofeni

Po skonceni vychozich fazi v&deckého
pracovniho procesu funkce védeckého tvir-
¢iho procesu vyvrcholuje. JiZz nemusime
myslet na neuélenéné objektivni skute&-
nosti. Caste&né zobecnénou zkuSenost, zis-
kanou vyzkumem, nasSe mysleni seskupuje
do vySSich celkd a zavére&nych pojmu,
soudd a Gsudki.

Metody védeckého tvofeni jsou niZiiho
a vyssiho stupné.

Metody védeckého tvofeni nizsiho stup-
né, analyza, srovnani analogie a syntéza
jsou v podstaté jen rtzné stranky jediného
myS$lenkového procesu. Jsou b&zZné nejen ve
védeckém mysleni, ale i v béZném praktic-
kém mysleni.

Metody védeckého tvofeni vyssiho stup-
né — indukce, dedukce, abstrakce a kon-
kretizace navazuji na metody védeckého
tvofeni niz8iho stupné.

Tyto uvedené metody v&deckého tvoreni
jsou aktivni dialektické procesy. Casto
vstupuji do myslenkového procesu samo-
volné a Zzivelné, V rozsihlém komplexu
riznorodého materidlu pfi jejich samovol-
ném vstupu dojde k vynechani uréitého
spojovaciho &lanku — a normélni bézny
myslenkovy proces nebude s to zvladnout
te rdznorodé bohatstvi a dospét k objek-
tivnimu sprévnému FeSeni, zvlasté pii Gko-
lech, jejichz FeSeni bude mit charakter
hypotézy. Proto je nutno téchto metod po-
uzivat cilevédomé a systematicky. To vyZa-
duje, aby uvedené metody byly teoreticky
zvladnuty a v praxi védecké prace uplat-
nény jako nastroj tvoreni. Z toho vyplyva
dal$i zavér o nutnosti zvladnuti metodolo-
aie védecké prace viemi vojenskovédeckymi
pracovniky. To oviem vyzaduje pripravit
studijni material zpracovany s ohledem na
zvlaStnost vojenskovédecké prace.

Védecké dokazovani

Kazdy zavér védeckého tvrzeni vyZaduje
dikaz. Nemuze byt védecké FeSeni bez di-
kazu. Metody dikazu jsou dvoji:

— piimé a nepfimé dukazy.



Piimé dukazy (evidenéni, indukéni, de-
dukéni) jsou takové, které uvadéji v sou-
vislost mySlenkovy odraz skutefnosti sa-
mou,

Nepiimé dikazy jsou takové duakazy,
které uvadéji myslenku do souvislosti s ji-
nou myslenkou (nepfimy dukaz analogie,
antiteze, dikaz s odvolanim na autoritu).

Nepfimych dukazi je nutno ¢asto po-
uzit v hypotézach. Hypotéza je v podstaté
vyvojové nezakoncenou- formou védy. Je to
predpoklad vytvofeny pro objasnéni uréi-
tého jevu a potfebujiciho dalSiho provéfeni
a dikazu, aby se hypotéza mohla stat vé-
deckou teorii a védeckym zdkonem. Z vé-
decké hypotézy ve vojenskovédecké praci
je vSak nutno vyvozovat zavéry pro praxi.
Musi byt proto materialistickd a vznikat
na zakladé nej$irSich zkuSenosti pozorovani.
Musi se k ni dochazet pii respektovani vé-
deckych metod tvoreni a dokazovdni do
vSech dusledku.

Nejpfesvédcivéjsi metodou dikazu je
praxe — cviCeni, stfelba, ve kterych pro-
véfime zavéry teoretické tvirci prace.

Sdéleni vysledkl vojenskovédecké price
nebo védecké vyjadieni

Védecké vyjadfeni je vyvrcholeni vé-
deckého procesu. Védecké myslenkové po-
chody bez spravné logické formulace jesté
nejsou védou. Na druhé strané neni sprav-
né precenéni jazyka ve védé. To je paki pre-
cenéni formy proti obsahu. Stupen védec-
kého vyjadreni musi odpovidat celkové
arovni védecké prace.

V textu védecké prace nelze nikdy v prv-
ni redakci dosahnout definitivni formy. PFi
kazdém novém profitani je co opravovat.
Zpravidla je nutné text dvakrét i vicekrét
pieist a propracovat. VétSina pracovnikd
s nechuti pristupuje k pfepracovéni (pie-
pséni). Ta prameni z bezprostiedniho ,pie-
syceni" tematikou. Je proto ucelné ,odpo-

ginout" si od zpracovédvané problematiky a
vratit se k ni po urditém ¢asovém odstupu
se svéZi mysli.

Postup technické revize textu muiZe byt
nasledujici:
— obsahova dprava,
— revize proporcionalnosti
casti,
— provérka srozumitelnosti,
— revize jazykova.

jednotlivych

Vyuziti vysledkt vojenskovédecké price

KaZdé védecké pojednani mé mit apli-
kaéni zavéry, tj. jak vysledku dale pouZit,
aby nezustala véda pro védu. V mnoha vo-
jenskovédeckych Ukolech nemuze od téchto
aplikaénich zavéri nasledovat proces pro-
sazeni do praktického Zivota. Aplikaéni za-
véry v téchto pfipadech maji davat pokyny,
jak vyuzit FeSeni ve sféfe vice konkrétnéjsi
a specialngjsi. V kaZidém pripadé prace,
které mohou poslouZit jakkoli Siroké vo-
jenské vefejnosti, je tfeba v maximalni
mife formou publikaci, knizné nebo pied-
néaskami zpfistupnit.

Podklady pro aplikaéni zdvéry musi byt
stanoveny v planu, konkrétnéji pii anotaci,
a nejkonkrétnéji na oponentském Fizeni.

Méme ale i fadu Gkolt, jeiichZ vysledky
je mozno uplatnit bezprostfedné ve vojen-
ské praxi. V takovych pFipadech je tieba
postupovat takto: Jiz pfi zahéjeni dkolu
navazat snolupraci FeSitele a ,pfejimatele®,
tj. soudasti, u které budou prakticky pro-
véfovany zavéry teoretického FeSeni. Spo-
lupraci Fesit prostfednictvim sty&nych di-
stojnikt soudasti. Tito styéni dustojnici
budou ovliviiovat FeSeni Ukolu z hlediska
pozadavk( praxe. V t&chto pfipadech ne-
konéit Fefeni. dokud nejsou dovedena ke
stadiu rraktického pouziti.

-1II. Pfedpoklady pro vojenskovédeckého pracovnika

0Od dobrého vd&deckého pracovnika je
tfeba poZadovat
— filosoficko-psychologické predpoklady,
— nejvy3si vSeobecné a odborné védo-

mosti,

— praktické zkuSenosti,
— osvojeni si metodologie védecké tvurci
préce.

Filosoficko-psychologické predpoklady
jsou predevsim schopnosti logického mys-
leni, tj. takového mysleni, ve kterém ,,po-
jmy spravné vyjadfuji pozorované véci, pro-
cesy, vztahy a usudky odpovidajici logice,
jez vladne v objektivni skuteénosti* (5i-
ma).

Niz§i stupefi tvofivosti pro védecké
mys3leni nestadi. Je tfeba mit navic obrazo-

tvornost a logickou tvofivost mysleni —
zvlast& pokud jde o tvofivost abstraktni.
Myslenf vysoce abstraktni a pfitom presné
je pro védeckou praci nezbytné.

Rovné&z problém rozsahu a intenzity sou-
stfed&né pozornosti je pro védeckou préci
dulezity predpoklad. Te&kavost je vaznou
prekazkou ve védecké préci.

Pamét je také dileZitym predpokladem
védecké prace. Mechanickou pamét potie-
buje pracovnik k zvladnuti terminologie dat
a presné formulace. Logickou pamét poti‘e-
buje pracovnik k za¢len&ni novych zkuSe-
nosti do systému dosavadnich poznatki.
Logicky typ paméti je pro védeckou préci
zvlast nutny.

Dtlezitym predpokladem je rovnéz
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hloubka a Sifka mysleni. Védeck4 prace
nesna$i odbornicky typ mysleni. Védecky
pracovnik musi mit své védomosti zadle-
nény do Sirokého myslenkového ramce teo-
retického i praktického.

Tyto nékteré psychologicko-filosofické
predpoklady jsou vrozené a ziskané. Jsou
individuélni, a je proto nutno Gkoly zad4-
vat s prihlédnutim k individudlnim vlast-
nostem pracovnika.

Jen malo slozitéjsich schopnosti psychic-
ké reakce a odrazu je zdédénych nebo vroze-
nych. Velka vétSina je vytvofena vlivem
prostfedi a vychovy. V nasi vojenskovédec-
ké praxi vét&ina dustojniki pFistupuje k vé-
decké préci ve véku, kdy jsou ruzné funkce
mysSleni, zvyky, komplexy, z4jmy, typy pa-
méti vyvinuty. Vytvefila se tudiz jiz osob-
nost, kterd miZe mit, ale také nemusi mit
piedpoklady pro védeckou préaci. V tomto
véku je formovani novych vlastnosti velmi
obtiZzné a nékdy i nemoZné.

Pro vojenskovédeckou praci je nejlépe
pripravit distojniky v metodologii jiz v dobé
jejich studia na VA. To vyZaduje zavést
povinné Zkoleni v metodologii védecké
priace v nejobecnéjsich rysech pro viechny
posluchaée (kazdy dustojnik-velitel ve svém

velitelském rozhodovéani potfebuje systém, -

metodu tvofeni). Posluchadtm, ktefi bé&-
hem studia na VA projevi pro védeckou
praci mimoradné piedpoklady (v krouZcich

vojenskovédecké spclecnosti) umoZnit uplné
zvladnuti metodologie védecké prace.

SloZitost, ruznorodost a z druhé strany
Ustfedni zaméfeni vojenskovédecké préace
vyZaduje Usili celych kolektivl. Je tedy ko-
lektivni prace nutnosti.

Kolektivni charakter neznamena oslabe-
ni vyznamu osobnosti ve védeckém tvorfeni.
Préavé pti kolektivni préaci je moZno odhalit
individualni schopnost jedince, a na druhé
strané kolektivni prace odstrafiuje Skodlivy
individualismus Rozum, zkuSenosti a spo-
jené usili velkého kolektivu ma objektiv-
néjsi vysledky.

Izolovana skuteénd védeckd osobnost
nezdolad v3echno, ale ani kolektiv podpri-
mérnych nebo primérnych pracovnikdi ne-
zvladne Uspésné zadané ukoly. .

Kolektivni spoluprdce neznamena vylou-
Ceni samostatné prace. Vétsina pracoynikd
pro svij preces mysleni a tvofeni potiebuje
doCasné samostatnosti. Dulezité bude v3ak
rozdélit dlohy podle individudlnich vlast-
nosti a periodicky zavéry jednotlived s na-
zory ostatnich konfrontovat. Kolektivni pra-
ce neznamend oviem také mechanické roz-
déleni prace podle bodu osnovy a pak me-
chanické sloueni rozpracovanych stati.
O kolektivnosti prace rozhoduje nejen pocet
pracovniki, ale hlavné zplisob prace tohoto
kolektivu.

V zéavéru nékolik slov o vyznamu stranického zabezpeCeni vojenskovédecké prace.
Stranické organizace stfeZi stranickost a progresivnost v&decké prace. Maji na pra~

covisti vyvolat Zivy politicky i odborny ruch, v némz by se politicky prozarovaly vSechny
dkoly. Maji vyvolat a organizovat socialistické soutdZeni zvlasté ve formé studijnich vé-
deckych zdvazkd ve vzajemné pomoci v kolektivu, ke zlepSeni spoluprice s jinymi pra-
covisti. Nebude vSak spravné volit takové formy soutéZeni, jako je zkracovéni termini
v FeSeni, které mohou vést jen ke zhorSeni Grovné vddecké préce.

Dulezitym stranickym tkolem bude zabezpegit, aby viichni pracovnici byli zaintere-
sovani na vysledcich prace celého kolektivu. Dosdhnout toho, aby i vechny nesnaze
a nezdary se staly véci viech a aby se Zivé a tviréi zabezpe&ovani tkoll nespoutalo byro-
kratismem. Mobilizovat iniciativnost kolektivu k hledani uéinnéjsich forem price —
a k dosazeni nejlepiich moZnych vysledkd. Stranickym tkolem bude neménd dulezity
kol vytvoieni dobrych podminek pro klidnou a soustfedénou préci.
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