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Poznatky z pripravy veliteli a stabu
v letosnim vycvikovém roce

Podplukovnik Miroslav Nedvéd

Jednim z hlavnich dkoli stanovenych RMNO pro letodni vycvikovy rok jsou tkoly
ulozené v pripravé velitell a $tabu nasi armady, pon&vadz na stupni pripravenosti ve-
litelského sboru zavisi i stav celkové pfipravy vojsk.

V letoSnim roce byly &asté diskuse
0 nynéjsim zpusobu a forméch pfipravy ve-
liteld a $tabh, zvlasté z hlediska jeji ucel-
nosti a ¢asovych moznosti. Chei ukazat na
nékteré poznatky z pripravy velitell a Sta-
bl u naseho svazku na zdkladé dosavadniho
prubéhu letosniho vycvikového roku.

Jak zndmo, v letoSnim roce byla pfipra-
va veliteld a $tabd provadéna formou

— velitelsko-metodickych shromazdéni,

— velitelskych zaméstnani,

— samostatného studia,

— prednaSek, seminaft a ukéazek.

Z tohoto prehledu je ziejmé, Ze je vel-
ké rozmanitost forem a naskyta se otdzka,
zda tato piiliSnd kvantita neskodi kvalité
véci.

Pokusime-li se kratce shrnout hlavni
cile piipravy veliteld a Stabl prakticky
viech stupiid, lze je vyjadrit asi takto:

a) zvySovat znalosti marxismu-leninis-
mu jako nezbytny predpoklad Uspé&sné pra-
ce kazdého dustojnika;

b) neustédle sledovat a zvladnout nové
teoretické zdsady vedeni boje a operace;

c) zdokonalit se v plnéni funkénich po-
vinnosti podle svého zafazeni ve sluzbé
v miru i v poli;

d) zdokonaicvat se v ovladani zbrani
a soudobé bojové techniky, zvySovat svoji
odbornou a fyzickou pripravenost jako ne-
zbytny predpoklad fizeni bojové a politické
pripravy vojsk.

Nyni kratce k moZnym formam plnéni
jednotlivych cill pFipravy veliteld a Stabh:

ad a) forma a zplsob provadéni politic-
ké pripravy dustojnikd je organizovédna po-
dle zvlastnich smérnic a pokyni MNO/HPS
a nebudu proto tyto otdzky rozebirat.

ad b) Tento cil pfipravy je mozno plnit
formou prednések, seminaild, shromézZdéni
a samostatného studia. Dosavadni zplsob
provadéni ruznych shroméaZdéni je jiz &as-
tetné vzit a prinasi své kladné vysledky.

V tomto vycvikovém roce byl polozen
velky duiraz v pripravé velitelského sboru
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na zvladnuti novych fadu a pfedpist. K je-
jich zvladnuti jsme provadéli organizované
studium s vykladem, samostatné studium,
ukazkova cvifeni a zaméstnani. K prezkou-
Seni znalosti novych Fada byly organizo-
vany besedy, leti¢ky a jina zaméstnani
s cilem provéfit znalosti a na praktickych
prikladech dikladné objasnit zasady no-
vych Fadua.

Pri organizaci studia novych Fadd u na-
Seho svazku jsme zpo&atku pristoupili k or-
ganizovanému studiu #add, provadénému
formou vykladu hlavnich zé&sad radu. Uka-
zalo se vsak, Zze ne vSem dustojnikim tento
zplisob vyhovuje a proto hlavni duraz byl
poloZen na samostatné studium, jehoZz vy-
sledky byly po uréité dobé provérovany,
zpravidla kratkymi pisemnymi zkouskami,
nebo semindrnimi besedami.

Zakladnim predpokladem pro Uspésné
studium Fadu je vytvofit vhodné podmin-
ky pro samostatné studium. Pozadovat od
dustojniki, aby studovali zpravidla az po
skonceni pracovni doby je nespravné, po-
névadz znalost novych radd je bezpodmi-
necné nutnd pti plnéni sluZebnich dkold a
je tudiZ nutno vidét studium jako souédst
plnéni tkolt v pracovni dobé. Studium po
pracovni dob& je kromé toho mélo ekono-
mické z hlediska rychlého chidpédni a vni-
méani po celodenni pracovni ndmaze.

Praxe ukazuje, Ze je nutno vyhradit do~
bu pro studium spolené pro uréité pracov-
ni kolektivy, aby soudruzi v prib&hu studia
nebyli ruseni vyfrizovanim jinych sluZebnich
dkold. Vzhledem k pozadavkim na zvySo-
véni znalosti distojnikd bylo Géelné vyhra-
dit tydné jeden pulden pro samostatné
studium.

Ke zkvalitnéni studia a zvySeni zna-
losti novych Fadu je tfeba jediné vitat po-
Zadavek, aby témto Fadim byla vénovéna
prvoiadd pozornost jiZz ve vojenskych uci-
listich, Skolach a akademiich. Vidyt dopo-
sud jsme byli svédky toho, Ze se ve vojen-
skych akademiich a ucilistich studovaly
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rizné prednasky, které se nékdy lisily od
naSich fadu a jejich obsah byl néro¢né pie-
zkuSovan pfi ruznych seminéafich a zkous-
kach, aniz studujici prakticky vé&dél, co
k dané tematice stanovi Fady a predpisy.
Dosavadni praxe ukazuje, Ze by bylo
Géelné prezkoumat dosavadni zplsob v or-
ganizovani velitelsko-metodickyjch a in-
strukéné metodickych shromézdéni, poné-
vadZ prabéh letoSniho roku ukazuje, Ze na-
§i dustojnici byli touto formou Skoleni od-
dalovani prili§ dlouhou dobu od jednotek
a od jejich Fizeni, pfiemz v nékterych pfi-
padech efektivni vysledky téchto shromaz-
déni byly velmi problematické. Ukazuje se,
Ze shromézdéni v trvani jednoho tydne a
provddéné na kaZdém stupni veleni prak-
ticky dvakrat v prib&hu 5 az 6 mésicl by
bylo mozno zkratit a zamé&Fit skuteéné jen
k malo znamym a novym otazkam v trvani
3 az 4 dnd. VzZdyt to potvrzuje napf. shro-
mazdéni, organizované GS na potatku kvét-
na letoSniho roku, které trvalo sice jen dva
dny, pritemZ GCastnici byli v této pomé&rné
kratké dobé sezndmeni s Fadou novych
otazek a nazord a soufasné méli moZnost
se k témto problémim vyjadfovat.
Zejména by bylo GCelné provérit, zda
je nutno provadét dosavadni formou i na-
déle rizna IMZ a IMS. Ukazuje se, Ze jejich
néaplii se do uréité miry kaZdoroéné opa-
kuje. Jde zejména o fUGlelnost provadéni
ruznych ukéazek vycviku a ukazkovych cvi-
&eni. Je sice pravda, Ze vojska, pfipravu-
jici rzna ukézkova cvifeni danou tematiku
velmi dobfe zvladnou — diky fadé nécvi-
kb, na druhé strané& vSak ztraceji as po-
tfebny k procvifeni jiné tematiky.
Domnivdm se, Ze v tomto sméru maélo
Gelné vyuZivame v nasi armadé soudobou
techniku pro vycvik, vychovu a instruktéa-
Ze, Na jedné strané se zhotovuji pracné
rizné vycvikové filmy se znanymi finan&-
nimi néklady a na druhé strané kazdoro¢né
ukazujeme pfi raznych IMS ukézkova cvi-
Ceni a ukédzky, které si vyZaduji peélivou
pripravu a nécviky. Bylo by moZna téelné
provést u nékterého svazku jedno ukéazko-
vé cvieni pro zastupce vSech dtvard, cvi-
¢eni nafilmovat a kopie vyuZzivat v pribgéhu
roku jako instrukéni materidl. Tento zpu-
sob by byl vyhodny zejména v riznych
ukazkovych cvicenich s bojovou stfelbou,
kde stejné v podstatd se kazdoroin& pro-
vadéji témeér stejné ukéazky.
ad c) Priprava veliteld a $tabd k veleni
a Fizeni vojsk v poli musi byt hlavni for-
mou pripravy a k tomu musi byt zaméfe-
na jak teoreticka pfiprava, tak i prakticky

vycvik. Dosavadni prib&h pfipravy letosni-
ho vycvikového roku uké&zal, Ze piiprava
veliteld a Stabu byla dosud malo zaméiena
pravé ke splnéni tohoto cile pfipravy, ale
naopak bylo vénovano prili§ mnoho ¢asu na
teoretickou pripravu.

Tuto skutenost ndm potvrdily jiZ
v zimnich mésicich provadéné provérky bo-
jové pohotovosti a prvni velitelsko-Stabni
plukovni cvifeni na zadatku leto$niho vy-
cvikového roku. Proto jsme u §tabu naseho
svazku prijali opatfeni k zlepSeni pFipravy
veliteld a $tabu. Zvysili jsme poCet prak-
tickych zaméstnani, pfi kterych byla pro-
birdna zejména metodika prédce velitele a
Stabu pri pripravé rozhodnuti a pfi Fizeni
bojové Einnosti vojsk. Provadéli jsme to
formou kratkych radiovych nacvikl, pii
nichZ zpravidla po vyhlaSeni bojového
poplachu u 3tabu svazku a dtvard Sta-
by vyjely se spojovacimi prostifedky do te-
rénu a bylo provedeno kratké cvi€eni na
urdité omezené téma. PFi tomto zplsobu
pripravy jsme u $tabl utvard zpravidla ne-
vytvareli zadnou rozhod¢i sluzbu, ale &in-
nost byla posuzovéna podle vysledku radio-
vého spojeni, prebirdni zprév, poddvéni hla-
Seni a vydavani nafizeni.

Kromé tohoto zpusobu jsme na zdkladé
poznatki 2z velitelsko-3tadbnich cvieni,
ktera nam ukézala, Ze nasi dustojnici sice
teoretické zasady vedeni boje zvladli,
v praxi vSak se doposud nevzily a Staby
i velitelé maji snahu pracovat podle vzZi-
tych starych navykd, jak byli dfive Skole-
ni ve vojenskych akademiich. Rozpracovali
jsme proto u svazku metodiku préce velite-
le a Stabu pfi pfipravé rozhodnuti a Fizeni
bojové &innosti ve sloZité chemické a ra-
diaéni situaci. Tyto zasady byly rozebrany
s hlavnimi funkcionafi Gtvard a jednim ze
§tabu plukd byla k této otazce predvedena
ukézka, k niZ se Gcastnici Skoleni vyjadrili
v diskusi. Na zdkladé tohoto Skoleni jsme
provedli se Stdby Gtvara praktické procvi-
covéani téchto ukézek, pfi kterém byly na
zatatku provéieny teoretické znalosti hlav-
nich funkcionaiu Gtvard a v dalsi &asti bylo
provedeno praktické velitelsko-Stabni cvi-
ceni v terénu, kde jsme si ovérili, jak Sta-
by zvladly ukazanou problematiku,

ad d) ZvySovani znalosti soudobé bojo-
vé techniky a jeji praktické zvladnuti
i zvySeni fyzické zdatnosti jsou jednim
z predpokladi Gspé$ného Fizeni bojové a
politické pripravy vojsk. Tato priprava se
v podstaté provadi v ramci metodické pri-
pravy, o které piedpis VSeob-7-1 stanovi,
ze ,k zabezpefeni lkold bojové a politické
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pripravy vojsk se provadi s dustojniky Sta-
b svazkl, plukd a prapori metodickd pii-
prava a vyhrazuji se pro ni 2 dny v mésici.
Cile a obsah metodické piipravy stanovi
velitelé Gtvaru a svazkl tak, aby pFislus-
nici $taba byli pripraveni s predstihem
k poskytnuti pomoci podfizenym velitelim
v piipravé zaméstndni u jednotek".

Tolik stanovi pfedpis o zpisobu meto-
dické pfipravy. Znamena to tudiZ, Ze pro
zvladnuti vSech ukoli a cill, které jsou
v souCasné dobé& stanoveny v metodické
pripravé velitelského sboru, mame k dispo-
zici 2 dny v mésici, kromé zvlast organizo-
vanych velitelskych shromézdéni nebo in-
strukéné metodickych shromazdéni, kte-
rych se napf, $tab divize ztGéastiiuje jednou
za obdobi a pFi nichZ jsou zpravidla pro-
vadéna mimo jinych zaméstnani velitelska
nebo skupinova cviceni.

Ponévadz po zahdjeni letoSniho vycvi-
kového roku jsme dostali pokyny ke zvy-
Seni vSeobecného vzdélani dustojnikd, za-
¢lenili jsme studium téchto otdzek do tzv.
technické univerzity, pro niZ je vyé€lenén
druhy den v mésici, uréeny RMNO k samo-
statnému studiu dustojnikd. Dosavadni
zkuSenosti vSak neukazuji prili§ dobré vy-
sledky a uvazujeme o tom, Ze ke zvladnuti
predmétd, které meély byt touto formou
studovény, tj. pfedevSim matematika, fy-
zika, elektrotechnika, novd bojovd techni-
ka apod. vytvofime v ramci svazku kratko-
dobé kursy v trvani 10 az 14 dni a pfedpo-
kladame, ze tato forma prispéje ke zvlad-
nuti téchto otazek lépe, nez vyélefiovani
jednoho dne v mésici, ktery je popripadé
nékdy naruSen nepldanovanou akci.

Podle uvedeného predpisu VSeob-7-1 ma
byt metodicka pfiprava zaméfena pfede-
véim k pfipravé dustojniki na kontrolnf
ginnost. Uvazime-li vSak, Ze je v této dob&
nutno zvlddnout jednak teoretické otazky
vycviku a jeji metodiku napf. u §tébu svaz-
ku od vycviku jednotlivce az po vycvik
v pluku, naskyta se otédzka, zda je reédlné
v dobég, vyhrazené pro metodickou pfipravu
probirat i ostatni pfipravy, nutné ke kon-
trolni Cinnosti i ke zvySeni odborné pfipra-
venosti kazdého dustojnika. Jde

— o stfeleckou pfipravu z ruénich a
tankovych zbrani,

— Fizeni aut a tankd,

— télesnou pripravu,

— zdravotnickou piipravu,

— poradovou piipravu,

— protichemickou piipravu,

— odbornou pfipravu podle odbornosti.

Doposud jsme se u naSeho svazku za-
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mérili v letoSnim roce v jednotlivych dru-
zich priprav na zvlddnuti zakladnich né-
vykl, nutnych k provadéni spravné kon-
trolni &innosti.

Pozadavky, kladené nadfizenym Stdbem
pii komplexni provérce na déstojniky ndm
viak ukézaly, Ze metodickou pfipravu mu-
sime v budoucnu mnohem vice zaméfit na
praktické provadéni jednotlivych druht
pfiprav, zvlasté na stieleckou pfipravu, Fi-
zeni tankd a aut, télesnou piipravu apod.

Proto v budoucnu bude nutno jen v me-
todické pfipravé poditat asi s timto roz-
poétem hodin mési¢né:

1. den v mésici:

4 hod. strelecka priprava,

2 hod. poradovd a specidlni pofadova
priprava,

2 hod. metodika pFipravy podle odbor-
nosti;

2. den v mésici:

4 hod. Fizeni aut a tanku,

2. hod. zdravotnickda a chemicka pii-
prava (topograficka),

2. hod. zéloha.

*

Nyni nékolik poznamek k technické p¥i-

pravé.
.V technické pripravé, ktera nabyva
v celkové pripravé naseho velitelského sho-
ru stale duilezitéj8i misto, je RMNO sta-
noveno ,rozhodné zvysit drovefi technic-
kych znalosti v oborech motorové techniky,
radiotechniky, mechanizace, letectvi, ja-
derné fyziky, infratechniky, chemickych a
bojovych biologickych prostfedkd i principt
raketové techniky na pfisludnych stupnich
v potfebném rozsahu“.

PFi plnéni tohoto Ukolu jsme se u na-
Seho Stabu snazili v zimnim obdobi splnit
alespon zakladni poZzadavky zvySovéani tech-
nickych znalosti, tj. umoZnit Casti dustoj-
nikl, ktefi nemaji dosud ridiésky prikaz
3. tfidy, aby tento do konce letniho obdobi
ziskali, ponévadZ teprve po ziskani zaklad-
nich technickych znalosti z oboru automo-
bilni sluzby a tankové techniky je mozno
planovat dal$i studium raketové techniky
a jiné.

Domnivam se, Ze pfi uplatiiovani poZa-
davku na zvySovani turovné technickych
znalosti je nutno dusledné& vychazet z dko-
lu, stanoveného v RMNO, tj. zvySit droveri
»na prislusnych stupnich v potfebném roz-
sahu“. Na tuto skuteénost podle mého na-
zoru zapominame, ponévadz se nékdy pau-
galné zjistuje, jak se v pripravé velitell
a 5tabh studuje raketova technika, jader-
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né fyzika apod. a pfitom se zpravidla zapo-
mina, Ze tyto pozadavky lze uplatiiovat jen
na urcitych stupnich a to opét jen u ur€i=-
tych odbornikl, ktefi tyto znalosti potfe-
buji pro vykon své funkce a maji k tomu
i ur¢ité predpoklady, aby studovali tyto
pomérné sloZité technické problémy. PFi
mechanickém uplatifiovani poZadavku na
studium elektrotechniky, raketové techniky
a jaderné fyziky totiZz narazime mimo jiné
i na rozpor mezi niroénymi pozadavky na
pfedbézné vzdélani a na druhé strané na
soutasny stav stfedoSkolského vzdé&lant
velitelského sboru, které se ma v nejbliz-
Sich letech podstatné zvysit.

Dosud se tento tkol plni zpravidla tak,
Ze je pro dustojniky provedena rada pred-
nasek vice méné informativniho razu, které
provadé&ji zpravidla civilni odbornici, ktefi
piedpokladaji  vSeobecné  stfedoskolské
vzdélani u svych posluchaél.

Vysledek takovych prednéaSek je potom
velmi pochybny, i kdyZz ,se nové otazky
studuji“.

V tomto sméru jsme, myslim, v armadé
trochu opominuli, Ze dnesni stav a rychlé
tempo rozvoje techniky vyZaduje tuzkou
specializaci a Ze vSichni nemohou znét dnes
vSechno. Pokud jde o vojenské odborniky,
ktefi tyto otdzky musi znat podrobné, ne-
1ze ofekavat, Ze ziskaji dikladné znalosti
na prednaskach provadénych dosavadnim
zplisobem, ale bude nutno témto specialis-
tim umoznit dikladné studium novych
technickych otazek v ruznych kursech, ob-
dobnych kursim ZHN, které probihaji
v soucasné dobé ve VA AZ.

Vcelku bude v technické piipravé nutno
dodrzet zasadu, ktera jiz byla mnohokrat
feCena, tj. kazdy dustojnik musi znat a
ovladat techniku, ktera je zatlenéna u je-
ho jednotky nebo tutvaru.

Nékolik dalSich poznamek k formam do-
savadni pFipravy velitel:

V dneSni dob& méme v drtivé vétSiné
u nasich jednotek a tutvar( zkuSené ve-
litele, majici né&kolikaletou praxi ve ve-
litelskych funkeich na rtznych stupnich.
To znamend, ze tito soudruzi ziskali bé-
hem své praxe dostatek praktickych na-
vykQ pfi provadéni bojové a politické pri-
pravy.

Na druhé strané jsme svédky toho, Ze
k zabezpeCeni GspéSného plnéni ukoli bo-
jové a politické pripravy jsou v prub&hu

vycvikového roku provadéna riznd IMZ, pri
kterych jsou v poslednim obdobi ukazova-
na v podstaté stdle stejnd zaméstnédni a
ukazky z vycviku vojsk, takZe o tato za-
méstnani klesd pochopitelné u naSich ve-
litela zajem.

Formy a zpusoby vycviku, predvadéné
pfi riznych ukazkich nejsou prenaSeny
dost G¢inné do praktického Fizeni a pro-
vadéni vycviku vojsk. Domnivam se, Ze by
bylo vhodné uvaZit wCelnost a mnoZstvi
raznych ukéazek, IMZ a shromaZdéni, na
kterych Skolime a ukazujeme zkuSenym ve-
liteldm, jak maji provadét rtzna zamést-
nani, kdyz tyto otazky jsou jim vcelku jas-
né a dostatetné zndmé a znamenaji zby-
teCnou ztratu Casu. Na druhé stran& by
vSak bylo nutno naroénéji vyZadovat pro-
vadéni vlastnich zaméstnani podle vyda-
nych pokyni a smérnic, a coZ je hlavni,
vyzadovat disledné plnéni funk¢nich po-
vinnosti veliteli vSech stupfid.

* *
*

Uvedl jsem nékteré poznatky z pfipravy
veliteld a Stdabi na zakladé dosavadnich
zku3enosti a doufam, Ze se ostatni sou-
druzi vyjadri k témto otazkam podle zku-
Senosti z price jinych $tabu.

Domnivam se, Ze pFi planovani pristi-
ho vycvikového roku bude nutno pocitat
pfi urcovani cili a ukolu piipravy veliteld
a $tabl s jejich menSim rozsahem, poné-
vadZz bude vétSi zédruka, Ze se tyto ukoly
redlné splni.

Jesté jednu formu piipravy velitel po-
dle mého nazoru trochu opomijime — vo-
jensko-historické cesty, pfi nichz je moz-
no dikladné studovat prubéh slavnych bo-
ju Sovétské armady i naSich bojovnikd 1.
¢s. armadniho sboru v SSSR pii osvobozo-
vani na$i vlasti a tim i pFispivat k objas-
novani slavnych bojovych tradic nasi ar-
mady. Doposud jsme se zaméfili ponejvice
jen na studium boji na Dukle, avSak mame
u nas Fadu dalSich bojist, ktera jsou v pro-
storu dislokace jednotlivych svazkl a ttva-
ri a kde miZeme podrobné studovat pri-
béh boji — napf. boj pfi osvobozovéani
Ostravy, Brna, slavny pochod tankovych
svazkl od Drazdan ku Praze apod.

Touto formou rovnéZz muZeme zvysit
arovefi pripravy naSich veliteld a 3tabu a
tim i prispét ke zvySeni bojové pFiprave-
nosti nasi armady.



