Operacni nméni a laktika

Zkusenosti z planovani utoc¢né operace :
v pocateénim obdobi valky '

Major Viadimir Picek

V uvodé checi poukazat na sloZitost
veleni v polatenim obdobi vélky, ktera
je dana nékolika skute¢nostmi.

Prvni uUtoéna operace, bude-li piedem
pripravena, bude vychéazet z piedpokladi
a zavéru, vyplyvajicich ze znalosti situ-
ace nepritele a znamych zdsad zplsobu
vedeni operaci a boje v potatecnim obdo-
bi valky.

V dobé& bezprostfedniho ohroZeni naSe-
ho tzemi nepritelem bude nutno provést
upravy ve stévajicim planu nebo operaci
znovu zplédnovat a nova nafizeni dovést
k vykonavatelum.

Bude rada ukoll, které budeme plnit
ve velmi kratkych ¢asovych lhutach, jako
uvést Stab operacniho svazu do bojové
pohotovosti, uvést do bojové pohotovosti
podrizena vojska, fidit presuny materlélu
a plnit mobiliza¢ni Gkoly.

Ukoly bude plnit zpravidla jen prvni
sled §tabu. Jejich odpovédné splnéni bude
klast znaéné néaroky na jeho organizator-
skou a Fidici praci.

Zpusob a metodika prace Stabu musi

|
byt prizplsobena vzdy konkrétni situaci,
dkolum a dob&, ktera je k dispozici. Stab
musi pracovat s daleko vé&t3i perespekti-
vou, nez drfive.

Zvlasté vyvstava rozhodujici dloha ve-
litele a nacelnika Stabu ve spravném fi-
zeni a usmérnéni prace $tabu podle danych
moznosti a potieb, V Zadném pripadé neni
mozné spoléhat jen na stmelenost a samo-
statnost v praci slozek Stabu. Jejich préace
i pfesto musi byt pevné Fizena jak co do
rozsahu ¢asu, tak i co do obsahu a vy-
feSeni zédkladnich otazek soulinnosti jak:
v prubéhu planovéni, tak i vedeni operace.

V &lanku poukéZzi na nékteré momenty
ze zpusobu préce §tabu, které se vcelku
osvédéuji v praxi.

Budu se zabyvat praci Stabu operaém—
ho svazu za predpokladu, Ze prvni Uto¢né
operace Vv poéétecnim obdobi valky ne-.
byla pfedem : pripravena (nebo musi byt:
znovu zplénovéna) a to v dob& bezpro-
stfedniho nebezpecl zahajeni valky, kdy
bude mozné a i nutné do planovéni a pri-
pravy operace zapolnt cely §tab.

Priprava rozhodnuti velitele operaénibo svazu pro operaci

Podle situace muZe rozhodnuti i pla-
novani prvni dtotné operace probéhnout
ve dvou etapach

— Fefeni krytu statnich hranic,

— FeSeni vlastni Uto¢né operace.

Tato situace muZe nastat tim, ze pod-
klady pro planovani na stupni opera¢niho
svazu budou dany postupné a celkovéa vo-
jenskopoliticka situace bude vyZadovat,
aby vojska byla pnpravena plnit dkoly
krytu statni hranice i v dobé, kdy neni
je§té Utotna operace pfipravena a zpla-
novéna, pri¢emz reSeni krytu musi odpo-
vidat zamyslu pfechodu do dto¢né operace
a pro tento piechod vytvaret vyhodné
podminky.

Toto- postupné FeSeni prvni Gtotné
operace vsak vyzaduje, aby velitel a Stab
znal i v zakladnich rysech tkol Gto&né
operace, aby feSeni krytu nebylo s timto
v rozporu.

Pritom nelze v8ak délat mezi praci na
téchto dvou tukolech néjaké délitko.

V podstat& jde jen o to, Ze pfijaté roz-
hodnuti velitele v téchto dvou etapéach
dava moZnost dat véas potiebné podklady
(velitelem potvrzené) pro pldnovéni a bez-
prostfedni FeSeni otdzek krytu jak ze
strany Stébu, tak i ze strany svazkid a
atvard operaéniho svazu, aby byly iyto
ukoly véas zabezpeleny.

Pristoupim nyni k vlastni problematice
prace pro pfijeti smérnice od velitele vys-
Stho operaéniho svazu.

Nam se osvédcil tento postup.

S prijatou smérnici velitele vy3Siho
operacmho svazu seznamuje- se velitel
primo v mistnosti, kde se bude zpracova-
vat plan operace za prltomnostl zastupce
velitele, zastupce pro véci politické, nacel-
nika 3tabu, jeho zastupce, nacelnika ope-
ra¢niho oddéleni, néaéelnika planovaci sku-
piny operaéniho oddéleni..
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Velitel seznamuje se se smérnici tak,
Ze ji bud on sdm osobn& nebo n&ktery
z dalSich pfitomnych funkcionaia &te. Sou-
¢asné s tim nacelnik planovaci skupiny
zakresluje tdhlem do pripravené mapy
(nejlépe mapa urfend pro plén operace)
Gkol, tkoly sousedt a dal3f potfebné tGda-
je v potfebném rozsahu.

Zaroveii na tomto pracovisti jsou pfi-
tomni pridéleni distojnici u velitele a na-
Celnika Stabu, kteff rovndZ tyto udaje za-
kresluji do pracovnich map velitele a na-
&elnika Stabu. Tim se dosdhne ioho, Ze
Jjsou potrebné Gidaje pro dal3i praci na p¥i-
pravé rozhodnuti velitele soutasné pripra-
veny na 3 mapéch, coZ podstatné zrychlu-
je a uleh¢uje dalsi préci a informovanost
daldich pfislusnika Stdbu.

Po skonéenf této prace velitel odejde
do své pracovny se smérnici a svoji pFi-
pravenou pracovni mapou, kde si ujasiiuje
Gkol operaénfho svazu a hodnoti situaci
(spolu se svym zastupcem). ’

Néé&elnik tabu v té dobé provede ope-
rani orientaci veliteld druh vojsk a n&-
Celniki sloZek, ktefi se shromézdili v dobg,
kdy velitel a dal3f funkcionafi se seznamo-
vali s obsahem opera&ni smérnice vy$siho
operaSniho svazu. Operadni orientaci N3
provadi z pozndmek, které si udélal a ze
zakreslené mapy, kterou mu pripravil jeho
dustojnik.

Nécelnici druhd vojsk zpravidla v této
dob& budou jiZ sezndmeni s odbornvmi
smérnicemi na€elnikl druhd vojsk vyssiho
operaéniho svazu. Je proto U¥elné, aby po
skonéeni orientace nalelnikem $tabu, tito
nécelnici ho informovali o z4sadnich tko-
lech a jinych duleZitych otazkach vyply-
vajicich z odbornych smérnic. Jde o takové
otazky, které maji vliv na pf¥ijeti predbéz-
ného rozhodnuti velitelem.

Nécelnik Stdbu rovné&Z sezndmi nacel-
niky, druhi vojsk a sloZek s dobou, kdy
velitel vyda pfedb&Zné rozhodnuti. Potom
nacelnici druhti vojsk na zékladé znalosti
Gkolu a odbornych smérnic provaddé&jf si
ujasnéni otdzek pouiti svého druhu voj-
ska. V potfebném rozsahu seznami piislug-
niky svych sloZek a vydaji potfebné poky-
ny pro praci na pfipravé podkladd pro pla-
novani na slozkach.

NéacCelnik Stdbu, po skonfeni opera&ni
orientace odejde za velitelem, informuje
ho o zédsadnich opatienich ze smérnic na-
¢elnikd druhd vojsk a dile pracuje spolu
s nim a zéstupcem velitele na pfipravé
pfedbéZného rozhodnuti,

Zastupce nécelnika 3tabu pracuje na
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ndvrhu ¢&asové kalkulace a kalendainiho
planu prace 3tabu a pripravy operace.

NéZelnik operaéniho oddéleni spolu
s dustojniky skupiny ZHN pfipravuje pod-
klady pro pfedbézné rozhodnuti velitele
a pouziti jadernych zbrani.

Nacelnik planovaci skupiny seznami
s ukolem a potfebnymi Gdaji ty pFislu$ni-
ky opera¢niho oddéleni, ktefi se zidast-
fiuji planovaci operace.

Velitel po hrubém ujasnéni si dkolu
a zhodnoceni situace muzZe pfijmout v za-
vérech informaci od néadelnika prizkumu
o situaci nepritele a zavéry nacelnika
operacniho oddéleni z hlediska moZnosti
pouziti jadernych zbrani.

Tim velitel ziska vSechny potiebné
podklady k tomu, aby mohl pFijmout
v kratké dobé predbézné rozhodnuti,

Nacelnik Stabu na zakladé priprave-
nych navrhl svym zastupcem (asova kal-
kulace, kalendafni plan é&innosti) pFipravi
si pokyny pro zpracovani podkladd pro
rozhodnuti velitele,

V uréenou dobu shromazdi se nacelnici
druhi vojsk (slozek) k vydani predbéz-
ného rozhodnuti velitele. Ukéazalo se jako
velmi vyhodné, aby pfed vydanim pred-
b&Zného rozhodnuti velitelem byli shro-
mazdéni nacelnici slozek informovani néa-
Celnikem prizkumu o situaci nepfitele a
mozZném jeho z&myslu. Ihned po této
informaci pfistoupi velitel k vydani pfed-
bézného rozhodnuti. V tomto rozhodnuti
stanovi .

— s jakym cilem chce pouzit
nych zbrani a ¢eho jimi dosahnout,

— svij zamysl k vyuZiti G&inkd t&chto
jadernych uderd a k splnéni dkolu ope-
race,

— predpokladané operaéni uélené&ni
opera&niho svazu pfi zahajeni operace, kde
zasadit druhy sled,

— uréi dobu, kdy vyda svoje rozhod-
nuti,

Poté nacelnik Stabu seznami nacelniky
s hrubou ¢asovou kalkulaci (ndvrh kalen-
dafniho planu prace), po pripadé vyda po-
kyny, ktera narizeni je tfeba zpracovat a
vydat jesSté v dobé do pfijeti rozhodnuti
velitelem, Dale vyda pokyny pro piipravu
podkladd pro rozhodnuti velitele, Rovnéz
v této dobé predb&Zné rozhodnuti je tieba
zakreslovat uhlem do pFipravené mapy
pléanu operace a do mapy nacelnika $tabu.

Timto postupem se dosdhne toho, Ze
prakticky od samého zacatku od pFijeti
smérnice velitele vy38iho operaéniho sva-
zu, je mozZn& maximalné vyuZit ¢&asu a
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maximalniho po&tu prislusnika Stabu pro
soutasné zahajeni prace na pripravé, roz-
hodnuti a planovani operace. Pfi dobré
organizaci prdce a pruznosti je moZné
tuto &innost (v&etné& vydéani predbézného
rozhodnuti) provést v dob& do 1-1,5 hod.
po prijeti smérnice od velitele vy35iho
operaéniho svazu.

V dob& stanovené na piipravu rozhod-
nuti velitel pokraduje v hlub$im ujasiio-
vani si otazek, na kterych jiz pracoval
v dobé piipravy predb&Zného rozhodnuti.
Zarovefi s pripravou svého rozhodnuti si
pripravuje pokyny pro operaéni a materi-
alné tecnnické zabezpeceni.

Potfebné Gdaje pro pfipravu svého roz-
hodnuti a pokynu, které potfebuje zpfes-
nit, vyzaduje od pfisludnych nacelniki.

V tomto sméru, i kdyZ bylo jiZ upus-
téno od shromazdovani vSech nacelnikl
k predneseni dokladu veliteli, ukazuje se
i nevyhodné postupné volani jednotlivych
néacelnikt k veliteli, aby pfednesli svoje
doklady nebo odpovédéli na dotazy. To
z toho divodu, Ze i tak se ztréci Cas pre-
chazenim z jednoho pracoviSté na druhé a
Gekanim na pfijeti velitelem. Dochézi ke
zbyte¢nému vzdalovani nacelnikt z pra-
covist prakticky v dob&, kdy prace na od-
déleni jsou jiz v plném proudu. Je vyhod-
néjéi a pln& postacujici, aby velitel i k to-
muto uGéelu plné vyuzil dispetinkového za-
Fizeni. Bude-li nutné a G&eln&jsi, je moZné,
aby néktery z tchto funkcion&fd byl pfi-
zvan, S ostatnimi je vSak moZno tyto otaz-
ky dispeéinkem vyreSit.

V dobsg, kdy velitel pracuje na pripravé
svého rozhodnuti naéelnik Stdbu pracuje
na podkladech, které mu velitel urdil.
Maximum pozornosti musi v&novat spolu
s nadelnikem operaéniho odd&leni navrhu
na pouziti jadernych zbrani.

Nadelnik operaéniho oddéleni seznami
piislusniky oddéleni s predb&Znym rozhod-

Plinovani

Po vydani rozhodnuti velitelem operac-
niho svazu a pokynu pro operacni a mate-
riadlné technické a zdravotnické zabezpe-
Seni vyda nacelnik Stabu pokyny pro pla-
novani a seznami n&lelniky podrobné
s kalenda¥nim planem prace. Tomuto do-
kumentu je tfeba vénovat velkou pozor-
nost, zejména tehdy, bude-li na pfipravu
operace malo Casu. Je to zékladni doku-
ment pro Fizeni préce Stdbu a kontrolu
viech opatfeni spojenych s plénovanim
a pripravou operace.

nutim velitele a vyd4 pokyny pro pfipravu
pot¥ebnych podkladi pro jeho rozhodnuti,
po piipadé pro piipravu predb&Znych na-
Fizeni. Pracuje osobné na pripravé névrhu
na pouziti ZHN spolu s N5 a skupinou
ZHN a na daldich podkladech.

Nééelnik planovaci skupiny Fidi zpra-
covéni podklad pro doklad nacelnika ope-
radniho oddéleni. Soutasné na zékladd
pfedbézného rozhodnuti velitele rozpraco-
vav4 navrh dkolu v3evojskovym svazkim
pro prvni a druhy den operace a to gra-
ficky, uhlem, do mapy planu operace za
fizeni nacelnika §tdbu. Tento navrh Ukolu
svazkd velitel je§t& pfed vydanim svého
rozhodnuti schvéli a pouzije pfi vydévani
rozhodnuti jako podkladu pro formulaci a
stanoveni dkold témto svazkim.

Timto zpusobem se dosdhne toho, Ze
jednak velitel nemusi se pii pripravé
svého rozhodnuti zabyvat detaily a za dru-
hé, ze se ziska urdity Casovy predstih, aby
bylo mozno predb&zné informovat a dat
Gasteéné podklady pro praci podrizenych
svazki a to je¥td v dobég, kdy velitel ne-
vydal svoje rozhodnuti.

Svoje rozhodnuti vydéva velitel ze své
pracovni mapy a poznimek, které si pri-
pravil. K stanoveni ikolu svazkim pouZije
mapy pripravovaného planu operace. Roz-
hodnuti formuluje kratce a jen v zésad-
nich otazkach. Osvédiil se zpusob, kdy
k vydéni rozhodnuti velitele jsou pribrani
jednotlivi smé&rovi distojnici za vSevoj-
skovymi svazky. Ziskaji tak celkovy obraz
o zamyslu velitele, o Gloze a misté svého
svazku z hlediska plnéni dkoli operace.

Tito mohou pak snadn&ji a odpovédné&ji
plnit svoji funkci, neztraci se ¢as s dal-
&im seznamovanim a vysvétlovanim.

Dovoli-li to situace, je Géelné k vydéani
rozhodnuti velitele prizvat bud velitele
nebo natelniky $tabu v3evojskovych svaz-
k.

operace

0d této chvile méa §tab operacniho sva-
zu vsechny hlavni podklady k tomu, aby
mohl planovat v plném rozsahu. Je viak
tfeba vid&t, Ze v dne¥nich podminkéch je
netnosné, aby az do této doby planovéni
nebylo zahajeno. Jak jsem jiz uvedl, je
moZné a nutné prakticky prace na plénu
operace zahajit ihned s pfijetim smérni-
ce od velitele vy3sitho operaéniho svazu
a na dalsich planech nejpozdé&ji po vydani
pfedb&zného rozhodnutf velitelem. Na z&-
kladé rozhodnuti velitele je pak moZno
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provést (bude-li toho tfeba) jen potiebné
upravy v dosavadnim stupni rozpracované
dokumentace,

Za predpokladu takového postupu
v dobg& - pfipravy rozhodnuti velitele, je
prakticky s jeho vydanim z vétsi &asti
graficka Gast planu operace hotova.

Tak se zahajenim plédnovéani je moZné
cestou informacni skupiny operaéniho od-
déleni dat slozkam $tabu potfebné udaje
z planu operace pro jejich praci, nejlépe
na oleaté.

V' dalSim je tieba plin operace doplnit
jen o hlavni opatfeni druht vojsk a muze
byt piistoupeno ke kone¢né Gpravé jeho
grafické cCéasti. Osv&dd&ila se zejména v této
fazi (pied kone&nou Gpravou) osobni d¢ast
velitele a nacelnika 3tdbu na pFipravé
planu operace, ¢imz byly vylouéeny dalsi
nejasnosti, nebo i &4steéné prepracovani
tohoto pldnu a tim ztrata ¢asu.

RovnéZ i soutinnost se slozkami pFi
zpracovani planu operace je vyhodné
v maximalni mife uskute¢hovat pomoci
dispecinku. Tim se zamezi Casové ztra-
ty a je i vytvofeno klidn&jsi pracovni
ovzduSi u pldnu operace, dochéazi k men-
gimu pohybu lidi v t&chto prostorach a
tim i k sniZzeni moZnosti prozrazeni uta-
jovanych skute&nosti,

Po skonceni grafické &asti planu ope-
race (v uhlu) je Géelné kone&nou Gpravu
plénu nechat dokongéit dastojniku operaé-
ni skupiny, ktery pracuje na planu spolu
s néa&elnikem planovaci skupiny.

V té dobé muze nacelnik planovaci sku-
piny pristoupit ke zpracovdni bojového
rozkazu.

Pri zpracovani rozkazu se osv&dgcil zpi-
sob, Ze se pfimo (bez pfedchoziho pisem-
ného zpracovani) diktuje pisafi do stroje
z mapy planu operace a z poznamek z roz-
hodnuti velitele.

Ucelnou formulaci podafilo se i zkra-
tit rozsah bojového rozkazu.

Tim bylo mozno podstatné& zkratit dobu
potrebnou ke zpracovani bojového rozka-
zu velitelem operaéniho svazu.

Smérovi dustojnici na zakladé bojové-
ho rozkazu upfestiuji a dopliuji vypisy
pro svazky, které zacali pfipravovat ihned
po vydani rozhodnuti velitele, kterému
byli pFitomni.

Tim bylo moZno i podstatné zkratit
dobu potfebnou na dovedeni rozhodnuti
velitele do vykonavateli.

Jesté k formé zpracovani planu opera-
ce. Z hlediska rychlého zpracovani i po-
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Zadavkl na pfehlednost a vzhled tohoto
dokumentu pfistoupili jsme k tomu, ze
tabulky na plan operace jsou pfedem na-
tistény na jednotlivé listy map stejného
méfitka jako je plan operace.

Kromé toho je pfipraveno nékolik vy-
tiskl téchto tabulek na normalnim papite.
Té&chto vytiski se pouzivd k sestavenf
koncepta tabulky pFimo témi funkcionafl,
jichZz se tyka (tyl), techn. OTV, ATO
atd.). Z téchto konceptu pak kreslici po-
Fizuji Cistopis tabulky na mapé, ktera se
lepi na plan operace. Rovnéz tak i veskeré
népisy, popisy jsou predem pripraveny a
nati$tény na mapach a na plan operace se
prilepuji. Vyhodu to ma i tu, ze pri préci
v poli, ve vlhkém vzduchu, pomalu tyto
pomérné silné nadpisy provedené tusi
schnou a zdrzuji praci. Cil operace, zamysl
operace je nejlepsi vypsat primo na mapu.

Druha varianta, kterou jsme vyzkouseli
tj. tabulky se nenalepuji na plan operace,
ale v posloupnosti se svazuji do desek
jako pfiloha k planu operace, je rovn&z
vyhodna. Vyhodna z toho divodu, 7z od-
padd prdce s lepenim na plan operace a
je vyhodn&jSi pro doklad planu operace
(dokladujici je m& v ruce). Podle ¢aso-
vych mozZnosti je mozno volit tu nebo onu
variantu,

VSechny ostatni plany jsou zpracova-
vany obdobnym zpGsobem a formou jako
plan operace, predevsim z &asového hle-
diska. Po zpracovani planu uhlem je pri-
stoupeno ihned k rozpracovéni potfebnych
nafizeni pro vykonavatele. Po zpracovani
téchto nafizeni soucasné s jejich predlo-
Zenim k podpisu, dochazi i ke schvaleni
konceptu t&chto plani. Po zpracovani a
odeslani nafizeni je pak mozné rovnéz bez
rizika rozsahlych zmén v téchto planech
pristoupit k jejich kone¢né Upravé podle
Casovych moznosti. Timto zplsobem je
mozZné i vias dovést potFebna opatfeni
z téchto plant do vojsk.

Svoje ulohu v préaci Stabu jak pfi pla-
novani, tak i pri vedeni boje hraje ujedno-
ceni méfitka map na kterych se bude ve
vlastnim &tdbu, u nadfizeného §tébu
i u Stabu svazkl pracovat.

Na stupni opera¢niho svazu ukazuje se
nejvyhodnéjsi planovat Gtoénou operaci na
méritku 200 000. Smérovi dustojnici a pod-
Fizené svazky pracuji na mapach 100 000.
Vykazovou mapu vést rovnéz v méfitku
200000 a pomoci ji uskutefiovat styk se
Stdbem vys$siho operadéniho svazu.

PFi planovéani a vedeni obranné opera-
ce je vyhodné pracovat i na stupni operad-
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niho svazu na mapéch jednotného méfitka
100 000.

Veskeré podklady Stabum svazkd (jak
grafické, tak i textové) je tfeba predavat
pomoci mapy 100 000. Jakékoliv jiné mé-
fitko i textové Gdaje bez koordinat nebo
bliz&iho oznaéeni znatné ztézuji a kompli-
kuji praci.

K otdzkam soudinnosti

Otazkam soudinnosti neni vénovana
dostateéna pozornost na viech stupnich.
Zatim co diive se vlastni organizaci sou-
¢innosti vénovalo maximum &asu a prova-
déla se az pfili§ podrobn&, nyni tato zu-
stava v pozadi. 4

Pfi¢inou tohoto stavu je skute€nost, Z
je vcelku nedostatek Casu na organizaci
boje. Dale to, Zze v soudobych podminkach
dochézi k nékterym zménam v bojové €in-
nosti (svazky ato&i na samostatnych smé-
rech, tloha d&lostfelectva a letectva pfi
piechodu do utoku zejména v potatecnim
obdobi valky pokud jde o pFimou podporu
vojsk neni tak vyrazna jako pii normal-
pim prilomu pfipravené obrany), které
zdanlivé tak t&snou soucinnost nevyzZa-
duji. A kone&nd je to i do urcité miry ne-
docenéni piedevS$im otazek pouziti a vy-
uziti uginka raketovych a jadernych zbra-
ni.

To jsou podle mého néazoru pficiny,
které nedavaji organizaci soucinnosti a
jeji nepfFetrzitosti to misto, které ma
v soudobém boji i nadale.

Zejména pii planovani a organizaci
prvni GtoCné operace v pocate¢nim obdo-
bi vélky, kdy je celd Fada variant pred-
pokladané &innosti, slozity zpisob vyve-
deni vojsk zpod uderu nepritele a do ope-
racni sestavy, kdy je moZnost ze strany
neptitele zpusobit vlastnim vojskim znac-
né ztraty, moZnost stfetného srazeni s ne-
pritelem v prostoru statni hranice, slo-
Zitost zasazovani druhych sled, nutnost
usmérnéni bojové &innosti vojsk a sladéni
této &innosti s Gdery raket a jadernych
zbrani k véasnému a dplnému vyuziti je-
jich Géinkd bezesporu vyzaduji dokonaleji
nez dfive soudinnost organizovat, fidit a
uskuteéfiovat. Je pravda, ze i zde neni
mozno setrvavat na starych formach orga-
nizace soudinnosti. Soucdinnost je tfeba
provadét od samého zaCatku planovéni
operace. Sama slozitost operaci vyzaduje,
aby predeviim ve Stabu operacniho svazu
byly v3echny otazky spojené s piipravou
a vedenim operace ujasnény a vyreSeny.

Z toho divodu je ucelné, jestliZe veli-
tel nebo nacelnik §tabu hned, jakmile vyda
rozhodnuti pro operaci nebo v zatatku
planovéni upresni nejdulezitéjsi a zésadni
otazky soulinnosti nacelnikim sloZek tak,
jak vyplyvaji z rozhodnuti. Tim se do-
sahne jednotného nazoru a spravné pocho-
peni planovanych opatfeni a tito pak mo-
hou dale otdzky soucinnosti rozpracové-
vat. To je prvni predpoklad. Je oviem
tfeba, aby i v tomto sméru byly zésadni
otézky véas ujasnény Stabem vy3siho ope-
raéniho svazu. Nebude-li mozné toto pro-
vést v prib&hu planovani, pak je ti'eba
seznamit $tab po skonceni planovani, pred
zahajenim Gto¢né operace.

Pokud jde o vlastni organizaci souéin-
nosti s podfizenymi svazky a tutvary, je
tfeba tuto provést vzdy. Jakou formou a
kdy, bude zalezet na konkrétni situaci.
V kaidém pfipadé je tfeba, aby to bylo
vas (ne az maji planovani a organizaci
boje skonéenou), aby byli s to jesté otaz-
ky soulinnosti rozpracovat a pfFijmout
opatfeni k jejich zabezpeceni.

Je-li dostatek ¢asu, je moZné organi-
zaci souéinnosti provést na Stabu za pfi-
tomnosti funkcionaifd Stabu opera&niho
svazu a svazku.

Nebude-li dostatek Casu, je mozné or-
ganizaci soudinnosti provést formou vy-
jezdu hlavnich funkcionaf 8tdbu operac-
niho svazu k jednotlivym svazkim a Utva-
ram, kde otazky soudinnosti upresni.
Tento zplsob vSak vyZaduje bezpodmined-
né, aby otdzky soucinnosti byly predem
ujasnény a rozebrany na Stdbu operacniho
svazu na shromazdéni nadelnikl, které by
jim dalo potiebné podklady ve vSech smé-
rech.

ZkuSenosti ukazaly, ze je i moZné pri
nedostatku ¢asu zpracovat zasadni otazky
soudinnosti ve formé& pisemného nafizeni,
které vojskim dorugit.

Zmény v pribéhu operace vyZzaduji,
aby otdzky soutinnosti byly pruzné a ne-
pretrzité reSeny i b&hem boje.

Zejména velkd pozornost musi byt vé-
novéna soudinnosti Gtvaru raketového voj-
ska s Gtocicimi vojsky a zasazovani dru-
hych sledi.

Uspotradani pracovist

Uéelné uspofadani, rozmisténi a vyba-
veni pracovist hraje dulezitou tlohu v ce-
1ém systému prace $tabu. Podstatné jeho
préci ulehéuje a zrychluje.

PoZadavku pohyblivosti pracovist nej-
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lépe odpovidaji Stabni autobusy. Jsou vy-
hodné jak pro praci ,tak i pro odpoginek.
Zrizenim jednostrannych nebo oboustran-
nych pristfeskd vytvareji se vyhodné pod-
minky pro Géelné rozmist&ni jednotlivych
pracovniki sloZky. Po Z&steénych tpra-
véch vnitfka autobusd jsou i vyhodné pro
préci na stupni vy$siho Stabu (svazu).
Bezesporu pFi pohybovych fazich boje, pri
Castych premisténich mist veleni jsou vy~
hodné a plné postaduji.

AvSak v pripravném obdobi, kdy se pla-
nuje operace, nebo i v pribéhu operace
zejména pfi FeSeni situaci a prijimani roz-
hodnuti velitelem opera¢niho svazu, $tab-
ni autobusy jako pracoviitd velitele, pla-
novaci a informaéni skupiny jsou nevy-
hodné.

V tomto sméru se pln& osv&déilo po-
staveni velkych stan( (zdravotnickych) a
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to jeden pro velitele, kde mohl pohodln&
pracovat, pfijimat doklady nacelnikd a
druhy pro operaéni oddé&leni, vybaveny
dispefinkovym zafizenim. Tohoto stanu
v _dobé& pripravné je moZno s vyhodou vy-
uZit jako pracovist& planovaci skupiny —
planu operace. V dobé& vedeni boje (ope-
race) je pak vyuZivin jako pracoviité
informaéni skupiny. V tomto stanu je ve-
dena vykazova mapa a soudasné je acelné
a mozné v tomto stanu vést mapu atomo-
Vvé situace. Tim se vytvafeji vyhodné pod-
minky pro praci informadni skupiny, pro
ziskavani, vyhodnocovani Zprév a pro pro-
védéni informace. V této dob& k plnéni
Gkolu planovaci skupiny plné postaéi pra-
coviSté ziizena ve Stabnich autobusech.

I pfi astych pFemisténich §tabu v pri-
b&hu operace je mozné pIn& tchto stant
vyuzit.



