Nékteré poznatky z metody prace Zenijnich
naéelnikii a jejich $taba pFi organizaci
a planovani Zenijniho zabezpeéeni
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Rizeni soudobych vojsk, vybavenych slozitou technikou, nemiZe byt zavislé na roz-
hodovéani jedince, byt by byl sebe vzd&lan&jii, ale vyZzaduje koordinované prdce mnoha
specialistd. Pozadavek vSestranného zvladnuti techniky na jedné strané a kratké Easové
lhiity na préci 5t4bt na druhé strané& vynucuji si stale operativnéjsi metody jejich préace.
Charakteristické rysy soudobych operaci, hlavn& vysoka tempa, Siroké fronty, dtoky na
smérech, ni¢ivé Géinky zbrani hromadného nifeni, které mohou v kratké dobé podstatné
zménit situaci, maji i nemaly vliv na tkoly Zenijniho zabezpeteni a samoziejmé i na praci

Zenijnich néaéelnika a velitel.

Nejdilezitdjsim faktorem, ktery nejpod-
statnéji ovliviiuje zpisob préce prislusnikd
§tabu a klade mimoradné pozadavky i na
soudinnost uvnit¥ §t4bt na vSech stupnich,
jsou kratkeé lhity pro jejich préci. Ty si vy-
nucuji hledat stéle nové, Gc¢inn&jsi a eko-
nomiétéjsi zphsoby prdce a spolupréce. To
plati v plné mife i o zpusobu &innosti Ze-
nijnfho né&&elnika a jeho pomocnicich (8tabu).
Zenijni nacelnik je odpovéden za organiza-
ci Zenijniho zabezpeleni, konkrétné za re-
4lné naplanovani Ukoll Zenijniho zabezpe-
Geni, za vtasné vydani rozkazd a nafizeni
a za jejich G¥elné provedeni. Tyto tkoly
nemtze splnit bez neustélého Gzkého styku
s ostatnimi slozkami vSevojskového Stabu.
Zenijni nadelnik Fidi ukoly zenijniho zabez-
pedeni jak u vSevojskovych Gtvard (svazkd)
tak praci Zenijnich jednotek a utvard. Chei
rozebrat jeho €innost z hlediska vlastni po-
téeby a ekonomie ¢asu. Rozeberu jeho préci
postupné tak, jak to vyZaduje bojova €in-
nost.

Za pfipravy operace mozno rozdélit &a-
sové jeho Einnost takto:

— priprava navrhu a stanoveni zamyslu
FeSeni Zenijniho zabezpeCeni, tj. do doby
vydani rozhodnuti.

— Planovani, vydani rozkazi a nafizeni a
vlastni Fizeni pfiprav a provadéni Zenijnich
kol spojenych s pFipravou operace.

Ve 2. svétové vilce (a jesté uréity ¢as po
ni) byl zpravidla &as jak na pfipravu tak na
planovani a podle toho se téZ ustélily ur-
¢ité formy &innosti Zenijniho nacelnika a
jeho 3tabu, Po zavedeni zbrani hromadného
niéeni tyto zpusoby jiz nevyhovovaly a
i v soufasné dobé stoji stale jako hlavni
akol otézka, jak zrychlit préaci $tabu pfi za-
chovéni vysoké kvality jejich préce.

V dob&, kdy velitel dostane novy tukol,
obdrzi Zenijni nacelnik zpravidla bojové
natizeni; to mu v3ak .neddvd dostatetné
podklady pro fedeni Zenijniho zabezpeCeni.
Teprve potom, co velitel s nejblizSimi spo-
lupracovniky prostuduje Ukol a seznami
§tab se svym hrubym zdmyslem, ma Zenij-
ni naéelnik podklady pro svoje feSeni. Po té,
zpravidla ve velmi kratké 1huté, pozaduje
velitel ndvrh na Zenijni zabezpeéeni. Sou-
Casné praxe je takova, ze se upoudti od in-
formacnich zprav a pozaduje se ihned né-
vrh. Mam za to, Ze jsou zde dvé otazky
k zamysleni. Prvni, jak ziskat co nejvice
¢asu pro Zenijniho nééelnika a jeho pomoc-
niky k redlnému zpracovani navrhu, coz
nemlZeme podceiiovat, ponévadz jde o za-
sadni rozhodnuti pro Zenijni reSeni, a to si
nelze dost dobfe predstavit bez uréitych,
byt hrubych kalkulaci, protoze jde o plné&ni
naroénych technickych tkoll s pouZitim
riznorodé techniky. Za druhé myslim, Ze
nelze plné souhlasit s tou praxi, kdy se €as-
to z nedostatku Casu Z4da od Zenijniho na-
¢elnika pouze navrh na rozdéleni Zenijnich
jednotek. Tim se totiZ vytvafeji podminky
pro podcefiovani dkoli Zenijniho zabezpe-
¢eni bez ohledu na konkrétni situaci, a¢
maji mnohdy zésadni vliv na urteni tempa
postupu, ¢ar zasazeni 2. sledu apod. V sou-
dobém boji maji takové otazky, jako je stav
a obnova cest a preprav, mnoZstvi a moz-
nosti Zenijni techniky, podstatny vliv na
rozhodnuti velitele.

Zenijni naéelnik by mél vzdy dolozit moz-
nosti plnéni zdkladnich tkolld, jako precho-
du fek (Easové i materidlové), Gpravy cest
(co mu konkrétni stav jednotek a techniky
dovoluje), odtaraseni apod. Spoléhat se na
nejmodernéjsi techniku neni sprdvné, poné-
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vadZ v praxi nebude vidy a hlavné ne
v plném poltu veSkerd technika k dispo-
zici, pfi éemzZ je tfeba si uvédomit, Ze i za-
sazeni techniky ma svoje mozZnosti a poZa-
davky, které jsou ze strany vSevojskovych
velitell casto prehlizeny. Pokud jde o ziské-
ni ¢asu pro Zenijniho nacelnika a pfirozené
i pro ostatni prisluSniky Stabu v této dobé,
je moZné pro né zajistit pripravu mapy a
zakresleni tkolu jeSté pred tim, neZ si ve-
litel zavold odborné nadelniky a vyda jim
rozhodnuti (zdmysl). To by mohl zajistit
dustojnik operaéniho oddé&leni v dobg, kdy
velitel hodnoti situaci a dkol. Neméné di-
lezita je mechanizace kalkulaci. U technic-
kého druhu vojska, jako je Zenijni vojsko
i nejjednodussi pocitaci stroje jisté hodné
urychli préaci Stabu.

Kromé toho je tfeba seznamit velitele a
1 ostatni nacelniky s témi body z bojového
nafizeni starsiho nacelnika pro Zzenijni za-
bezpeteni, které maji podstatny vliv na Fe-
Seni, jako je napf. stanoveni posilovych
jednotek, zdsahy oohyblivého odfadu zata-
rasovaciho nadrizeného velitele, dulezita
pridélenad technika (pfepravni, odtarasova-
ci). Nejvyhodnéjsi doba k tomu je na shro-
mézdéni nécelnikd u velitele.

Proto by navrh Zenijniho nacelnika maél
obsahovat asi toto:

1. Podstatné tudaje z nafizeni starsiho
nécelnika pro Zenijni zabezpedeni.

2. Navrh na f'eSeni zakladnich ukoli Ze-
nijniho zabezpe&eni; jak ovlivni plnéni Gkola
(hlavné zplsob provadéni prachodd, cha-
rakter zabezpeleni pfepravy pies feky, za-
bezpeceni tempa).

3. Navrh na rozdéleni Zenijnich jednotek
a dutleZité techniky.

Tim se mize dojit k spravnému FeSeni za
soudinnosti vSech, bez ztraty casu.

Schvélenim celkového zamyslu pouziti ze-
nijniho vojska, mé Zenijni nacelnik podkla-
dy pro plédnovéni a Fizeni praci, pfi cemz je
zde pritomnosti ostatnich hlavnich funk-
ciondrd zajiSténa uzsi soufinnost.

Nyni kratce pohovofim k otdzkdm metod
prdce Zenijniho nacelnika a jeho pomocni-
ki pfi organizaci a zajiStovani soudinnosti.

Planovani tukoli Zenijniho zabezpedeni
neni myslitelné bez Gzké a stalé soucinnosti
se véemi slozkami Stabu, predeviim vSak
s operatnim oddélenim. Potfeba tzkého
styku je viak oboustranna, a to je tfeba si
uvédomit. Tak jako si nemlZe Zenijni na-
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telnik samovolné naplanovat napiiklad pfe-
chody, prichody nebo cesty bez domluvy
s operaénim oddélenim, taktéZ nemuze ope-
raéni oddéleni uréovat (konkretizovat) tyto
tkoly bez pfimé domluvy se Zenistou, ktery
odpovidé za jejich provedeni. V jakych otéz-
kéch, netfeba zde opakovat, ponévadz to je
vSeobecné zndmé. Chci se vsak blize do-
tknout hlavné metod prace z hlediska nut-
nosti dodrzeni kratkych lhat.

Planovani nelze oddélit od pripravy a pl-
néni jednotlivych tkold, konkrétné od véas-
ného vydéavani rozkazl a nafizeni a Fizeni
praci. Hlavnim vychodiskem pro veskerou
¢innost Zenijniho nacdelnika a jeho Stabu je
rozhodnuti velitele a schvaleny zamysl Ze-
nijniho zabezpeé&eni.

V soutasnych podminkéch, kdy se prak-
ticky soub&zné planuje na vice stupnich, je
pro Zenijniho nacelnika velmi dulezité, aby
co nejvice ¢asu ponechal na vlastni plnéni
Zenijnich Ukold. To znamend, Ze prvofa-
dym tkolem neni zpracovat dokumentaci
(plany), ale vCas vydat potfebné rozkazy a
nafizeni a soutasné s tim i nejdileZitéjsi
dokumenty, aby byl celkovy piehled o pla-
novanych opatrenich. Mizeme tedy fici, Ze
se prakticky stird rozdil mezi ¢innosti Zenij-
niho nacelnika a jeho Stabu v dobé priprav-
né a v dob& vedeni boje. Vzdyt napiiklad
prvosledova divize zasazovanad do utoku
z chodu, pFisunovana z operaéni hloubky,
nemad na pripravu o nic vice &asu, neZli dru-
hosledova divize, zasazovanéd do boje v pru-
béhu operace. Tim i metody plénovani a
Cinnosti Stdbu se musi vzdjemné pfFibliZit.
Jestlize jsme drive délali rozdil v metodéach
prace $tabui pfi planovani pred zahajenim
operace a v jejim prubéhu, vyzaduje si
dnedni pojeti boje a operace tento rozdil
odstranit. Z toho vyplyva, Ze i na soucin-
nost nelze vyhrazovat Zadny zvlastni cas,
nybrz soudinnost bude souéasti ostatni &in-
nosti v tom poiadi, jak to vyZaduje kon-
krétni situace. V zésadnich otdzkach musi
byt usmérnéna jiz pri rozhodnuti velitele a
pri praci Stabu. Po vSevojskové strance pla-
nova tabulka soucinnosti, kde i Zenijni néa-
Celnik FeSil urcité otazky, prestava mit vy-
znam. Pro Zenijniho nacelnika je dulezité a
nutné, aby celkovy zdmysl Zenijniho zabez-
peceni mél v zasadé ujasnén jiz pfi rozhod-
nuti (napfiklad podet a zplsoby provedeni
prichodd v zatarasech, pofet a charakter
prepravis§t pres Feky a kdo ziidi dpravu
cest atd.). Detailn€jsi domluvu musi pro-
vést pred vydanim rozkazu velitelim Zenij-
nich jednotek, soucasné pri planovani Zenij-
nich praci s operaénim oddélenim a podle
potfeby s ostatnimi slozkami Stabu. Prak-
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ticky tedy je Zenijni nacelnik se svymi po-
mocniky v neustalém pracovnim styku s ce-
lym §tabem a postupn& musi feSit Zenijni
dkoly komplexné. d

Naroéné tkoly spojené s organizaci a pla-
novanim Zzenijniho zabezpeeni vyzaduji
délbu price jak u Zenijniho nacelnika di-
vize, tak zvlasté u naelnika Zenijniho voj-
ska armady a postupné FeSeni, lépe Fece-
no, provadéni tdkold podle pofadi. Bude-li
v Gtoéném boji divize zasazovana do Gtoku
z hloubky, & z pfimého dotyku, muiZeme
fici, ze se tkoly Zenijniho zabezpedeni déli
prakticky do dvou skupin. V prvni skupiné
a v prvém poradi je tfeba FeSit Ukoly Ze-
nijniho zabezpegeni pfipravy zasazeni; u di-
vize v dotyku preskupeni a v druhém pora-
di je tfeba FeSit Zenijni zabezpe€eni vlast-
niho boje. Mimo to u divize v dotyku je
tieba nadale Fesit ukoly Zenijniho zabezpe-
Geni vyplyvajici z dosavadni bojové €in-
nosti. Kdyby cht&l v3e feSit sam Zenijni na-
¢elnik, asi by &asové neuspél. Proto se z&-
myslem Zenijntho zabezpeCeni sezndmi
v nutné mife vSechny svoje pomocniky a
odpovédnost za Gkoly musi rozdélit. Kazdy
pomocnik potom fesi dil¢i dkoly v sou€in-
nosti s ostatnimi slozkami S$tdbu. Tim je
moZno dosdhnout plynulého fizeni prace
Zenijnich jednotek a &innosti podfizenych
Zenijnich nacelniki beze ztréty fasu. Ne-
bude tudiz vydavan Zadny souhrnny rozkaz
velitelim Zenijnich jednotek a souhrnné
nafizeni Zenijnim néadelnikim plukd, nybrz
postupné budou plnény rozkazy a nafizenf
tak, jak jsou tkoly na Stdbu upfesnény a
jak je tfeba je i plnit. To jenom potvrzuje
to, ze &innost Zenijniho nacelnika se v této
fazi bojové &innosti (za pFipravy) nebude
li§it od &innosti v prubéhu vlastniho boje.
Charakteru této &innosti na Stdbu by mélo
odpovidat i usporadani pracovisté. Stab di-
vize je rozmistén na pomé&rné malé ploSe,
takZe styk zde nedéla Zadnych potizi. Tézsi
situace je na $tabu armédy, ktery je rozlo-
7en na vétsi ploSe. Usnadnéni’ dohovoru
technickymi pojitky (dispecink) poméha,
nemuze vSak nahradit osobni styk hlavnich
funkcionafd. Vyvstava otédzka, zda v sou-
¢asné dobé& pfi planovani by nebyl vhod-
né&jsi systém, kdy by hlavni néacelnici (i Ze-
nijni naéelnik) neméli byt pohromadé
v operaénim sale, kde by mohli Fesit otaz-
ky souéinnosti a se svymi oddélenimi byt
ve styku po technickych pojitkach.

Soucinnost s podfizenymi Zenijnimi nagel-
niky se uskuteffiuje v ramci celkové sou-

dinnosti Fizené velitelem, Zde jde ‘hlavné
o upfesnéni cest, jejich Gpravy a hlavné vy-
uZiti, dale upfesnéni piepravist pfi nésilném
prechodu fek (misto a druh piepravisté, kdo
@ v jakém Case vyuZzivd) a upresnéni ma-
névru zétarasy. Tyto tkoly je tfeba sladit
na soudinnosti nebo na odborné reko-
gnoskaci Zenijniho nécelnika s veliteli Ze-
nijnich Gtvard a podfizenymi Zenijnimi néa-
¢elniky.

Zde nam ovSem obdobné vyvstdva pro-
blém éasu. PFi dnesnich kratkych lhitéch na
pripravu to nékdy bude znamenat vyé€lenit
1/3 a% 14 €asu, ktery mame k dispozici na
pfipravu a provedeni odborné rekognoskace.
A tu je, myslim, tfeba posoudit, zda tako-
vato rekognoskace pEispéje k splnéni Gkolu
2 do jaké miry. Vzdyt jak Zenijni nacelni-
ci, tak hlavné velitelé Zenijnich Gtvart jsou
odpovédni pfedevSim za Fizeni praci a jest-
lize by pti dnednich kratkych lhitach stra-
vili tolik ¢asu na rekonnoskaci, kdo bude
Fidit vlastni provadé&ni praci. Podle mého
néazoru bude odborné rekognoskace za Gfas-
ti vSech nebo v&tSiny hlavnich Zenijnich
funkcionafi vyjimkou. Pokud bude nezbyt-
né nutné, bude lépe provést ji po smérech,
nebo jen na dlezitém sméru za Fizeni Ze-
nijnitho na&elnika nebo jeho zéstupce. Tim
zbude maximum ¢asu na vlastni Fizeni pra-
ci. Pfipadné dal3i upiesnéni je Gkolem osob-
niho styku Zenijniho néafelnika a jeho za-
stupce u podiizenych Zenijnich nacelniki a
velitellt Zenijnich Gtvard.

Ukoly plnéné Zenijnimi jednotkami jsou
velmi riznorodé a vyZaduji neustélého sla-
dovéni. Na vSechny tyto otdzky soucinnosti
nemize pochopiteln& Zenijni nacelnik staéit.
Sladéni diléich tkold zlstdvad na jednotli-
vych velitelich Zenijnich Gtvart a jednotek
s prislusnymi vievojskovymi veliteli, v je-
jichz prospéch je ten ktery tukol plnén.
K tomu musi napomahat i organizace.
O tomto problému bylo jiZ psdno v souvis-
losti s hodnocenim organizace Stdbu Zenij-
niho nacelnika na armadé a Stabu Zenijni
brigady (SZV & 3/1959, &lanek majora
Bousi). ZvétSenim poétu distojnikd Zenijni-
ho vojska ve §tabu armady, byt na tGkor po-
Gtu dustojnikd ve tdbu Zzenijni brigady, by
se sice zajistilo lepsi Fizeni Zenijnich tkold;
na druhé strand vsak nelze nevidét tu sku-
tecnost, Ze neimé&rné zvySovani pottd Stabu
nelze pfipustit. Vzdyt planovani neni to nej-
dtleZzit&jsi; podstatndjsi otdzkou je plnéni
dkold a jejich ofimé provddéni. PripoCte-
me-li k tomu dne3ni pasmo &innosti arma-
dy, které v Gtoéné operaci dosahuje 100 km
i vice, znamen4 to i znaény problém v otéz-
kéach spojeni.
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Vezméme si nejvaznéjsi Gkoly Zenijniho
zabezpedeni, kterymi jsou Uprava cest (pro
pfisuny, odsuny, manévr 2. sledem a zalo-
hami), pfechody fek (manévr pFepravnimi
prostfedky, stavba normovanych mostl a
jejich nédhrada nizkovodnimi) a v obrané za-
tarasovani. Tyto dkoly vyZaduji neustalého
upresiiovdni a koordinace podle vyvinu si-
tuace. Zde by néacelniku Zenijnitho vojska
arméady hodné pomohlo, kdyby za Fizeni jed-
notlivgch téchto kol byl odpov&dny je-
den velitel. Jak tomu odpovida organizace?
U armady je Zenijni brigada, pontonovy
prapor a prapor Zenijnich stroju. Utvary Ze-
nijni brigddy kromé& praporu pridélenych di-
vizim plni tyto Ukoly, kromé pontonového
praporu, ktery se pouZiva vyhradné na pre-
pravy. Oviem i Zenijni brigdda ma rovnéz
Jjednu mostovou soupravu, Prapor Zenijnich
strojli je Gtvar specidlni, ktery vice méné
svoji technikou napomaha plnit dkoly Ze-
nijni brigddy. Usnadnéni Fizeni a koordinace
pinéni téchto Wkoll si vyZaduje jednoho
velitele s uzSim Stabem pro komunika&ni
skupiny, jednoho pro Fizeni pfeprav a jed-
noho velitele pro manévr Zenijnimi zaloha-
mi (Zenijni jednotky, technika a materidl) a
jiné nepredvidané Ukoly. K tomu je prak-
ticky k dispozici pouze 3tab Zenijni briga-
dy (neuvaZuji $tab posilové Zenijni brigady,
protoZe jeji pridéleni neni pravidlem). Stab
zenijni brigddy muze Fidit komunika¢ni pra-
ce; mostové prace nelze dost dobfe jako

celek dat na starost veliteli pontonového
praporu, ponévadZ k tomu nema prostfed-
ky, ¢ili zase pFichazi v dvahu pro jednot-
né fizeni 3Stab Zenijni brigddy. Z tohoto
rozboru vyplyvé, Ze by bylo Gelné mit $tab
Zenijni brigady, kterému by podléhaly i sa-
mostatné prapory, tj. pontonovy a Zenijnich
stroji, tak organizovany, aby se z n&ho po-
dle potfeby Zenijniho zabezpe&eni boje daly
organizovat dvé nebo tii skupiny pro samo-
statné Fizeni zdkladnich tdkold, pln&nych
Zenijnim vojskem v armadé&. Tim by se pod-
statné usnadnilo Fizeni a soudinnost a rov-
néz by se uleh¢ila prace Zenijnimu nééelni-
ku armady a jeho Stabu a nebylo by tfeba
jej zvétSovat, Duvody k takovému reSeni
jsou nésledujici:

— charakter bojové &innosti, slozitost a
riznorodost praci Zenijniho vojska vyzaduje
decentralizaci a pribliZzeni Fidicich ¢&lanka
vykonavateliim;

— nutnost vétSi operativnosti v Fizeni a
kontrole dulezitych praci a jejich odborné
a specializované vedeni;

— vynucuje si to Sitka pdsma &innosti a
hloubka ukolu;

— poti‘eba vy¢lenit distojniky s odpovéd-
nosti za soudinnost a stalé upfesnovani
plnéni zdvaZnych tkoll, pfi ¢emz nelze po-
Cetné zvétSovat $tab armady — konkrétné
Zenijni oddéleni;

— zjednoduSené veleni ze strany nacel-
nika Zenijniho vojska armady.

Z rozboru vyplyva, Ze metody prace Zenijniho nalelnika za sou¢asnych podminek jsou

obdobné, jak pfi planovani tak za vedeni boje a tudi? se prakticky stira rozdil mezi pfi-
pravnym obdobim a obdobim vedeni boje. Hlavnim kritériem pfi préci Zenijniho nacelnika
a jeho pomocnikd je rychlost v pfipravé podkladd pro rozhodnuti velitele, v planovéni
a vydavéani rozkazli a nafizeni, pfi temZ je tfeba poitat s pruZnym a soustavnym Fize-
nim dkoli plnénych Zenijnimi jednotkami a neustdlym upresfiovdnim plant a rozkazl
podle vyvinu situace. Usnadnéni a urychleni praci lze dosdhnout lepsi organizovanosti
prace, mechanizaci né&kterych tkoll jako propoCth pri plénovani a decentralizaci Fizeni
praci vyuzitim podfizeného $tabu Zenijni brigady. Tim je ovSem kladena i v&tsi odpovéd-
nost na jednotlivé funkcionaf'e Zenijniho vojska, ktefi se budou muset mnohdy samostatné
rozhodovat, ovSem v duchu zdkladniho zdmyslu Zenijniho zabezpedeni.
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