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Nékteré zasady organizace tylu v soudobych
podminkach vedeni utoénych operaci

Podplukovnik Josef Mikulec
Autor ukazuje, jak je nutno Feiit zmény v organizaci
polniho tylu a které proky je nutno pii feSeni zmén
respektovat. Refeni vidi v prehodnoceni povinnosti t9lu
na jednotlivych stupnich a v jejich novém rozloZeni.
Didle rozebird nékteré faktory, na kterych je zdvisld

- organizace tylu s hlavnim zaméfenim na vieobecny
rozvoj a trovert ndrodniho hospoddrstvi.

Sledujeme-li pozorné odborny tisk spolu s nékterymi sluzebnimi dokumenty,
vidime, Ze jedno z piednich mist v fadé FeSenych nebo k FeSeni navrhovanych
otazek, je v posledni dobé problém cCinnosti a organizace tylu. Zejména Cinitelé
imperialistickych armad a zvlasté veleni pozemnich sil USA se v posledni dobé
vehementné domaha revize dosavadnich nazor( na organizaci a Cinnost sluZzeb
tylu.

Rovnéz v nasi armadé se trfidi ndzory a zpracovavaji zadsady, podle kterych
by bylo nutno revidovat nékteré ndzory na ¢innost tylu v poli.

Clanek si klade za cil ukazat, pro¢ se vSeobecné citi potfeba provadét orga-
nizac¢ni zmény v tylovych sluzbach, a didle upozornit na nékteré zasady, které je
tfeba podle mého nazoru p¥i posuzovéni otdzky respektovat.

®

Nejdrive tedy pr o ¢ je tfeba reorganizovat sluzby tylu.

Stiznosti veliteld na to, Ze stavajici organizace tylu je brzdou plnéni taktic-
kych a hlavné operacnich ukoll vojsk nejsou nové, avSak nikdy jich nebylo ta-
kové mnoZstvi a poZadavek zjednat ndpravu nikdy nebyl vyslovovan tak rozhodné
jako v soucasné dobé. Neni to nahoda, nybrz dusledek objeveni se novych pro-
stfedkl plisobeni na nepritele. Nesmime se nechat mylit tim, Ze s pouzitim ato-
movych zbrani se poéita bezmala 10 let a pozadavek reorganizace tylu se objevu-
je teprve v poslednich 2—3 letech. Je tomu tak proto, Ze teprve v poslednich
2—~3 letech byly uc¢inény konkrétni zdvéry o tom, jak atomové zbrané zméni
zpisob vedeni boje a operaci. Nutnost nové usporadat tyl na bo-
jisti je totiz vyvolan predevSim témi moznostmi, které atomové zbran& davaji
v rozmachu operaci a odtud zménami, které nastanou ve zpusobech ¢€innosti vojsk.
Dosavadni organizace tylu je brzdou téchto moznosti. Neni zejména pfFizplso-
bena rychlym tempim vedeni operace a formém, jakymi budou vojska dosaho-
vat splnéni operacnich cild.

Soudoby tyl je t&zkopadny, neni prizplsoben vysoké pohyblivosti vojsk, od-
trhava se od nich a ztraci tim moznost prisunovat vojskiim v3e, co tato k vedeni
boje potfebuji. Pro jednotlivé stupnd polniho tylu, zejména pro tyl polni armady
jsou predepsany povinnosti, které tento nemZe v novych podminkéach plnit,
prestoze je technicky k takovym tkolim vybaven potfebnymi zdsobami, dilna-
mi a jinymi prostfedky. Pravé v této otazce je cela slozitost a pro mnohé i pfi-
¢ina nepochopitelnosti celého problému. Tvrdili jsme totiZ, Ze pravé proto, aby
tyl staCil zasobovat, opravovat a odsunovat je tfeba jej vybavit dostateGnymi
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prostiedky. A &asto i dnes se objevuje nazor: jestlize tyl divize nestaci v novych
podminkach stavajicimi prostfedky plnit své povinnosti, pridejme mu dalsi pro-
stiedky. Je pozoruhodné, Ze névrhy podobného druhu se nejéast&ji objevuji od
tylovych funkcionaid. Skuteéng, nedala by se cela otdzka vyfeSit jednoduSe tim,
e bychom divizi pridali dalsi dopravni prostfedky, dalsi zdravotnické a technic-
ké prostiedky? Nikoliv. Tim bychom vyFesili jen ¢ast problému a pfi tom cast
nepodstatnou, statickou. Pokryli bychom sice zvySenou spotfebu materidlu a za-
jistili zdravotnické zabezpeleni pro zvySeny pocet ranénych, ale pouze v prvni
fazi operace, pondvadz bychom cely tyl uGinili je$té mén& schopnym sledovat
rychle vojska a pruzné se prizpusobovat ménicimu se a mnohotvarnému ma-
névru vojsk.

Druh4 skupina odbornikd navrhuje feSeni pravé opacné, totiz radikdlné sniZit
i vy§i zasob i mnozstvi prostredki zdravotnického zabezpeteni a technické po-
moci a tim i cely tyl zpohyblivét, coz bude podle jejich nazord v plném souladu
s celkovou tendénci vedeni soudobych operaci.

Avsak odpurci tohoto zplisobu reorganizace maji v ruce silny a bezesporu
spravny argument. Poukazuji spravné na to, Ze j e nom sniZenim zasob a orga-
nickych prostfedkd se snizuje celkova bojeschopnost jednotek, Gtvard, svazkud
a polnich armad.

®

Jak tedy z tohoto zdanlivé bludného kruhu vyjit? Kde je spravné feSeni?

Rozhodné& nespogiva ani v jednom ani v druhém zptisobu navrhovaného reseni.
slabost obou Fedeni je v tom, Ze obé dvé navrhuji kvalitativné novou situaci Fesit
jen upravou mnoZzstvi prostfedkd, zatim co kvalitativnd jina situace vyZaduje
i kvalitativniho reSeni.

Zéarukou spravného Feseni je pfedevdim pfeho dnoceni povinnosti,
které az dosud na jednotlivych stupnich veleni v oblasti materidlniho, zdravot-
nického a technického zabezpedeni spotivaji. Jestlize jsme urdili, ze divize ma
povinnost zabezpecit samostatnost vedeni boje na 4—5 dni a arméada na 7—10
dnil, vybavili jsme kaZdy z téchto &lankd odpovidajicimi prostfedky. Co vsak d&-
lat, jestlize dnes zjiStujeme, Ze soudoby boj a operace jsou vedeny takovymi for-
mami a predevsim v takovych tempech, které prosté neddvaji moznost téchto
prostredkd na danych stupnich plné vyuzit? Zde se jiZz rysuje jasnd odpovéd':
je pfirozené udelné tyto prostfedky odebrat. Oviem toto nemuZze byt odpovéd
konedna, ponévadz v zapéti vyvolava daldi otazku: odebereme-li prostiedky, zba-
vujeme tim soutasné jednotlivé stupné schopnosti plnit fadu povinnosti. Kdo pl-
néni téchto povinnosti pfevezme?

K plnému pochopeni otdzky je Ulelné dodat, 7e souhrn povinnosti v jednotli-
vych druzich materialniho, zdravotnického i technického zabezpeceni je naprosto
objektivni a jako celek nemé&nny. Na priklad v oblasti zdravotnického zabezpete-
ni je tieba ranéného vynést z bojisté, poskytnout predlékarskou pomoc, pak prv-
ni lékaiskou pomoc, ranéného odsunout, poskytnout pomoc chirurgickou, rané-
ného hospitalisovat, 16&it a zabezpe€it rehabilitaci. Toto jsou jen hlavni povinnosti,
ke kterym se muaze pFidruZovat celd fada povinnosti pobo¢nych. Ke splnéni uve-
denych povinnosti, které jsou fixni a zcela objektivni, je zdravotnickd sluZba
patfiéné vybavena. Ani jednu z uvedenych povinnosti nelze zrusit. Ponévadz vSak
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proces vylé€eni ranéného ma svou posloupnost, je mozno jinak usporadat jejich
rozloZeni na jednotlivych stupnich, je mozno posunout hranice povinnosti mezi
plukem a svazkem, mezi svazkem a armadou, armadou a frontem. Oviem kazdé
posunuti hranice povinnosti mezi dvéma stupni ma za nasledek i presun pro-
stfedkd a sil, které jsou k vykonu téchto povinnosti nutné. (Jiné otdzka je zkou-
mani, zda jsou prostfedky k pln&ni jednotlivjch povinnosti Gmdrné, zda nejsou
piedimenzovany nebo naopak. To je oviem jiny, predev8im odborny problém,
ktery neni v tomto &lé4nku zkouman.)

Pfirozené, Ze uvedeny rozbor nezkouma rovnéz otdzku mnozstvi ztrat v pod-
minkdch pouZivani ZHN, ktera ovliviiuje pozadavky na zdravotnické zabezpeceni
nejen kvantitativné, ale i kvalitativng.

Podobnou analogii mizeme snadno najit i v materidlnim a technickém zabez-
peleni. Je jasné, Ze na bojiSti se opravuje technika rizného stupn& poskozeni
nebo opotfebovani, to znamen4, Ze se provad&ji bézné, stéedni a generalni opra-
vy. Je mozno uré€it, Ze divize nebude provadét stfedni a generélni opravy, ale
pouze opravy b&zné. To znamend, Ze na stupni divize neni tfeba mit dilny pro
stfedni a generalni opravy. Tim jsme oviem tyto opravy nezruili a nic jsme ne-
vyresili, ponévadZ povinnosti odebrané divizi musime pfesunout na dalgi stuperi,
na armadu.

Domnivdme se, Ze z vySe uvedenych pfikladi je zfejmé, Ze odleh&eni tylu
neznamena prosté sniZeni zésob a zruSeni povinnosti, nybrz Ze to znamena pre-
devSim jiné usporadani povinnosti, v daném pfipadé takové, ze nizsi ¢lanky jsou
povinnosti zbavovéany a jejich plnéni pfechazi na vys$3i stupeni veleni.

Ponékud zvla$tni je otdzka vySe zasob. I kdyZ i zde plati zdsady uvedené ve
zdravotnickém a technickém zabezpedeni, je otdzka zavazn&jsi v tom, e sniZeni
zéasob, na pfiklad munice u plukd, divizi a armad, znamena souéasné absolutni
sniZeni zdsob na boji$ti, na teritorii, coZ by v kazdém pripadé znamenalo snizeni
schopnosti rychle reagovat na potfebu vojsk. Tento nedostatek je mozno pre-
klenout dvéma zplsoby: budto zvySenou kapacitou dopravnich prostfedkid nebo
jingm ¢lenénim zésob v prostoru. Zda se, ze FeSeni bude spodivat v kombinaci
obou zplsobd. To znamena, Ze front pro armadu, ktera mdla ve svych skladech
zésoby na 7—10 dnu pfi jejich sniZeni na 2—3 dny, musi mit v pohotovosti vidy
dosti dopravnich prostfedkd, aby mohl pravidelné a zcela zavazné zasoby arméad-
nich skladd doplfiovat. Totéz plati pro armédu vigi divizim. Druha &4st opatieni
spoCiva v tom, Ze sklady vSech stupfiGi se pFiblizuji blize k vojsktm, (jejich po-
hyblivost to dovoli) véetné skladt frontovych. Tim se sled zasob smérem k &ife
dotyku zhuStuje a zabezpedenost v prostoru se nesnizuje. Oviem ma to za na-
sledek dal3i opatfeni. U armady to znamen4, e nemuze své sklady a jejich pie-
misténi opirat o Zeleznici, jejiz obnova se ke konci armadni operace zpozdi za
vojsky o 200—300 km, nybrz 7e musi byt s to nejvice dvéma kolob&hy veskeré
zasoby premistit za vojsky automobilnim transportem.

Zakladni frontové sklady vzhledem k rozsahu skladovaného materialu je nut-
no ponechat na Zeleznici. Av3ak i zde je moZno situaci Fesit tim, Ze frontova za-
sobovaci zékladna (FZZ) bude organizovéna tak, aby mohla blize k vojskim, zpra-
vidla na koncovych stanicich obnoveného Zelezni¢niho useku, rozvinovat predsu-
nuté frontové sklady. Tyto pfedsunuté frontové zakladny (PFZZ) jsou dale schop-
ny nezdvisle na obnové Zeleznic vyélefiovat k zabezpe&eni konkrétnich operagnich
ukold armé&d na hlavnim sméru &inhosti &elni oddsleni. Timto usporadanim sledu
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z4sob se jejich mnoZzstvi v dfivéjSim armadnim tylovém prostoru hlubokém ke
konci operace aZ 300 km nejen nezmensi, ale naopak zvysi.

To jsou nékteré hlavni zésady, které budeme muset respektovat pri feSeni
otazky reorganizace materidlniho, zdravotnického a technického zabezpeCeni
vojsk. Tim v8ak neni cela otazka vyterpana, ponévadi aZ dosud jsme nebrali
v dvahu viechny zavislosti, které organizaci tylu ovliviiuji.

Tyl je ve své organizaci zavisly na tfech zéasadnich faktorech. Jsou to:

— zpusob vedeni boje a operaci,

— organizace jednotek urenych k vedeni boje,

— v3eobecny rozvoj a drovefn narodniho hospodarstvi.

Viimnéme si zvlasté tretiho faktoru. Jestlize Engelsova poutka o zévislosti
armady na rozvoji vyrobnich sil a Grovni primyslu plati obecné pro celou arma-
du, plati naprosto dusledné pro tyl zejména proto, Ze v pripadé véale¢éného stret-
nuti je tyl vojsk dopliiovdn v prevladajicim rozsahu z narodniho hospodarstvi,
zejména zakladnim prostfedkem &innosti tylu, tj. dopravnimi prostfedky. AvSak
ani zdravotnicka sluzba nebude mit jina 1égiva neZ vyrabi na§ farmaceuticky pra-
mysl, Urovefi vystrojeni vojsk bude vidy odpovidat Grovni textilniho pramyslu,
schopnost vybavit armadu vhodnymi konzervovymi davkami je zcela zévisla na
urovni konzervarenského prumyslu atd.

Zé&vazné planovéni rozvoje narodniho hospodafstvi na pomérné dlouhé obdobi
nam dava moZnost posoudit, zda je narodni hospodéfstvi schopno uspokojit v bu-
doucnosti pozadavky tylu, aby tento mohl pracovat ve slozitych operagnich pod-
minkéach. MiZeme rovnéz posoudit, zda rozvoj jednotlivych odvétvi nérodniho
hospodarstvi uspokoji ndroéné pozadavky na vybaveni odlehéeného tylu.

Celkovy rozvoj lehkého primyslu ovlivni &innost tylu na bojisti zejména v tom,
%e bude mozno z bojisté postupnd odstranit veskerou &innost, ktera mé charak-
ter vyroby, jako je napf. priprava stravy, oprava vystroje, pordzeni dobytka, pe-
geni chleba apod. To podstatnd zjednodusi &innost vojskového tylu. Tyto akony
prejdou do hlubokého (frontového) tylu. Dokonala technologie umoZzni pfisunovat
pEimo k vojakovi vyrobek, ktery po jednoduché tpravé samotnym bojovnikem
bude schopen pouzivani, Tylovi funkcion&fi vojskového tylu budou pouze distri-
butory, nikoliv organizdtory vyroby.

Tim pFirozené mnohonasobn& vzroste vyznam pravidelného pfisunu. Zdoko-
nalovéni zplGsobu a prostfedkt pfisunu bude t&Zistém Cinnosti nejbliz§iho ob-
dobi. Pozadavkim pfisunu se bude pod¥izovat tvar materidlu a jeho baleni. Bude
snaha objem pfisunovanych materialt co nejvice zmensit a pfisun urychlit. K to-
mu budou vyuZivany moderni vygislovaci a evidenéni stroje, které budou resSit
tikoly nejvyhodn&jsiho pfisunu. Zavedeni do armédy navésnych vozi a polnich
palet umozni vyloudit zbyte¥né prekladdni materidlu. Ponévadz zévislost vojsk
na piisunu se podstatné zvysi, je tfeba prosazovat takové prostredky prisunu,
které budou co nejméné zévislé na komunikacich, zejména na Zeleznici.

Vyvoj zdravotnického zabezpeZeni bojujicich vojsk pijde bezpein& dale jiz
nyni zvolenou cestou, tj. snahou ranéného co nejrychleji bezpeéné a Setrné od-
sunout z boji§té a odbornou pomoc poskytovat na vySSich zdravotnickych eta-
péch, tedy v prostorech, kde jsou k tomu podminky. Na bojisti bude rozsah po-
skytnuti pomoci omezen na pfipady vitalni indikace a zejména bude spotivat
k pripravé randného k odsunu.
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Specializace tylovych kadr dozna zmény v tom, Ze zatim co tylovi pracovnici
niz8ich stupnt se zméni postupné jen v organy rozdélovani materialu, naopak
funkcionéri tylovych sluZeb svazi a hlavné frontu budou uze]l specializovani nez
v soucasné dobé.

Pri vSeobecné snaze o unifikaci a sniZeni druhd vojenského materidlu
je nutno predvidat zvétSeni druht zasobovaciho sortimentu u sluzby zdsobovani
PHM, jejiz vyznam déle poroste, ponévadZ bude zabezpefovat bezprostfedné zbra-
né predstavujici hlavni palebnou silu vojsk.

Z téchto nékolika zavért mizeme konstatovat, Ze snahy o odleh&eni tylu s ci-
lem jeho zpohyblivéni jsou podepieny a zabezpeleny i perspektivami rozvoje
jednotlivych sluzeb tylu, ba naopak, kdybychom nepristoupili dnes k reorganiza-
ci polniho tylu z dGvodi zmén vedeni boju a operaci, byli bychom k reorganizaci
dfive ¢&i pozdé&ji donuceni z divodu druhého, ktery spo€iva pravé v rozvoji mate-
ridlné technické zédkladny tylu, v rozvoji ndrodniho hospodafstvi.

Otazky vhodné organizace tylu maji své zakonitosti a jsou plné zavislé pre-
devSim na zpisobu vedeni boje. Kdo chce porozumét a odpovédné posuzovat
vhodnost organiza¢ni struktury a funkce tylu, musi disledné znat zplsoby ve-
deni boje. Povazuji za nutné tuto zésadu zduraznit zejména proto, ponévadz jsme
¢asto svédky ukvapenych zavéru o organizaci materialniho, zdravotnického i tech-
nického zabezpedeni vojsk na zédkladé dil¢ich operaénich zavérd. V posledni dobé
se podobné tendence vyskytly predev§im v tom, Ze jedingm vychozim bodem pfi
posuzovani otézky organizace tylu byla tempa vedeni soudobych operaci. Tempo
v3ak neni nejdilezitéjsi Cinitel a v Zadném pripadé neni &initelem urdujicim. Za-
sobovéni vojsk na bojiSti Gtocicich misto 30km rychlosti denn& 100km se da
vejmi prosté FeSit zvySenim dopravnich prostfedki. Teprve, kdyZz si poloZime
otazku, jak bude veden takovy boj, jakymi prostfedky ptsobeni na nepfitele do-
sdhneme téchto vysokych temp, vidime, Ze mnoZstvi dopravnich prostfedki je
jen &ast nutnych opatieni.

Je proto zédkladni povinnosti tylovych funkciondfi znat dikladnd nejnovéjsi
zésady operatniho uméni, ponévadz tyto tvoii teoreticky zaklad veskeré dalsi je-
jich odborné €innosti spojené se zabezpecenim vojsk na bojisti. Ani odvolavani
se na neujasnénost té & oné otazky vedeni soudobych operaci neni omluvou, po-
névadz zéakladni vlastnosti, zejména vedoucich pracovniki musi byt schopnost
predvidat dalsi vyvoj, vidét dédle neZ ur€uji smérnice a predpisy a nebat se teo-
reticky uvaZovat za hranice svych funkénich povinnosti.
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