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K otazkam automatizace veleni

Generalmajor Jan Knotek

Cldnek ddvd celkovy pohled na sloZitost problému
mechanizace a automatizace ve vojenstvi; zabyvd se
potfebou a moZnostmi jejich realizace v armddé na
uréitych velitelskych stupnich.

Politické byro UV KSC stanovilo na svém unorovém zasedani viem
usekim naSeho verejného Zivota kol — vénovat soustavnou a planovitou
péci prohlubovani organizace a zkvalitiovani metod i forem Fizeni. Ukol je
postaven jako jedna ze zakladnich podminek uspéSného Fizeni celého na-
Seho Zivota v soucCasné etapé vyvoje nasSi spole¢nosti.

Je samozrfejmé, Ze tento zdvazny ukol se tyka v plné mife i armady,
jejiz vystavba je v dnes$ni historické epoSe organickou soucésti dobudovani

socialismu.

Jednou z vyznamnych ¢innosti, které vy-
tvareji predpoklady k dal3imu ristuy spole-
censké produktivity prace, je mechanizace
a automatizace ve v3ech oborech lidské ¢in-
nosti. Proto se tyto otazky stdvaji nejméné
stejné naléhavymi ve vojenstvi, jako ve vy-
robé nebo v administrativeé.

Kvalitativné nové a vyssi formy a pod-
minky ozbrojeného =zdpasu vedou totiz
k velmi rychlému rustu slozitosti vSech je-
ho jevli a procesd, coZ znaéné zvySuje po-
zadavky na uroven rizeni.

Ukazuje se, Ze soudoby boj uz neni moz-
né ridit dosavadnim systémem, ktery uz
neodpovidd novym podminkdm. Kapacita a
moznosti lidského organismu, zejména jeho
schopnost rychle a spravné reagovat na
obrovsky komplex vnéjSich podnétid a po-
Zadavkl boje, jsou velmi omezené. Proto
v Fizeni boje musi veliteli a $tabu pomoci
pokrokova technika, musi ho osvobodit od
tUnavné mechanické prace, pomoci mu vy-
hrat boj o ¢as a umoZnit mu, aby se mohl
vénovat hlavné tvircimu predvidani prubé-
hu boje a jeha fizeni.

Dosavadni zkuSenosti i v armadé potvr-
zuji, ze kdyby se nam problém rizeni nepo-
darilo véas operativné prizpusobit novym
podminkam, ze by se cela oblast Fizeni
mohla stat brzdou uspésné organizace a Fi-
zeni ozbrojeného zapasu (boje).

Proto v posledni dobé zejména na
strdnkédch zahraniéniho odborného tisku, je
v souvislosti s rychlym rozvojem kyberne-
tiky, vénovana otazkdm mechanizace a au-
tomechanizace velikd pozornost.
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Je tfeba priznat, ze pres nékteré diléi
uspéchy je zatim celkové stav mechanizace
a automatizace, zejména v otazkach veleni,
v armidé na nizkém stupni a Ze namnoze
dosud nedosdhl jesté& ami vyuZiti malé me-
chanizace, kterd je jinde uz bézna.

Tento stav ma radu subjektivnich i ob-
jektivnich pFi¢in. Casto je to i nedostatek
odvahy nebo chuti ménit zabéhnuté zpuso-
by za nové, progresivni. Je to duasledek
i celkového stavu mechanizace a automati-
zace v celostdtnim méritku.

Jednou z pri¢in je i to, ze problém auto-
matizace a mechanizace v armadé neni cel-
kové a v zikladnich rysech ujasnén a vé-
decky prozkouman.

Dusledkem toho je pak i celd Fada ne-
spravnych, nebo neredlnych nézort, tenden-
ci a pozadavkl. V posledni dobé zde pisobi
i vliv zejména americké odborné literatury
v téchto otazkéach, ktera zakonité trpi ni-
nosem nevédecké ideologie. Neni jisté spo-
ru o tom, ze nejen v Sovétském svazu, ale
i v USA bylo dosazeno nékterych uspéchl
ve vyvoji, vyrobé a technické obsluze pro-
stredkl mechanizace a automatizace, Je né
priklad zndmo, Ze jen na téchto otazkach
pracuje v USA asi 100 000 zaméstnanci 2
Ze samotinné pocitaci stroje jsou jiz béz-
né pouZivdny v nejruznéjSich oblastech
amerického hospodarstvi, ve védé i v tech-
nice. Podle sovétskych prament stoupla od
roku 1939 relativni hodnota ¢isté vyroby
elektronickych sougédstek a pFistroji v USA
ze 149 miliond na 2,7 miliardy dolaru. Proto
nelze podceiiovat dobré a cenné zkusenosth
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které kapitalisticky svét dosud s mechani-
zaci a automatizaci ziskal, Musime jich ve-
dle sovétskych zkuSenosti plné vyuzit. Pri-
tom vSak nesmime zapominat na to, ze zéa-
kladni ideologické rozpory v pojeti poméru
tlovéka a techniky, jakoz i v pojeti cili po-
uziti techniky, mezi socialistickym a kapi-
talistickym svétem se zdkonité projevuji
i v otazkdch mechanizace a automatizace.
Nelze proto zkuSenosti prebirat jen z tech-
nického hlediska, ale je treba soucasné
zkoumat a studovat jejich ideologickou
podstatu.

Avsak i u nas jsou vlivem nékterych
chybnych predstav nékdy vyslovovany po-
zadavky, které jsou nerealizovatelné, pro-
toze nejsou podepreny dikladnym rozbo-
rem problému a nejsou skloubeny se sta-
vem technického rozvoje, jeho perspekti-
vou a ekonomickymi moZnostmi statu,
Zpravidla jde o pozadavky natolik perspek-
tivni, ze vzhledem ke konkrétnim moznos-
tem zustdvaji v oblasti predstav a konkrét-
nimu FeSeni problému v dané etapé nepri-
néSeji zadnou velkou pomoc. V dusledku
celkové neujasnéného problému se otéz-
ka mechanizace a automatizace namnoze
vyviji Zzivelné, postrada jednotné linie a
koordinovanosti.

Dosud'se c¢asto divame na mechanizaci
a automatizaci jako na dil¢i problémy jed-
notlivych druht vojsk a sluzeb a hlavné
jako na problém vyslovené technicky. Za-
tim je treba vidét, ze jde o zékladni a
komplexni spoletensky problém celostét-
niho vyznamu, Z tohoto procesu, ktery je
soucasti spoletenské prestavby, nelze ar-
médni problémy vytrhovat, i kdyz je tieba
pri jejich teSeni specifiku armady respek-
tovat. Vcelku vSak je treba cely probiém
fesit na bézi automatizace a mechanizace
celého naseho narodniho hospodérstvi. Pra-
vé v soudobych podminkéach, kdy tak vy-
razné narusté zavislost fronty na zapoli,
nabyvé tento pozadavek rozhodujiciho vy-
znamu.

Problém mechanizace a automatizace je
znaéné rozsahly a zasahuje hluboce do
véech oblasti Zivota armady. Zde zdaleka
nejde jen o proces ,usnadnit a zhospodér-
nit" mirovy Zivot vojsk. Tady jde prede-
vSim o proces mechanizace a automatizace
piiprav a vedeni ozbrojeného zépasu (bo-
je). Pfi tom nejde jen o mechanizaci a au-
tomatizaci diléich procesu ¢innosti té oné
bojové techniky, ale o cely systém fFizeni
boje.

Chei se v ¢lanku zabyvat jednim tse-
kem tohoto slozitého problému a to otaz-

kou ,automatizace veleni", po némz tak
naléhavé vold potreba praxe.

PredevSim je treba si teoreticky ujas-
nit, co to vlastné automatizace veleni je,
abychom se vystfihali mylnych domnének
a pozadavkul, které nam zadna kybernetika
nemuze splnit,

Veleni je a vzdy zUstane tvarci ¢éinnosti
¢lovéka, kterou nelze automatizovat.

Zadny sebedokonalejsi stroj nikdy ne-
muze a nebude ,velet” ani lidem, ani tech-
nice. At ma, nebo bude mit v budoucnu
jakkoli dokonalou ,pamét" a sebeobsahlej-
§i ,programové zarizeni“, miZe a bude ¢lo-
véku jen pomdhat. Bude za néj pocitat,
pséat, kreslit, pfijimat a dorucovat rozkazy,
kontrolovat, kalkulovat a provadét nékteré
logické operace — ale nikdy nebude za ¢lo-
véka tvircéim zplsobem myslet. Vzdy bude
pracovat podle programu narizeného mu
Clovékem.

Nekritické Fefi o moznostech ,elektro-
nickych mozkd*, které ¢asto Cteme v zd-
padnim tisku, spravné charakterizoval ten
odbornik, ktery tyto stroje nazval ,idioty
s uzasné vyvinutou pocetni schopnosti®.

Prohlasil-li marsal Montgomery na kali-
fornské université, Ze ,,...druhou etapu se
stroji bez lidi nepochybné vyhrajeme (ro-
zuméj kapitalisté — pozn. autora)...", tak
mu tu viru ponechme. Kapitalista si musi
vidy najit néjakého péanaboha, na jehoz
prozietelnost by se mohl spoléhat a vy-
mlouvat.

Myslim v3ak, Ze pri reSeni problému
mechanizace a automatizace musime tento
nanos z ného setfit predevsim,

Jako druhou, je podle mého nézoru tre-
ba uvést na spridvnou miru domnénku, Ze
je mozné z ,manufaktury", kterou namno-
ze jeStd predstavuje v nékterych procesech
nas systém veleni, rovnou prejit k néjaké
plné automatizaci.

Proces automatizace je procesem velmi
naroénym a slozitym. I kdyz prirozené ne-
muzeme jednotlivé etapy jeho vyvoje vy-
hranéné od sebe oddélovat, nemuzeme na
druhé strané ani ignorovat cestu od malé,
pres stfedni az k velké mechanizaci a od-
tud k automatizaci.

Mluvit napfiklad o ,automatizaci veleni“
jako o mozZnosti dneska, povazuji za ne-
reilné; to je perspektiva — i kdyz nedale-
ka. Moznost a nutnost dneska je mechani-
zace a automatizace nékterych dil€ich pro-
cesi.

Vzdyt jen priprava kadr, schopnych
prostredkd automatizace spravné vyuzivat,
je dlouhodobym procesem.
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I ten nejdokonalej$i stroj bude tak
»chytry“, jak chytry a schopny bude ¢lo-
vék, ktery ho bude ,programovat®.

To jasné dokazuji dosud provedené
zkousky napriklad s elektronickym po-
Gitatem NIMROD, ktery hral 3achy s lid-
skymi soupefi. I kdyz tento stroj vyhraval
vSechny partie, prokazalo se, Ze nedosti-
zitelnou prednosti ¢lovéka je vidét, chapat
situaci na Sachovnici jako celek, vybrat ta
FeSeni, ktera nejpravdépodobnéji vedou
k cili a na prvni poihled odvrhnout FeSeni
zIejmé slaba. V tomto sméru nejsou sebe-
dokonalejSi stroje schopny se vyrovnat
clovéku.

Stejné zkuSenosti byly ziskdny i s poéi-
tadem, kterému bylo uloZeno provést pre-
klad z angli¢tiny do rustiny. Znovu se pro-
kézala neschopnost stroje provznést se nad
hranice mechanického prekladu, neschop-
nost kritiky, posouzeni a zlepSeni textu
jako celku.

Veelku zkuSenosti ukazuji, Ze nevime-li
jak bychom dlohu resili bez pocitace, ne-
muZeme ani od ného o¢ekavat jeji vyreSeni.

Dosavadni zkuSenosti ze cvieni potvr-
zuji, Ze tento pozadavek mechanizace je
mimo jiné zdkonitym dusledkem dispro-
porce, kterd pri soudobém charakteru boje
vznikd mezi ¢asem, ktery mame k dispo-
zici, a sloZitosti boje. Rychly prubéh boje,
jeho mnohotvarnost, riznorodost, sloZitost
vzajemné soucinnosti jednotlivych druha
vojsk a jejich techniky, klade uz dnes a tim
vice bude Kklast v perspektivé, nezvlad-
nutelné naroky na clovéka. Jde zejména
o nutnost a slozitost soustavné analyzy a
rychlé hodnoceni mnohotvarnych situaci a
podminek boje, z toho vyplyvajici nutnost
rychlych a promySlenych rozhodnuti, jejich
vcasné doruceni vykonavateltim, zpracovani
nutnych dokumentt, kontrolu plnéni za-
myslu, operativni predvidani a Fizeni sloZi-
tého boje atd.

Médme-li tento rozsdhly a slozity ukol
Gspésné vyresit a situace ndm naznaduje, Ze
je Cas, pak musime postupovat metodicky,
od jednoduchého k slozitému, cilevédomé
a postupné v reélnych etapach a v souladu
s konkrétnimi moznostmi.

Musime vzit v uvahu, Ze zatim co mlu-
vime o elektronickych mozeich a jinych vy-
konnych strojich budoucnosti pro Fizeni bo-
je, nedostali jsme se namnoze v praxi jesté
ani k vyuziti stavajici techniky. Jen namat-
kou jde napr. o elektrické psaci stroje,
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diktafony synchronizované s ostatni tech-
nikou, ruzné pocitaci a rozmnozovaci stro-
je, mikrofilmovou technikou atd. V proce-
su rizeni se jeSté mnoho osob zabyvéa opa-
kujici se a mechanickou praci, kterou by
mohly délat stroje, patfici do oblasti malé
mechanizace.

Tak slozity problém nelze prirozené re-
Sit také jen v Uzkém rameci naSi armédy.
Pri jeho Fedeni je tfeba se plné oprit o zku-
Senosti a uUzkou spolupréaci se Sovétskym
syvazem a ostatnimi socialistickymi stéaty a
soucasné plné vyuzit i zkuSenosti a klad-
nych vysledkl kapitalistickych zemi.

PredevSim musime vyuzit dosavadnich
zkuSenosti naseho néarodniho hospodéarstvi,
tfebaze dosud skromnych, ke kterym se
doSle zejména v oboru mechanizace a au-
tomatizace administrativnich praci.

Tyto zkuSenosti ndm ukazuji i na né-
které stiny celého procesu. Tak napriklad
se doSlo k zavéru, Ze mechanizace sice
osvobozuje ¢lovéka od namahavé préce, ale
¢asto odsunuje ¢lovéka do postaveni obslu-
hovatele stroje. Dosavadni zkuSenosti
strojnich pocetnich stanic ukazuji, Ze na
jedné strané mechanizace administrativy
osvobozuje pracovniky v kancelarich od né-
kterych otupujicich praci, ale Ze soucasné
na jinych pracovistich vyzaduje velmi jed-
notvdrnou a duSevné nadmiru naméhavou
praci, V. Stibic v knize ,,0d mechanizace
k automatizaci administrativnich pracf”
uvddi, Ze vétSina praci ve strojné pocet-
nich stanicich vyzaduje vysokou intenzitu,
naprosto soustfedénou pozornost a ze je
nervové velmi vyCerpavajici. Tak naptiklad
dérovani Stitki, unavujici svou jednotvar-
nosti, vyzaduje kolem 6000 ddert za ho-
dinu a predpokladéd z nich nejvyse 3 tdery
chybné. Pouziti stroji vyvolava potrebu vy-
soce kvalifikovanych pracovnika.

Mechanizace a automatizace veleni musf
jit zhruba stejnou cestou, jako tento pro-
ces u administrativnich praci, i kdyz pri-
rozené bude celd rada odliSnosti.

V zédsad@ musi jit od zvySovani vykon-
nosti stroji, k rozSifovani jejich funkce a
nakonec k zavadéni samocinnych funkel
Pritom do kategorie mechanizace nemohou
byt zafazovany pomucky (ruzné strojky,
mechanicka pravitka, razitka, formulare
atd.), které odpovidaji nastrojim.

Mechanizace musi zadit od jednotlivych
tikoni, nebo operaci a prechdzet k mecha-
nizaci skupin tkont, nebo ke komplexni
mechanizaci celych agend, nebo ¢innosti.
Dosavadni zkuSenosti potvrzuji, Ze mecha-
nizace je zakladem automatizace a Ze te=-
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prve vy3si stupné mechanizace jsou pripra-
vou na automatizaci.

Hranice mezi mechanizaci a automatizaci
nebude vzdy zcela zietelna. V drive citova-
né knize se uvadi, Ze pokud stroj vyzaduje
pfimého Fizeni a obsluhy, patfi do katego-
rie mechaniza¢nich prostredku.

V otdzkach veleni a Fizeni vojsk nejsou
bez zajimavosti dosavadni zkuSenosti civil-
niho sektoru se zkoumdénim otézky stoupa-
jictho po€tu pracovniki v administrative.
Vime, ze i v armadé je tento problém vel-
mi aktualni a musi byt soucasné reSen.

Uvéadi se naptiklad, Ze zatim co v roce
1900 mély Skodovy zdvody v Plzni na 4000
délnikd jen 200 ufedniki, pFipada dnes
v celostdtnim priméru na 100 délnik( pres
30 urednika (technickych i administrativ-
nich). Na poméry v armidé to prirozené
mizeme aplikovat jen s uréitymi omezeni-
mi, Pfesto vSak i v podminkédch armady pla-
ti, Ze tento celosvétovy problém je mimo
jiné dusledkem stoupajicich naroki na
technickou pripravu €innosti, na ¥izeni i ad-
ministrativu, Neni bez zajimavosti, Ze v au-
tomatizované vyrobé pripadd na jednoho
pracovnika ve vyrobé az 10 pracovnikl
v technické pripravé vyroby a v administra-
tive.

To potvrzuje, Ze i v armadé proces me-
chanizace musi byt zahdjen organiza¢nimi
a racionalizaénimi opatfenimi, s cilem zjed-
nodudeni vSech postupl, vylouCeni zbyteC-
nych praci, duplicit atd. Teprve pak je moz-
no pristoupit k mechanizaci. Sama mecha-
nizace musi pak jit predevSim cestou vy-
uziti téch technickych prostredki, které uz
existuji, jsou bézné v nédrodnim hospodar-
stvi pouzivdny anebo jsou dostupné.

V zavislosti od charakteru pracovisté
pijde nejprve o vyuziti modernich pro-
stfedkl dokladové techniky, jakou jsou au-
tomatické a specidlni psaci stroje, moderni
rozmnozovaci technika s fotoelektrickym
prenosem, nejruznéjsi pocitaci a kalkulac-
ni stroje, vzdjemné sprazené, vyuziti dér-
nych Stitkd, diktovacich pristroji, mikro-
filmu atd.
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Problém mechanizace a automatizace fi-
zeni vojsk nelze vyfesit jako jednorazovou,
nebo kratkodobou akci. To je problém za-
kladni a dlouhodoby, ktery vyZaduje du-
kladnou teoretickou pFipravu, $irokou za-
kladnu feSeni .centrdlné koordinované usilf
viech podle jednotlivych zésad a linie.

ReSeni tohoto problému vyzaduje, podle
mého nézoru, zhruba tento postup:

1. Teoreticky ujasnit problém v celé Siri

Pritom predevSim ujasnit s prisluSnou
perspektivou dané podminky a pozadavky.
Obsahové i ¢asové vychdzet pri tom z dlou-
hodobého plidnu rozvoje nédrodniho hospo-
darstvi,

Ujasnéni provadét v jednotlivych eta-
péch a v nich vychazet zejména:

— z predpokladaného charakteru ozbro-
jeného zapasu, organizace a vyzbroje vojsk,

— z toho vyplyvajicich pozadavk( na
organizaci a zpGsoby Fizeni,

— z predpoklddanych technickych moz-
nosti dané etapy.

2. Pro jednotlivé etapy stanovit na za-
kladé provedeného rozbhoru konkrétni cile
a ukoly podle jednotlivych obord vojen-
ské cinnosti (zejména podle druhl vojsk a
sluzeb).

3. Cile a ukoly rozdélit do redlnych a
technickym rozvojem podloZenych etap a
uréit posloupnost jejich feSeni podle nalé-
havosti z hlediska obranyschopnosti.

4. Pozadavky vzniklymi z rozbord zpét-
né ovlivnit perspektivu vyzkumu, vyvoje a
vyroby prislusnych zarizeni.

Prosté dokud si teoreticky, na zdkladé
dikladné provedenych rozbori neujasnime
co, jak, ¢im, kdy a v jakém poradi
mechanizovat a automatizovat, tak se
k realizaci nedostaneme.

Pritom je nutné realizaci provadét po-
stupngé, s plnym vyuzitim malé, stfedni
i velké mechanizace. Postupny pfechod od
nizSiho k vy$Simu stupni az k automatizaci
a zejména k vyuziti kybernetickych stroju
vyzaduje ovSem velmi dikladnou organi-
zacni pripravu. Dosavadni nesystematicky
a nekoordinovany pristup k FeSeni dilcich
problémil je tfeba nahradit zdkladni a jed-
notnou linii. Plan mechanizace a automati-
zace Fizeni vojsk se musi stat nedilnou
soucasti komplexnich plant rozvoje ar-
mady.

V dalsim se chci zminit o nékterych as-
pektech tohoto problému, které povazuji za
dilezité a na které pri jeho reSeni nesmi-
me zapomenout.

Mluvime-li o automatizaci veleni, chéape-
me zpravidla tento proces, jako proces vy-
slovené technicky.

Podle mého nazoru proces automatizace
Fizeni vojsk zdaleka neni jen procesem
technickym, ale ma hluboky spolecensky a
psychologicky vyznam. Podle toho, jak
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k nému budeme pfistupovat, podle toho
bude i vypadat a slouzit.

Mam na mysli ty zdkladni moralni prin-
cipy a cile, kterymi musi byt mechanizace
a automatizace ovlivnéna. Mechanizace a
automatizace rizeni vojsk nemize byt ni-
kdy v socialistické armadé stejnd jako
v arméddé kapitalistické, i kdyby pouzivala
stejnych stroju a zafizeni. PFi zhruba stej-
ném technickém pochodu a ¢innosti stroja,
my budeme vzdy zadat kvalitativné jinou
obsahovou néplii automatizace. Jinak bude-
me stroje ,programovat” i jinak budeme
vyuzivat jejich vysledku.

Tak napriklad velitele na obou stranach
bude zajimat slozeni, morédlné politicky
stav, bojové zkuSenosti atd. u pFislusnika
nové pridéleného svazku — ale kazdého
z docela jinych a protichidnych duavodn,
z hlediska vyuziti téchto znalosti. To, co
jeden bude plné vyuzivat a bude podporo-
vat, to druhému bude na prekazku a bude
proti tomu bojovat. Tento aspekt automa-
tizace Fizeni vojsk je velmi duleZity a musi
byt dikladné zvazen.

Automatizace veleni musi byt prizpaso-
bena, ¢i lépe fefeno budovana v souhlase
s politickomorédlnimi kvalitami toho Fidi-
ciho aparitu, kterému ma slouzit.

Zcela jinak bude vypadat automatizace
veleni vojsk postavena na principu nedaveé-
ry k lidem, a zcela jinak ta, kterd bude
vybudovéna na principu jednoty cila a vza-
jemné duaveéry.

Zdélo by se na prvni pohled, ze tento
pozadavek je prehnan a ze tato starost
v nasSi armadé je vcelku zbytetna, protoze
uz cely charakter naSeho spolefenského
zlizeni tento problém vyresil. To je sice
teoreticky sprdvné — nesmime v3ak zapo-
minat, Ze cely proces automatizace Fizeni,
tak jako celou prestavbu nasi spolenosti,
provadime v podminkach opoZdovani védo-
mi za bytim. Provedeme-li dikladnou ana-
lyzu nékterych, zejména administrativnich,
finanénich a eviden¢nich zasad dnesni pra-
Xe, mozné, Ze mezi nimi najdeme nékteré,
které se setrvacnosti udrzely z minulosti a
které jen s malymi zménami prezily kapi-
talistické zrizeni u nas a jejichz zdsady uz
dnes neodpovidaji souctasnému stavu nasi
spoleénosti. Automatizovat takovéto proce-
sy by jisté nebylo spravné — ty je tfeba
predevSim postavit na novy ziklad.

Rizeni pomoci mechanizace a automati-
zace se musi stdt dokonalejSim pomocni-
kem a oporou, musi podporovat samostat-
nost a iniciativu v boji a musi umoZnovat
tviréi ¢innost,
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Musime pocitat s tim, ze obrovské moz-
nosti automatizace v perspektivé budou za-
konité svadét k prehnané centralizaci. Ta-
to tendence by se ovSem dostala do rozpo-
ru se soudobymi pozadavky na decentrali-
zaci pravomoci i odpovédnosti v boji. Kdy-
by nebyla tato tendence dobfe uvéZena,
mohla by se stit brzdou iniciativy a sa-
mostatnosti,

Napiiklad technické moZnosti automa-
tizace v perspektivé teoreticky jisté umoz-
ni, aby treba velitel armady znal v kazdé
chvili a podrobné stav kazdého praporu
tak, ze by mu mohl velet. Kdybychom v3ak
automatizaci provadéli s takovym cilem,
neautomatizovali bychom frizeni soudobého
boje, ale stfedovék.

Z toho je zfejmé, Ze k problému per-
spektivni automatizace Trizeni vojsk ne-
smime pristupovat jen jako k problému
technickému a operacné taktickému — ale
i jako k problému politickomoralnimu a
psychologickému. Zanedbédni tohoto aspek-
tu, by mohlo i pri Gspésném technickém
vyreSeni vysledek automatizace zabit. Per-
spektivu automatizace rizeni vojsk musime
pripravovat jiz dnes a proto bude dulezité,
abychom se dokézali odpoutat od nékterych
dneSnich pohledd a vidéli perspektivu
spréavné v celé Siri.

Slozitost a rozsahlost této prédce vyza-
duje, aby uz dnes zaujala jedno z hlavnich
mist ve vojenskovédecké praci na vSech je-
jich secich. PFitom je tfeba plné vyuzivat
dosavadnich zkuSenosti naSich vyrobnich
ministerstev a jejich zkuSenosti vhodné
aplikovat na podminky arméady. Kazdy i dil-
¢i Udkol mechanizace a automatizace frizeni
vyzaduje dukladnou védeckou analyzu ce-
lého procesu, uréeného k zmechanizovani
nebo k automatizaci a provérku celého do-
savadniho systému a jeho vazeb ze vSech

stran.
|

Jednim ze zakladnich problémud mecha-
nizace a automatizace fizeni vojsk je sta-
noveni toho systému rizeni, ktery chceme
v jednotlivych etapach mechanizovat, nebo
automatizovat,

ZkuSenosti z dosavadni praxe potvrzuji
nutnost vytvorit pro zamyslenou mechani-
zaci nebo automatizaci predevsim podmin-
ky v organizaéni struktufe Fidiciho aparé-
tu a v celém systému fizeni.

Méame-li tedy na mysli predpokladany
perspektivni vyvoj armady, pak to zname-
né, ze by nebylo spriavné, abychom pro per-
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spektivu automatizace uvaZzovali stavajici
systém veleni.

Kazdy systém rizeni, tedy i systém ri-
zeni vojsk, musi svou organizaéni struktu-
rou odpovidat danym prostfedkim a pod-
minkam Fizeni.

Tvrdime-li tedy a prdvem, Ze podminky
boje vedeného novymi prostfedky budou
kvalitativné nové, ze budou mit vyssi for-
mu, nez podminky dosavadni, pak zakonité
tyto nové podminky vyZaduji i kvalitativné
novy, vyssi systém, zpusob veleni vojskim
a v duasledku toho i novou organizaéni
strukturu ridiciho aparatu.

VyreSeni tohoto problému musi c¢asové
predchdzet zavedeni prostfedku velké me-
chanizace do Stdbu a zejména pak v bu-
doucnu kybernetickych stroju.

Kdybychom dnes dali do jakéhokoli sta-
vajictho Stdbu i zcela jednoduchy univer-
zalni pocita¢ dneSnich typu, nebyl by asi
tomuto Stabu mnoho platny, protoze orga-
nizacni struktura Stabu a cely systém pra-
ce je nizsi kvality, nez je kvalita nové
techniky. Tato skuteCnost ovSem nevylu-
¢uje mechanizaci, popfipadé i automatizaci
jednotlivych dil¢ich procesi uz dnes, ale
vyluéuje néjakou komplexni mechanizaci
celého systému.

Podle mého nazoru stavajici organizacni
struktura nasich S$tabl snese maximélné
stfedni mechanizaci a drobnou synchroni-
zaci a automatizaci nékterych diléich pro-
cestl.

Nez vSak zatneme prechéazet na velkou
mechanizaci a zejména jakmile zacneme
pripravovat podminky pro pouZiti kyber-
netickych stroji, musime v zavislosti od
jejich kvality a mozZnosti, predevSim pod-
statné zménit organizaCni strukturu tak,
aby odpovidala kvalitdim podminek té eta-
py, pro kterou ji pripravujeme.

Z toho vyplyva, ze teoreticka priprava a
studium vytvoreni podminek mechanizace
i automatizace veleni vojsk v boji je ne-
smirné dilezitd a je zdkladnim predpokla-
dem k tspéchu,

Chceme-li tedy metodicky sprdavné po-
stupovat v souladu s ekonomickymi a tech-
nickymi moznostmi jednotlivych etap, mu-
sime predevSim vychazet z konkrétnich
moznosti a redlnych perspektiv zejména
technického rozvoje v jednotlivych eta-
pach. Pritom prirozené na jednotlivych
Usecich Cinnosti arméady se budou procesy
jednotlivych stupinl mechanizace a auto-
matizace Casto vzdjemné prolinat.

Bylo by napf. neekonomické fesit a pri-
pravovat automatizaci veleni takového dru-

hu vojska, nebo takové cCinnosti, o které
piedpokladdame, Ze v té etapé, kdy bychom
ji mohli realizovat, zastara nebo zanikne.
Na druhé strané vSak musime jiz dnes pri-
pravevat usilovné podminky pro mechani-
zaci nebo automatizaci téch procesu, které
tfeba nejsou dnes jeSté naléhave, ale které
v dané etapé na zakladé rozboru predpo-
kladame. Pravé proto, Ze vytvoieni podmi-
nek pro uéinné vyuziti, zejména automati-
zace, se neda vyreSit za rok, je treba ji
pripravovat v¢as a s predstihem a se zdu-
vodnénym predvidanim.

Stupen mechanizace a automatizace ve-
leni vojsk neni a nebude ve vSech druzich
vojsk, na vSech velitelskych stupnich a
u vSech procesu stejné naléhavy, obtizny a
mozny.

Napriklad dnes je jisté velmi naléhava
mechanizace Zenijnich praci — ale nebylo
by reédlné a neni ani nutné dnes vyzadovat
jejich komplexni automatizaci.

Na druhé strané v systému protivzdus-
né obrany je nejen nutnd a velmi naléhava
mechanizace, ale dané podminky vyzZaduji
uz dnes jeji maximalni automatizaci.

Pritom ani podminky pro mechanizaci a
automatizaci nejsou stejné ve vSech dru-
zich vojsk a sluzeb. Naptiklad v tylu pri
evidenci zdsob ve skladech a jejich pohybu
neni uz dnes tak obtizné zavést strojné po-
¢etni systém s urcitym stupném automati-
zace. Ale zautomatizovat veleni svazkim
vievojskové armady v boji je problémem
daleko slozitéjsim a rozhodné se nam jej
nepodari zautomatizovat ve stejné dobé
jako je mozné zautomatizovat evidenci zé-
sob v tylu.

Stejné tak je to s rozsahem mechaniza-
ce a automatizace na jednotlivych stupnich
veleni. Ten bude v jednotlivjch etapach
razny v zavislosti od potfeby a moznosti
techniky. Mechanizace a automatizace pa-
jde shora doli. Rozhodné nebude nutné
v systému veleni vojsk mechanizovat a au-
tomatizovat stejné procesy a ve stejném
méFitku v pluku, jako v arméde. .

Prostudujeme-li souCasny stav pro-
stfedkd mechanizace a automatizace a
plan jejich rozvoje ve tretim pétiletém
planu, pozname, ze zejména v obdobi tfe-
tiho pétiletého planu nesmime mit pre-
hnané nadéje a naroky a ze redlné moz-
nosti musime peclivé vazit.

Jak uvadi ,Zprava sekce pro mechani-
zaci a automatizaci administrativnich pra-
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ci*, z které mlZeme pro proces Fizeni
mnohé cerpat, byly pro mechanizaci a
automatizaci v oblasti rizeni, v administra-
tivé a ve védecko-technickych vypottech
vyrobniho sektoru naSeho narodniho hos-
podérstvi, vytyCeny pro treti pétilety plan
tyto hlavni cile:

1. Za pomoci prostredki mechanizace
(napriklad kalkulaénich, fakturovacich a
dérnostitkovych stroji) zabezpecit viechny
vypoletni a organizacni prace, které mohou
vyznamnou meérou prispét k zvjSeni ucin-
nosti rizeni ndrodniho hospoddarstvi a admi-
nistrativy a k rozvoji mechanizace a auto-
matizace ve vijrobé.

2. Pripravit viechny predpoklady k na-
sazeni automatizace (zejména samoéinnjch
poditaci) predevsim tam, kde mechanizace
nestati plnit vzrastajici poZadavky pro po-
treby rizeni a administrativy a rovnéz
i v oblasti védecko-technickjch vijpocta;
zridit vzorova strediska a ovérovatl praktic-
ky jejich uc¢innost a efektivnost.

Domnivam se, Ze s mensi aplikaci téch-
to cili na potfeby a podminky armady, je
mozné této zédsadni linie plné vyuzZit a Ze
to podstatné prispéje k tomu, aby plénova-
na opatfeni a perspektiva FeSeni problému
Fizeni vojsk byla realné postavena na kon-
krétni materialni zékladnu.

Je oviem tieba vidét, Ze i kdyz princi-
py prostiedki mechanizace a automatizace
vyvijenych pro civilni sektor budou i pro
potieby armady =zhruba stejné, nebude
mozné jich vzdy vyuzit v témzZe stavu.
V armadé bude tfeba u vétSiny z nich
véas uplatnit pozadavky zejména maloroz-
mérnosti a mobilnosti. Je proto velmi nalé-
havé vCas ujasnit a uplatnit pozadavky ar-
mady na alternativni FeSeni vyvijenych
stroju a zarizeni, kterych muze byt v ar-
madé vyuzito.

Jak uvadi zminéné zpréva, jsou v planu
VUMS tyto stroje, které by mohly byt
v perspektivé vyuZity v arméadeé:

— stavebnicovy systém universélniho
poc¢itate EPOS, ktery je planovén nejdiive
jako elektronkovy, pak jako transistorovy;

— reléové politace pro automatizaci
administrativnich praci i pro technické
vypocty;

— maly Cislicovy pocita¢ na magnetic-
kych prveich:

— analogové pocitate ANALOGON a
EMDA;

— prevodniky analogo-¢islicové a Cisli-
cové analogové v ruzném provedeni;

— vypoétové stredisko s vyzkumem po-

" tetnich metod.
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Podle udani zminéné zpravy, mé byt
vétdina téchto stroju k dispozici ve vétSim
poctu ve druhé poloviné tfetiho pétiletého
planu.

Pro mechanizaci v armadé jsou tyto
stroje jiz vy3Sim stupném. Zprava uvadi jen
stroje dalsi vySSich typd. Neuvadi pro-
stfedky malé a stfedni mechanizace, které
se uz bézné vyrabéji a u kterych musime
zacit.

Pro nejblizSi perspektivu musime po¢i-
tat s nedostatkem odbornych pracovniki
i zkuSenosti v tomto oboru, ktery je pro
nas prumys! zcela novym oborem.

Zminéna sekce v doporucovanych zasa-
dach pro vybudovéani sité samocinnych po-
¢itacich stroji mimo jiné dooprucuje ,,...
...v dal3i etapé budovat strediska jednak
nadresortni povahy, jednak v neprimyslo-
vych resortech s rozsahlym zpracovinim
informaci (naptf. v MNO, v systému mini-
sterstva spoju..."

Dile zprava uvadi:

~Zasady pro vystavbu stfedisek v té-
to oblasti (rozuméj rizeni a administrati-
vu — pozn. autora) se musi stat tedy vid-
¢éimi i pfi vystavbé celostatni sité vypocet-
nich stredisek. Je k nim proto tfeba pri né-
vrhu koncepce piné prihlizet.

Zakladni koncepci vystavby vypocetnich
stfedisek je tfeba projednat a schvalit po
provedeni dukladnych prizkumi perspek-
tivnich potfeb nejpozdéji do konce roku
1961.

Pro zajiSténi centralniho zpracovani
decentralizované vznikajicich adajd, je tre-
ba véas vybudovat sit prenosnych cest, do-
stateéné dimenzovanych, jak z hlediska
kvality prenosu, tak z hlediska mnoZstvi
prenasenych informaci.”

Zejména posledni ze zdsad uvedené
zpravy je plné platnd i pro podminky ar-
médy. Vidime z toho, ze zakladni podmin-
kou mechanizace a zejména automatizace
Fizeni vojsk v boji je tspésné vyFeSeni sta-
vajicich problémi spojeni.

|

Dalsim z problému, na které bych chtél
v této tvaze o mechanizaci a automatizaci
fizeni vojsk v boji zvlast poukazat, je pro-
blém kadrového zabezpeceni.

Bez vcasného a kvalitniho kédrového
zabezpeCeni je uspéch mechanizace a ze-
jména automatizace rizeni vojsk nemys-
litelny.

Predeviim je tfeba zabezpetit kvalifi-
kované pracovniky pro vyzkum, vyvoj a
konstrukei pfislusnych zafizeni.
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Jednim z velmi vaznych a slozitych -
kolu, k jehoZ reSeni musi byt pFistoupeno
soucasné se zahdjenim priprav podminek
k mechanizaci a automatizaci, je praktic-
ka i teoreticka priprava veliteld a Staba.

Tomuto tkolu musi byt v€as z hlediska
perspektivnich potreb upraveny i ucebni
osnovy vojenskych Skol v3ech stupria a
vhodné doplnény postupnym praktickym
vycvikem.

Po provedeni rozborl celého postupu
mechanizace a automatizace Trizeni vojsk
bude treba stanovit pro pristi velitele a
prislusniky 5tdbu nezbytnd minima znalosti
teorie i praxe.

To nemuze byt jenom otazkou vycho-
vy a vycviku prislusnych technikd, I kdyz
technici budou, zejména v perspektivé, ky-
bernetické stroje obsluhovat a udrzovat,
jejich hlavnimi programatory musi byt ve-
litelé a Stdaby.

Velitel a stab ridici boj za pomoci pro-
stredk automatizace, zejména samocin-
nych po¢itacich stroji, musi znat aspon
zaklady matematického formulovani pri-
slusnych vojenskych, prirodnich, technic-
kych, hospodéarskych a spoleCenskych jeviu
a metody jejich zpracovani pomoci stroju.

Z perspektivniho planu technického
rozvoje prislusnych mechanizaénich a au-
tomatizaénich zafizeni vyplyva, Ze s tech-
nickou vyukou velitelského sboru v tomto
choru by méle byt zapotato ihned, nejpoz-
déji od pristiho roku. PFitom by mélo byt
minimalnim pozadavkem to, aby napfiklad

absolventi vojenskych ucilist a akademii,
jejichz vyrazeni je planovano v uréitém
roce, méli uz v této dobé potrebné znalosti
o té mechanizacni a automatizaéni tech-
nice, ktera v té dobé bude zavadéna.
Zvlastni opatfeni bude vyzadovat i pripra-
va velitelskych, Stabnich a technickych ka-
drt, které jsou v jednotkach.
|

Proces prislusné technické vychovy ka-
dri bude jednim z nejobtiZné&jsich. Poza-
davky této technické pripravy se zédkonité
dostanou do rozporu s Casovymi moznost-
mi, zejména v uciliStich a akademiich. Jsme
svédky toho, ze uz dnes rozsah ucebni lat-
ky a poZadavky namnoze piesahuji dané
casové moznosti. Tento rozpor v budoucnu
rychle poroste. Musime poditat s tim, ze
v pristich obdobich budou zmény v teorii
i praxi daleko castéjsi a vyznamnéjSi nez
dosud. Nebude prakticky mozné v Case vy-
mezeném pro technickou vyuku a vycvik
stdle navrSovat nové a nové otdazky na sta-
vajici, aniz by ze starého obsahu nebylo nic
soucasné odbouravano.

Pri stanoveni perspektivnich pozadavkul
na rozsah technické vychovy, bude treba
v jednotlivych etapach vzit v dvahu po-
stupné nartstajici stupen vzdélani a zna-
losti vSech druhi, ktery bude dsledkem
kulturni revoluce a zmén ve Skolstvi.

Cim bude praxe Fizeni vojsk vice tech-
nizovéna, tim naro¢néjsi bude na vyspélost
velitelského sboru a tim bude vyzadovat
perspektivnéjsi pripravu kadra.

Zaver

Cilem ¢lanku nebylo a ani nemohlo byt konkrétni FeSeni problému ,mechanizace
a automatizace veleni”, ktery je zna¢né rozsahly a slozity. VyfeSeni tohoto problému si
vyzada dlouhé usilovné prace, protoze je to problematika zcela nova a bude vyzadovat
i nékteré zcela nové pohledy na otazky Fizeni vojsk v boji.

Zamyslem c¢lanku bylo pokusit se o celkovy pohled na problém, jeho sloZitost a vazby
a podnitit k nému Sirokou diskusi v naSem odborném tisku. Jestlize se problém mecha-
nizace a automatizace veleni tak naléhavé protlatuje na pofad dne, pak nés odborny
vojensky tisk musi pFi jeho reSeni sehrat vyznamnou roli. Musi pomoci jeho FeSeni tim,
ze se stane prostfednikem Siroké a kritické vymény néazord.

V této oblasti zatim neméame ani potfebné zkuSenosti ani znalosti. Bude proto tfeba

cerpat v3ude, kde je mozné néjaké ziskat.

Praxe ukazuje, Ze I'eSeni tohoto problému je velmi naléhavé a Ze vyzaduje soustie-
déného Usili. Na druhé strané je treba vidét, Ze jde o problém takového rozsahu a druhu,
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ktery nelze FeSit uspéchané a netrpélivé. Je tfeba si ulozit maximalni dkoly — ale redlné
a pro jejich FeSeni vytvofit ty nejlepsi podminky.

Mechanizace a automatizace veleni vojskim v boji neni problém jen technicky a po-
druzny, ale je to problém Sirokého a zdkladniho vyznamu.

Pouzité prameny:

— Sborniky Valka a vojenska véda II. a IIL, NV,

— Brig. gen. DRZEWIECKI: Zarazeni automatiky a kybernetiky do systému veleni. Mysl
Wojskowa 1960.

— Zpréava ,Sekce pro mechanizaci a automatizaci administrativnich praci®.

— Inz Dr. Vlad. Stibic: ,0d mechanizace k automatizaci administrativnich praci”,
SNTL 1960.
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