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Cldnek wvddi zhus P oz &l i Srdbu R

divize po obdrZent rozkazu, pFi pldnovdni a v pri-

béhu boje na PVS.

Ddle se zabyvd systémem préce operaéniho oddéleni
. a otdzkou materidl) i Stdbu svazku s du-

razent na mobilnost a orgamzacx spojent.

Nové podminky vedeni soudobych operaci vyzaduji nové formy planovéni i organizo-
vani boje. Préce Stdbu v dne$nich podminkdch vedeni boje a kratké casové lhity pro
pripravu rozhodnuti a zabezpefeni jeho proniknuti do vojsk, vyzaduji vysokou organi-
zovanost a délbu prace ve Stabech v3ech stupiit. Mnozstvi tkold, které orgény veleni
v soudobych bojovych podminkach plni, vyZaduji pFizpusobit préci téchto orgdnt zméné-
nym pozadavkim boje. Kazdad Zzivelnost, neorganizovanost, nepruznost a nespravné setrva-
vani v zastaralych formach se musi zdkonité projevit jako brzda a vede k tomu, Ze Stéb
prestdva byt Fidicim orgdnem, stava se pouhym registratorem c¢innosti vojsk, ktery je
vice nebo méné ve vleku udélosti na fronté. Je pochopitelné, Zze s obdobnym stavem se
nelze spokojit. Trpi tim hodnota pripravy boje i vlastni jeho vedeni a vojska jsou pone-

chavéna v dilezitych fazich boje bez G¢inné podpory ze strany vyssiho Stébu.

Velitelée a Stdby v poslednim roce vyrostli ve svych politickych i odbornych zna-
lostech, ziskali fadu dobrych zkuSenosti, nedokézali vSak mnohdy pIlné prehodnotit formy
své préace. Staby citily tento stav zaostdvéani a lze Fici, ze hledaly nové zpusoby organi-
zace boje. Mnohdy vSak toto hleddni naraZelo na tak zvané tradi¢ni formy veleni, které
byly v rozporu s novymi pozadavky boje.

' o

I v naSem Stabu doSlo béhem uplynulého roku k hledani novych, lepSich metod
v préci, i k reSeni otdzek materialniho vybaveni Stabu s cilem vymytit ¢asové ztraty pri
feSeni bojovych ukold, pFi zpracovavani bojové dokumentace s jejich doruCovanim do
vojsk. V pribéhu roku jsme dodli k urCitym zkuSenostem a zavéram, vztahujicim se
k metodé prace Stdbu tankové divize. A tyto zkuSenosti, jako jednu z mofZnych
forem prace Stéabu, se pokusim rozvést v daldich &astech &lanku, s dirazem
na tyto otazky:

1. Metoda prdce stabu po obdrzeni rozkazu (smérnice) armady.

2. Praktické priklady metody prdace Stabu svazku.

3. Systém prdce operaéniho oddéleni svazku.

4. Materialni vybaveni §tabu svazku s dirazem na jeho plnou mobilnost a organizaci
Spojent.

5. Zaveér.

Predevsim pokjddam za nutné uvést neékteré vSeobecné zdvéry pro moZnou prdci

Stabu a na praktickjch prikladech v dalsi éasti élanku ukdazat jejich moZné pouziti.
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1. Metoda prace Stabu po obdrzeni rozkazu (smérnice) armady

Po obdrZeni rozkazu (smérnice) armady je nutné, aby velitel a nacelnik
Stabu, zastupce velitele, zdstupce velitele pro véci politické, naéelnik ope-
ra¢niho oddéleni, po pripadé jeSté s jinym prizvanym funkciondfem (na-
¢elnikem tylu), proved! prostudovéni tkolu. P¥itomny nacelnik opera¢niho
oddéleni nebo star$i pomocnik nacelnika operac¢niho oddéleni toto zakresli
uhlem na mapu. Po 20 aZz 30 minutach vyda nacelnik Stdbu (nebo osobné
velitel) pomoci dratového (nebo bezdratového) parlafonu operaénimu oddé-
leni a jednotlivym nacelnikiim druhl vojsk a sluzeb kratky, uvazeny, jasny
a konkrétni zamysl k splnéni Gkolu. Zavazné je pfi tom urceni sméru hlav-
niho Gderu (v obrané urCeni téch prostord v terénu, na jejichz udrzeni za-
visi odolnost obrany), stanoveni bojové sestavy a predpoklad zasazeni
druhého sledu.

Tento zdmysl zakresli star§i pomocnik nacelnika operac¢niho oddéleni do
mapy 1 :100 000, ktery se tim stava podkladem pro dalSi praci Stabu. Pod
osobnim vedenim velitele divize (nac¢elnika $tdbu nebo nacelnika operaé-
niho oddéleni), zpracovava starSi pomocnik ndcelnika operaéniho oddéleni
v soudinnosti s nacelniky druht vojsk a sluzeb ,Néavrh grafického rozhod-
nuti“. Pfitom velitel (nacelnik $tabu nebo nacelnik operacniho oddéleni)
slad'uje navrhovana opatfeni v duchu zamyslu a star3i pomocnik nacelnika
operacniho oddéleni tato dil¢i FeSeni zahrnuje do mapy ,Navrh grafického
rozhodnuti®.

Soutasné s touto praci probiha pfiprava podkladd na jednotlivych oddé- '
lenich Stdbu a sty¢ni distojnici od Gtvard (bylo by vyhodnéjsi, kdyby toto
mohli plnit pfedem vycviceni distojnici od Stdbu svazku) zakresluji do |
pracovnich map tkoly svého Gtvaru, do pracovnich seSitu si zapisuji pred- f
béZnad natizeni pro bojové zabezpeceni, ochranu proti zbranim hromadné-
ho niceni (ZHN) i predbéZni narizeni jednotlivych odbornych nacelniku.
Odborni nacelnici pred vydadnim téchto predbéznych narizeni prednesou F
zasadni otazky pomoci drdatového (bezdratového) parlafonu veliteli nebo
nacelnikovi Stabu ¢i nacelnikovi operacniho oddéleni, pokud neptednesli
osobné informacni zpravy u mapy ,Navrh grafického rozhodnuti“. Takto
organizovanou praci se dosdahne toho, Ze v dobé, kdy $tab dokon¢i zpraco-
vani navrha, odjizdéji stycni (smérovi) dustojnici k Gtvarim s predbéz-
nymi Ukoly a predbéZnymi narizenimi odbornych nacelnikd. Tim je za-
bezpeceno skoro soubézné zahajeni praci na stupni divize i tutvar.

P

Je pochopitelné, Ze tento zpusob soubézného planovani vyzaduje: aby
jednotlivym nacelnikim oddéleni byla déna velitelem a nacelnikem Stabu
Sirokd pravomoc v rozhodovéni a vydavani odbornych pokynid podfizenym
Gtvarim v duchu velitelem jiZ vydaného zamyslu. AvSak v soudobych pod-
minkach vedeni boje, za oboustranného pouZzivani zbrani hromadného ni-
Ceni, nelze si predstavit, Ze by se dostavily ispéchy tam, kde by se na sou-
béZném fesSeni ukoll nepodilel kolektiv §tabu a kde prisnd a neldcelna cen-
tralizace veleni i v otdzkdch tGzce odbornych se stala brzdou rychlého roz-
hodovani, soubézné prace a rychlého dorucovani ukold do vojsk.

Dalsi dulezitou podminkou je, aby velitel bez vyjime¢né a mi-
morddné zdvaziné nutnosti svij zamysl v pribéhu planovani
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nemeénil, nybrz pouze, je-li to nezbytné nutné, zavazné otazky upres-
nil. Ménéni rozkazi nebo vydanych pokyn, ¢i nacelniky vydanych nati-
zeni, v zddném piipadé neprispiva k plynulosti prace, narusuje klidnou or-
ganizovanost u podrizenych a podstatné ztéZuje, nékdy dokonce znemoz-
nuje vcas ukoly rozplanovat a dorucit do vojsk.

Po vybaveni styénych (smérovych) dustojnikd zakresluji postupné
vSichni nacelnici svd planovana opatfeni, pokud tak neuéinili jiz pfi do-
hovoru, do mapy ,Navrh grafického rozhodnuti“ na operaénim oddéleni
se starSim pomocnikem nacelnika operacniho oddéleni.

Ve stanovenou dobu prednese nacelnik Stabu podle zpracovaného ,,Na-
vrhu grafického rozhodnuti“, ktery obsahuje i zasadni otazky materialne
technického a zdravotnického zabezpeceni, komplexni informaéni zpravu
za pritomnosti pfizvanych funkcionari. Je vyhodné tyto funkcionare ne-
povolavat oscbné k veliteli, nybrz je spojit parlafony pfimo na jednotliva
pracovisté, aby slySeli informaéni zpravu a byli schopni (opét pomoci par-
lafonu) prednést ty otdzky, které velitel divize potfebuje uptesnit.

Informacni zprava nacelnika Stabu obsahuje navrh i formulaci zamysluy,
Gkold tutvard, ukold druhG vojsk a FeSeni zasadnich otazek materialné
technického a zdravotnického zabezpeceni.

Star$i pomocnik nacelnika operac¢niho oddéleni sleduje prednaSeni in-
formacni zprdvy, jednotlivd upresnéni a ihned provadi v mapé ,Navrh
grafického rozhodnuti“ pfislusné opravy. Tuto mapu pak v kone¢né tpravé
schvaluje velitel jako své grafické rozhodnuti a vydava podle ni v narize-
nou dobu bojovy rozkaz.

S konefnym znénim seznami pak nacelnik $tabu nacelniky oddéleni,
pokud nebyli pfimo Gcastni a zapojeni parlafonem na prednesu informaéni
zpravy. Zpracovany graficky dokument timto okamZzikem nabyva plat-
nosti rozkazu a stava se zdkladnim dokumentem pro rozpracovani ostat-
nich potfebnych dokumentl a pracovnich map i pro zpracovani diléich roz-
kazi a nafizeni podfizenym Gtvaram.

V této dobé uz zatim Staby atvar®, na zakladé predbéznych narizeni,
které doruéil styény (smérovy) distojnik, zahajily vlastni préci a nebyly
odkazany Cekat az do doby obdrzeni rozkazu.

Svoje rozhodnuti vyhlaSuje velitel divize zpravidla na velitelském sta-
novisti podle mapy. Pfitomni jsou predev§im smérovi (sty¢ni) distojnici
a nékdy to budou velitelé uUtvard. AvSak povolavat velitele Gtvari neni
zcela vyhodné, vychazime-li z moZnosti pouziti zbrani hromadného nideni.
Zejména pak v prib&hu boje bude nutné plné vyuZivat styénych (sméro-
vych) distojniki, nebo vyjezdu velitele divize (hlavnich funkcionafi) k ve-
liteli Gtvaru.

Po vydani rozhodnuti se ma pfistoupit k organizaci souéin-
nosti, pii niZ velitel upfesni se smérovymi (styénymi) dlistojniky nebo
veliteli itvart zasadni otdzky plnéni bojovych tkolt. Organizaci soudin- |
nosti je mozno provadét na mapach, plastickém stole a v nékterych pri-
padech v terénu. Stdle zfetelnéji vyvstdva zavaznost pouziti smérovych ’
(styénych) déstojnikt. Je pochopitelné, Ze &innost téchto dustojnikil
nesmi byt extrémni v tom, Ze by snad méla v celém rozsahu nahrazovat
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osobni styk velitelt. Je vSak nutné zduraznit, Ze ve vétSiné pripadt budou
veliteli odpovédni za presné dorudeni, pochopeni a plnéni ukolu u pluku.

Rozvedeny zpisob metody prace, jako jeden z moznych, se plné osvédcil
v praktickém provedeni na nékolika cviCenich, a to jak velitelsko-§tabnich,
kterd nakonec nejsou redlnym voditkem, nybrz i pfi cvicenich s vojsky.
Zabezpecuje rychlé zahajeni prace na vSech oddélenich Stabu svazku, vy-
tvafi dobré podminky pro soubézné planovani na stupni svazek — pluk
a tim i vCasné rozpracovani Ukold u podfizenych pluki a jejich doruceni
do jednotek.

i

V dalsi ¢asti ¢lanku uvedu nékolik prikladi z praktického vyuziti této metody préce

Stabu pri cviCenich.

2. Praktické priklady metody price
Stabu svazku

a) Pri zahajeni jednoho cvic¢eni s vojsky
okdrzel operac¢ni dozoréi svazku v 18.00 ho-
din rozkaz k zaujeti prostori soustfedéni
celou divizi. Ve 20.00 hodin byl veliteli di-
vize predan rozkaz k provedeni presunu tan-
kové divize z prostori soustfedéni héhem
noci na vzdéalenost 80—130 km tak, aby di-
vize dos&hla pohotovosti v novém prostoru
do 05.00 hodin nasledujiciho dne.

Stab v této dobé musel kromé jinych
zévaznych ukoll uskuteCnit tato opatfeni:

— zajistit vyvedeni §tabu svazku do prosto-
ru soustredéni,

— zpracovat plan presunu do nového pro-
storu soustredéni,

— zpracovat plan bojového zabezpeceni a
ochrany proti zbranim hromadniho ni-
¢eni pro presun a pro novy prostor sou-
stiedéni,

— informovat podrizené utvary o situaci,

— zajistit proniknuti rozkazu o presunu
k podrizenym utvarim,

— zajistit kontrolu prichodu vychozimi
misty, kontrolu pfesuni po oséich, zaujeti
novych prostora.

Jakmile velitel ozndmil svij zamysl pro
pochod a zaujetl nového prostoru, pristou-
pili na¢elnik Stabu, nacelnik operaéniho od-
déleni, velitel delostrelectva a nacelnik or-

ganizaéné planovaciho oddéleni tylu osobné
ke zpracovani grafického planu vyvedeni
atvart a jejich presunu do novych prosto-
ri soustredéni. Pritom Zenijni nacelnik, che-
micky nacelnik a zastupce velitele pro tech-
nické véci v kratkosti hlasili situaci a pred-
nesli poZadavky, které pokladali za nutné
zahrnout do plénu presunu. Dva pomocnici
nacelnika operacniho oddéleni provadéli v té
dobé Casovy rozpoet na jednotlivych oséach
piesunu a zdrovei v soucinnosti s nacelniky
druhi vojsk a sluzeb seznamovali styéné du-
stojniky od utvarl (pomocniky nacelnikd
§tabu atvard), ktefi v této dobg podle planu
jiz byli na Stabu svazku nebo prichézeli,
s planem presunu a narizenimi bojového za-
bezpeceni, ochrany proti zbranim hromad-
ného niceni i s odbornymi nafizenimi. Nacel-
nik operacniho oddéleni predal sty¢nym du-
stojnikiim tkoly jednotlivych plukd a pro-
veFil spravnost jejich zakresleni na mapach
styénych duastojniku.

Ve 21.45 hodin odejel ze Stdbu svazku
posledni styény dustojnik (dostavil se na
Stab opozdéné) k jednomu z tankovych plu-
k. V té dobé uz vétSina GtvarG obdrzela
telefonicky predb&éZzné pokyny k vyvadéni
Gtvarti na urdené osy presunu. Utvary za-
hajovaly presuny v dobé od 22.00 hod. do
23.30 hod. Sty¢ni dustojnici téch utvardg,
které byly vzdaleny od Stabu svazku az
100 km, predavali podrobny kol velitelim
utvari uz na pochodové ose.

Pres to, ze Casova lhuta pro pripravu a splnéni ukolu presunu byla podstatné ome-
zena, dosahl svazek vétSinou svych sil, osob a bojové techniky bojové pohotovosti v novém,
nafizeném prostoru soustfedéni ve stanovenou dobu.

b) Jako druhy pfipad uvedu postup préce Stdbu pii plénovani protiztece tankovou divizi

" pfi cvigeni s vojsky.
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Veliteli divize byl pfedadn dne 17. 9. ve
14,00 hodin rozkaz velitele armady (uvedeno
pouze v hlavnich rysech):

w»Tankova divize ve druhém sledu arméady
splanuje a pripravi protiztece:

— z Cary zasazeni ¢is, 1 s ukolem znicit
vkliniviiho se nepiitele, obnovit obranu
a vytvorit predmosti;

— z cary zasazeni Cis. 2 s Ukolem znicCit
postupujiciho nepritele, obnovit obranu a
prejit do dtoku ve sméru jihozapadnim.
Presun provede po stanovenych oséch,

jejichz prizkum nebyl proveden.

Pohotovost k plnéni Gkolu v prostorech
soustfedéni ve 12.00 hodin dne 18. 9. 1959.“

Po prostudovéni ukolu hlavnimi funkcio-
niri byl ve 14.00 hod. vyhlasen nacelnikem
Stabu zamysl velitele k pInéni Gkolu a vyda-
ny pokyny k pfipravé informacnich zprav
v dobé od 16.00 do 17.00 hod.

Operacni oddéleni v dobé od 15.00 hod.
do 15.30 hod. predalo podfizenym utvarim
predbézna nafizeni v tomto smyslu: , Pri-
pravit se k plnéni dkold v urcenych smé-
rech na vzdalenost do 150 km. Pohotovost
k pInéni ukolu v 11.00 hod. 18. 9. Velitelé
utvart s hlavnimi funkcionari dostavi se na
velitelské stanovisté v 18.00 hodin* (v této
dobé nepfitel nezahéajil je$té bojovou &in-
nost, jinak povolani veliteld je nevyhodné a
je nutné vyuZit styénych distojniki nebo
smérovych dustojnikil). Stars$i pomocnik na-
celnika operacniho oddéleni zahajil ihned
prace na mapé ,Navrh grafického rozhod-
nuti* pro ¢aru ¢is. 1 a dalsi pomocnik pro-
vadél totéz pro ¢aru Cis. 2. Stycni dustojnici
od Gtvar®, ktefi byli pFitomni, zakreslili si
dg map postupné hlavni udaje, obdrZeli
predbézné pokyny pro organizaci bojového
zabezpeceni a ochrany proti zbranim hro-
madného nideni i pFedbézna nafizeni od od-
bornych nééelnikd. Styéni distojnici odjiz-

deéli k udtvarim mezi 16.00—17.00 hod. se
zékladnimi predbéznymi Gdaji, takze v dobé
vydéavani bojového rozkazu velitelem divize
mely Staby utvart zdkladni podklady pro
pripravu rozhodnuti veliteld atvara.

Tak na piiklad u jednoho z tankovych
plukt §tab na zakladé téchto podkladld zpra-
coval schéma presunu na ¢aru zasazeni a
velitel vydal predbézné rozhodnuti.

Teprve potom odjiZdél na velitelské sta-
novisté divize, kde velitel divize v 19.00 ho-
din zahajil vydavani rozkazu. Velitelé Gtvara
se vraceji ke svym utvarim podle vzdale-
nosti v dobé mezi 22.30—23.30 hodin.

Utvarim nebyl znam pouze Casovy roz-
pocet presunu, ktery mél byt velitelem pre-
dan az na organizaci soulinnosti, jez méla
byt provedena zrana dne 18, 9. OvSem tento
Gasovy rozpolet ve skutetnosti nijak nemohl
ovlivnit praci §tabl, které byly schopny pla-
novat veSkeré ukoly i bez casového pro-
poc¢tu vlastniho pochodu na c¢dru zasazeni.

PFi této souvislosti, abych zdaraznil za-
vaznost soubézného planovani, uvedu néko-
lik propo¢tid, které vychazeji z popisovaného
postupu prace Stabu.

Celkova doba pro pripravu protiztece
v ramei svazku byla 22 hodin (od 17. 9. 14.00
hodin do 18. 9. 12.00 hodin). Vytvorenim
podminek pro soubézné planovani mohly né-
které Staby utvara zahajit préci uz za 3
aZz 4 hodiny od okamziku, kdy dostal ukol
velitel divize. Znamené to, Ze Gtvarum zi-
stalo 17—18 hodin (pohotovost pro utvary
stanovena na 18, 9. 11.00 hodin) a z toho
pro upresnéni Ukoli a doplikové rozkazy
pak jesté 13 hodin po navratu velitelu
ttvart od velitele divize s koneénym roz-
kazem. U téch utvart, kde Stdb nevyuZzil
pfedbéznych natizeni a pokyni nékdy
i v dusledku slabé pripravenosti stycénych
dustojnikl, bylo k dispozici pouze 12 aZ
13 hodin,

Uvedeny piiklad ukazuje jasné dileZitost soubézného planovani; zjistilo se, Ze u téch
Utvard, kde $t4b nevyuzil pFedb&znych podkladi, které mél k dispozici a ¢ekal az na
konetnou formu rozkazu po prichodu velitele pluku, mél podstatné omezeny Cas pro
vlastni préici i pro dovedeni rozkazi az do rot a osadek. A tu se stalo, ze u takovych
Gtvari nékdy rozkaz vibec k veliteli ety nepronikl.

¢) Jako treti priklad uvedu moZny zpusob prace velitele a opera¢ni skupiny v pru-
béhu boje na vyélenéném piedsunutém velitelském stanoviSti.

_ Ve vétsiné pfipadl vyjizdi s velitelem na
Predsunuté velitelské stanovisté, kroméd
ostatnich vy€lenénych zastupci a néacelniku,
négelnik operacniho cddéleni, jako funkcio-
NaF odpovidajici za chod prdce na piedsu-
nutém velitelském stanovisti.

Na ¢innost nacelnika operacéniho oddéleni

8 Vojenski mysl

na tomto stanoviSti u svazku bylo nékolik
rozdilnych ndzord, které si ve své podstaté
odporovaly.

Vyskytl se jednak takovy néazor, ze je
nutné, aby nadcelnik operaéniho oddéleni
osobné fidil praci na predsunutém velitel-
ském stanovisti, zabezpecoval osobné pred-
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naseni informacnich zprav nacelnika veli-
teli a provadél informaci o situaci. Tento
nazor vychéazel z toho, Ze pro pfimou préaci
s velitelem je nutné vyclenit pomocnika né-
celnika opera¢niho oddéleni, ktery je zaro-
venn v primém radiovém (nebo telefonic-
kém) spojeni s veliteli Gtvart a jménem ve-
litele vydava rozkazy.

Druhy nézor vychazel z toho, ze je nut-
né na stupni svazek—utvary trvale zabez-
pecit osobni spojeni velitele svazku s veliteli
atvar na siti veleni. To podminovalo tGzkou
spolupraci velitele a nacelnika operacéniho
cddéleni, ktera v pohybovych fazich byla
uskutecriovdna pomoci rédiové stanice. In-
formovanost ostatnich a jejich povolavani
k prednéseni informacnich zprav mél zabez-
pecovat podle pokyni nacelnika operacniho
oddéleni jeho pomocnik.

Podle mého nézoru se zdd vyhodnéjsi,
vychédzet z druhého nédzoru. Praxe ukézala,
ze osobni styk velitele svazku (nacelnika
operacniho oddéleni zastupujiciho velitele)
s veliteli atvard uskutecnovany i radiem
(telefonem) je velmi dulezitym <¢initelem
i pokud jde o vliv na moralku podrizenych.

Velitelé utvart v pribéhu boje mohou
odpovédnéji pFistupovat k plnéni zdvaznych
rozkazl, jestlize jim tyto byly predavany
bud' graficky styénym ddstojnikem s parafou
velitele (nacelnika operacniho oddéleni) ne-
bo radiem (telefonicky) osobné velitelem
(récelnikem operaéniho oddéleni). Tito
funkcionafi navzajem znali své hlasy jak
v radiové siti, tak v telefonni siti a méli
k témto rozkazim duvéru. Stavalo se totiz,
Ze pri rddiovém provozu byly mnohdy vy-
silany i zpravy faleSné, které pochopitelné
velitele matly a zbavovaly jistoty.

Vzhledem k tomu, Ze nacelnik operacniho
oddéleni byl v neustdlém styku s velitelem,
byl do podrobnosti informovan o rozkazech
a rozhodnutich velitele a moh! jednak po-
moci svého pomocnika informovat $tidb nebo
vydavat pokyny pro prednaSeni informacnich
zprav, jednak mohl kdykoli veliteli dat
realny navrh na reSeni situace. A protoze
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nelze vést dvé pracovni mapy, zdalo se vy-
hodné, aby pracovni mapu velitele vedl
osobné nacelnik operacniho oddéleni a z jeho
povéfeni v ur&itych fazich boje pomocnik
nacelnika operacniho oddéleni.

Faktem =zlstav4a, Ze v obou néazorech
vecelku nevyreSena zustavala dobra infor-
movanost prislusnikG predsunutého velitel-
ského stanovisté, Casté prechézeni a shro-
mazdovani znacéné naruSovalo prici a pro-
zrazovalo predsunuté velitelské stanovisté.
A proto v soucasné dobé je u svazku vyvijen
pro poti'eby predsunutého velitelského sta-
novisté hlasity telefon, ktery tento problém,
jak je rozvedeno v dalsi ¢asti, bude resit.

V této souvislosti je nutné obréatit znovu
pozornost na funkci smérovych distojniki.

Praxe potvrdila, Ze uréité potize pfi pre-
davani rozkazi plsobi dosavadni systém
styénych dustojnikt. Stab svazku neni scho-
pen vyclenit potfebny pocet dustojniki a
resit jejich vyclenovani z poctd dtvara je
reSenim nouzovym, které neodpovidd poza-
davkim soudobé prace Stabl. I v uvedenych
prikladech bylo nutno, aby v nékterych pri-
padech orgédn divize upfesnoval rozkaz pre-
dany veliteli utvaru jeho styénym dustoj-
nikem,

Je to zcela pochopitelné, ponévadz tito
distojnici jednak nejsou dostate¢né vysko-
leni po strédnce vSevojskové a jednak ne-
maji dostatek zkuSenosti ze Stabni a veli-
telské préace.

Je proto velmi nutné vytvorit s ptihléd-
nutim k novym podminkdm boje u svazku
v ramei operacniho oddéleni skupinu smé-
rovych dustojnikd, ktefi by byli pro tyto
akoly zvlast pFipraveni uz v miru a stali se
tak plnohodnotnymi prislusniky $tdbu svaz-
ku, a ktefi by byli schopni bez dlouhych
pokynu rozkazy preddvat spravné, v plném
rozsahu. I v mirové sluzbé by bylo téchto
dastojnik( pIné vyuzito jednak pro zabez-
peceni informaci o podfizenych dtvarech a
jednak k zesileni prislusniku operacniho od-
déleni, ktefi jsou dnes nadmérné zatiZeni
ukoly.

Cilem uvedenych piikladi bylo ukdzat na moznych forméach préace Stdbu tankové
divize nékteré nové zplsoby reSeni tkoli v pldnovacim procesu. Za duleZité jsem povaZzo-
val zejména otazky spravného vyuziti informacnich zprav, zahéjeni prace soucasné v ce-
lém Stabu, dale vytvoreni podminek pro soubézné planovdni na stupni svazek—itvar a
rychlé doruCovédni zpracované dokumentace (ikoll) podFizenym &tabim, pomoci smé-

rovych distojniki,

Vzhledem k tomu, Ze fidicim oddélenim v plédnovacim procesu i v prubéhu boje je
operaéni oddéleni, pokldddm za nutné v dal$i Céasti ¢lanku uvést mozny systém préce ope-

ra¢niho oddéleni svazku.
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Nékteré zkuSenosti z metod prdace Stabu tankové divize I

3. Systém prace operac¢niho oddéleni svazku

Jako zaklad pro dobrou praci Stdbu je nutné vytvorit organizaéni pod-
minky. Podle mého nazoru je v soucasné dobé nutné v zasadé vychazet
z dosavadni organiza¢ni struktury $tdbu a k ni hledat nejvyhodnéjsi zpa-
soby organizace prace. Pritom je tfeba podle mého ndzoru priznat, Ze
urcitd nevyhoda je podfizovat veliteli pfimo Zenijniho nacelnika a che-
mického nacelnika, ponévadzZ praxe ukazuje stdle vyraznéji, Ze tikoly témto
nacelnikim pfedava ve vétSiné pripadi jménem velitele nacelnik Stabu,
ktery s nimi rovnéz provadi soucinnost. Charakter jejich préace je v zasadé
spojen s FeSenim otdzek bojového zabezpecéeni. Stejné tak se vcelku u nas
osveédCilo vélenéni nacelnika topografické sluzby a orgdnd protivzduSné
obrany do struktury opera¢niho oddéleni. Vysledky ukézaly, Ze b&éhem
roku i pfi cvienich bylo otazkam protivzduSné obrany vénovdno mnohem
vice pozornosti nez drfive a to proto, Ze byly feSeny po vSevojskové linii.

Rozvadim to zde proto, Ze ¢innost jmenovanych funkcionaid je bez-
prostfedné skloubena s Cinnosti opera¢niho oddéleni.

Pokud jde o samotné operacni oddéleni, ukazuje se jako nutné a praxe
to plné potvrdila, uréit stabilné starSiho pomocnika pro organizovani sou-
¢innosti a zpracovavani grafického rozhodnuti pod vedenim néadelnika ope-
raéniho oddéleni. Déle vyClenit jednoho dustojnika planujiciho bojové za-
bezpe€eni a pouziti zbrani hromadného ni¢eni i ochranu proti nim, ktery
je v uzkém kontaktu s odbornymi nacelniky. Kone¢né je nutné vyclenit
informaé¢ni skupinu ve sloZeni jeden dustojnik opera¢niho oddéleni, ktery
vede vykazovou mapu a s nimz spolupracuji predem urcéeni dustojnici
jednotlivych oddéleni.

Tito distojnici jsou ve vzajemném styku a spojeni parlafonem a maji
za ukol predavat na operacéni oddéleni ihned veSkeré ziskané zpravy. Tyto
zpravy prisluSnik operaéniho oddéleni (vedouci této skupiny) zakresli do
vykazové mapy a vyhlasi Stabu parlafonem.

Zbyvajici prislusnik opera¢niho oddéleni zesiluje informaéni skupinu

a2 mé za ukol pldnovat presuny.

Stavajici obsazeni dovoluje jen zcela omezeny manévr silami a umoz-
fiuje zajistit prislusnikim tohoto odd&leni pouze velmi omezené minimum
odpoinku. Je otdzkou, kdyby cvieni trvalo del§i dobu, jak by tito lidé
vydrZeli s duSevnimi i fysickymi silami. V dobé, kdy se vy¢lefiuje predsu-
nuté velitelské stanoviSté, stava se stav jeSté kriti¢téjsi.

*

Pri této prilezitosti je nutno se zminit jeSté o jedné duleZité otdzce
a ta se tyka sluzby operac¢niho dozorc¢iho. Podle Polniho ¥adu tuto sluzbu
vykonavaji pFislugnici opera¢niho-oddéleni a oddéleni pruzkumu. To vecelku
odpovida pozadavkim boje a potfebdm Stabu. OvSem funkéni povinnosti
operacnich dozor¢ich postupem ¢€asu narlstaly a zdaleka neodpovidaly
predpisim. MnoZzstvi drobnych tkold, ukoli vibec nesouvisicich s otdz-
kami taktického &i operaéniho razu, pfevazovalo a mnohdy ztéZovalo plnéni
hlavnich tkolt. Pfistoupili jsme proto v letodnim roce k tomu, a praxe
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nam potvrdila spravnost tohoto rozhodnuti, Ze po zaujeti velitelského sta-
novisté stavime z po¢tu distojnikd a poddistojnikii pomocnych jednotek
»dozor¢iho tdborového soustfedéni” s pomocnikem, jejichZ pracovisté je
od opera¢niho dozorc¢iho zcela oddéleno a tito dozor¢i zabezpecuji plnéni
ukolu souvisicich s potfebami velitelského stanoviSté. Operacéni dozoréi ma
pak stanoviSté pfimo na operaénim oddéleni a plni povinnosti spojené
s pripravou a vedenim boje v rdmci celé divize.

Pokud se tyka smérovych distojnik, budou-li ve Stdbu svazku, je
mozno planovat jejich vyuziti v opera¢nim oddéleni zejména v udobich
plénovani, coZz je zaroven i dobou nejvétSiho zatizeni. Dosavadnich styc-
nych dustojnikll nelze k plnéni téchto tkold plné vyuzit.

JeSté jednu otdzku pokladam za nutné zde zdlraznit, i kdyZz neni
bezprostiedné spojena s opera¢nim oddélenim, ale ma vliv na celou ¢innost
Stabu. Stdle vice se jevi nutnost vytvofit u velitelské roty divize druzstvo
(Cetu) chemické, Zenijni a strazni s potiebnymi stroji pro primé zajistovani
velitelského stanovisté (pfedsunutéhe velitelského stanovisté).

|

4. Materidlni vybaveni Stibu svazku s dirazem na jeho plnou mobilnost
a organizaci spojeni

Stéle rostouci tempo a Siroky manévr vojsk ved! v poslednich letech k tomu, Ze se
neustale prohluboval a prohlubuje rozdil mezi bojajicimi sledy, jejich mobilnosti, a na
druhé strané velicimi Staby, jejich statickym pfipoutdnim k zaujatym prostorum.

K témto rozporim dochdzi proto, ze na jedné strané je pIné zabezpecena dotace
bojujicich sledt mobilnimi prostfedky, na druhé strané v3ak u 5tabu zUstévaji pro jejich
praci v polnich podminkdch ve vybavé hlavné stany. PoCty Stdbnich autobusu, které jsou
odkazani rozvinovat své pracoviSté ve stanech, které rozhodné pro tyto Gcely uz prezily
svou dobu.

Velmi ¢asto zejména pi'i bojové pohotovosti, ale i pri vSech druzich cviceni bylo nutné
urychlené zahé&jit praci v celém Stabu. I kdyz byla pokud mozno vysildna dopiedu rekog-
noskaéni a ubytovaci skupina pro pFipravu mista veleni, nemohla tato skupina pFipravit
pracovisté, Jednak proto, ze na starém misté nemohla zruSit pracoviSté a pouzit stani
na novém misté, ponévadZ Stdb jesSté pracoval a jednak proto, Ze Casovy rozdil mezi pFi-
chodem skupiny a pfichodem S$tabu nebyl tak veliky, aby skupina s omezenymi poéty byla
schopna velitelské stanovisté plné rozvinout. Proto se zrodil napad, ktery vyplyval z cha-
rakteru boje tankové divize, uzpusobit pracovisté tak, aby byla pohyblivd, zabezpetovala
pruchodnost téZzko sjizdnymi misty s mozZnosti okamzitého zahajeni prace, poskytovala
co nejvyhodnéjsi podminky pro préci s mapou, zabezpeCovala mozZnost pohybu bez ruseni
pracujicich pfi organizaci soucinnosti a zdroven mohla poskytnout i moznost odpocinku.

Vysledkem byl podany zlepSovaci ndvrh na nové uspofadani vnitfniho zafizeni §tabnich
autobusi s pripojenim vlekd (viz fotografie na str. 103). Podle tohoto navrhu zhotoveny
prototyp je v pouzivani u operacniho oddéleni *jiz skoro dva roky. Zatim se nestalo, ze
by tento Stdbni autobus s vlekem, at uZ to bylo v letnich nebo zimnich ¢ podzimnich
a jarnich povétrnostnich podminkach, pfi presunech a zaujimani mist veleni i v obtizném
terénu zpusobil jakékoli obtize. A pritom vzdy zabezpecoval okamzité zahajeni praci na
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operaénim oddélenim. Byl operaénim oddélenim tankové divize pouzit pri vSech cviGenich,

V soutasné dobé je uz podobnym zafizenim vybaveno velitelstvi délostielectva, technické |
oddéleni a tyl, a rovnéz se plné osvédtuje. Toto zafizeni vytvorilo dobré podminky pro ‘
rychlou préci §tabu ve vSech fazich boje a prispélo podstatné ke zmobilnéni $tabu, od- \
stranilo nutnost stavéni stani a tim i zbyteény balast z vystroje 5tdbu, véetn& skupin pro i
stavéni stan. Téchto lidi mohlo byt GEeln&ji pouzito na jiném useku.

Druhym problémem, ktery znacné ztézoval préici na velitelském stanovisti, byla nutnost
neustdlého prechézeni mezi pracovisti, prenaSeni map, dokumentd a podobné, Vhodnym
vyuzitim parlafoni — dispedinku byla i tato otdzka vyresena. Praxe ukazala, Ze toto tech-
nické zafizeni by se mélo v kratké dob® stat nedilnou soucasti velitelského stanovisté |
svazku. Vytvari vyhodné a klidné podminky pro praei, rychlou informovanost §tabu a za- |
bezpetuje prednaseni informaénich zprav veliteli, nagelnikovi Stdbu, operaénimu oddéleni [
viemi nadelniky primo z pracoviit bez prechézeni. Kdyby bylo technicky proveditelné !
Spojit ‘toto zafizeni bez velkého a nakladného vybaveni s prendSenim obrazu, pak se
domnivam, ze by bylo zabezpeceno vytvoreni nejvyhodnéjsich podminek pro dobrou orga-
nizaci prace na velitelském stanovisti. Vyhodou je, Ze je moZno parlafoni vyuZit i pfi !
kritkych zastavkach béhem pohybovych fézi boje, ponévadz zabezpeéuji rychlé rozvinuti.
Pro pohyb bylo by nutné vyvinout bezdratové zaFizeni.

Urgité potize pusobi jesté, jak potvrdilo i posledni cviceni, informovanost a soudin- |
Nost na predsunutém velitelském stanovidti pfi jeho vy&lenéni, V sou¢asné dob& je vyvijen ' |
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pro toto misto veleni hlasity telefon, ktery by zabezpecoval informovat pfimo z praco-
viSté velitele nacelniky na pracovistich a pfijimat od nich informacni zpravy.

Ochrana osob vyé¢lenénych na predsunuté velitelské stanovisté je FeSena nedostatecné.
Stavajici vybaveni tohoto stanovisté Stabnimi autobusy (i umisténim pojitek) nezabezpetuje
minimélni ochranu této skupiné, ktera se pri priblizeni k bojujicim sledim znacné od
nich odliSuje. Otézka, jak se zdd, je v soucasné dobé FeSena korstrukénimi upravami
obrnénych transportéri. Mam za to, Ze to bude jeden z vyhodnych prostfedkt pro veleni
z predsunutého velitelského stanovisté, I védecka konference vznesla podobny pozadavek.
Je nutné ovsem zdUraznit, Ze posouzeni vybavy téchto obrnénych transportérl, uzplso-
beni instalovanych pracovist a jejich praktické vyzkouSeni pri déle trvajicich cvicenich
s vojsky je nutno zadat GtvarGm, predevSim tankovym divizim, které jich budou prevazné
vyuzivat pro praci na predsunutém velitelském stanoviSti v pohybovych fazich boje.

DalSim technickym prostfedkem, s nimZ je zatim velmi maélo praktickych zkuSenosti,
je pouzivani vrtulnik(. NaSe posledni cviCeni ukézalo, Ze s pouzitim tohoto dobrého tech-
nického prostfedku se 5tab jesté nevyrovnal. Pridélené vrtulniky byly vecelku maélo vy-
uzivdny a to jeSté ne vzdy zcela GCelné. Mam za to, Ze pri¢iny je nutno hledat v tom,
Ze Staby nemaji praktickych navykd a zkuSenosti. Pridéleni téchto prostfedkd jen pro
zcela omezenou dobu a jen pro néktera cviceni, nestaci k tomu, aby se zvladnula proble-
matika jejich vyuziti, i kdyz po strance teoretické jsou snad otdzky vcelku jasné. Myslim,
7e by bylo vyhodné pFidélit svazkim tento prostfedek pro jejich potfeby v pribéhu
vycvikového roku, aby se Staby naucily ve svych plénech s timto prostfedkem pocitat.
PFi cviceni byl napr. takovy okamzik, Ze bylo nutné co nejrychleji odeslat stycného
.dustojnika s rozkazem k praporu vyslanému na likvidaci vysadkl, ktery byl uZ na po-
chodové ose. Nikoho z t&ch, ktefi vysilali sty¢ného distojnika a preddvali mu rozkazy,
nenapadlo vyuZit k tomu vrtulniku a styény dustojnik odjel autem, €mZ pochopitelné
doruéeni rozkazu znaéné zpozdil. PFic¢ina je v tom, jak uz jsem o tom hovofil, Ze pFislugnici
Stdbu nejsou navykli tohoto prostfedku vyuZivat.

*

S otdzkou materialniho vybaveni tzce vybavit mistni a ddlkovou telefonni ustred-
souvisi prostiedky a organizace spojeni. nou s vychody jen pro omezeny okruh hlav-

Spojeni je nutno v zasadé organizovat ze nich funkcionard Stabu. Déale pak hlasitym
tfi mist a to z predsunutého velitelského telefonem nebo dispecinkem (parlafonem)
stanovi§té (PVS), z velitelského stanoviSté pro mistni soucinnost, jednotnou vypravnou
(VS) a tylového velitelského stanovisté a dalnopisnou stanici a telefonni hovornou,
(TVS) s vyuzitim vSech stévajicich technic-  podaci stanici se skupinou 1—6 spojek a
kych prostfedki spojeni — telefonu, délno-  skupinou radiovych stanic.
pisu, radia, styéného organu a spojky. Po- Spojovaci uzel na predsunutém velitel-
jitka u@lenit do t¥i hlavnich spojovacich ském stanovisti vybavit telefonni Gstfednou,
uzld na PVS, VS a TVS a z téchto mist hlasitym telefonem, skupinou spojek a sku-
rozvinout spojeni s nadfizenym Stabem a  pinou rédiovych stanic.
podFizenymi jednotkami. Kromé toho z hle- Spojovaci uzel na tylovém velitelském
diska souginnosti, vzéjemné informovanosti  stanoviSti vybavit telefonni tustfednou, po-
a moznosti preneseni veleni je tfeba zabez-  daci stanici se skupinou spojek a skupinou
peéit spolehlivé spojeni mezi misty veleni radiovych stanic.
(mezi VS, TVS a PVS) bud pFimymi spoji Pomocny spojovaci uzel vybavit telefonni
nebo pfes pomocné spojovaci uzly. ustfednou a skupinou smérovych a radio-

Spojovaci uzel na velitelském stanovisti  vych stanic.
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Béhem boje principidlné vychazet ze zasady, Ze velitel veli z velitelského stanovisté
a pouze na dilezité momenty v bojové Cinnosti (jako je zasazeni prvmiho & druhého
sledu, odrézZeni protiztefe, ndsilny prfechod vodniho toku, organizace soulinnosti &i re-
kognoskace) vyjizdi bud k nékterému z tGtvari nebo na pfedsunuté velitelské stanovisté,
to jest do mist, ktera jsou z hlediska uskuteCriovani veleni technickymi prostfedky uz
piedem pripravena, Na téchto mistech zustane velitel nutnou dobu a poté se bud vrati
na velitelské stanovisté anebo velitelské stanovisté dostihne velitele.

Pripravené predsunuté velitelské stanoviSté bude vyhodné trvale obsazovat skupinou
distojnikd, prislusnikd Stabu (pomocniki) v cele se zastupcem velitele svazku s durazem
na dobu, kdy toto neni obsazeno velitelem a jeho operaéni skupinou. Operac¢ni skupina
bude zpravidla sestavovana podle rozhodnuti velitele, Ve vétSiné pripadi je ve slozeni
operacni skupiny velitel délostielectva, operacéni dustojnik délostfelectva, néacelnik pri-
zkumu dé&lostFelectva (vysilany jiZz pfedem), nacelnik opera¢niho oddéleni s jednim (i dvé-
ma) pomocnikem, Zenijni nacelnik, chemicky néacelnik, nacelnik prazkumu (s pomocni-
kemn), nacelnik 6. oddéleni, nacelnik spojeni, skupina straznych, pofadkovych organi,
skupina rekognoskac¢ni (pouze pro predsunuté velitelské stanovisté), obsluhy radiovych
stanic,

Jak jiz bylo uvedeno, je vyhodné obsazovat predsunuté velitelské stanoviSté velitelem
a operaéni skupinou jen na zcela omezenou dobu, Divody pro to jsou nésledujici:

— Sitky Cinnosti tankové divize (8—12 km) v atoku neumoziiuji v zadném pripadé
v nasSich terénnich podminkéach (ani jinde) pozorovani do celého Gseku. V prevazné vét-
$iné bude moZno pozorovat Useky (a to jeSté omezené) na sméru hlavniho Gderu svazku.
Tim se podstatné snizuje hodnota osobniho pozorovéni veliteld;

— soucasna pojitka s danymi vykony nezabezpecuji pfi Castém premistovani trvale
neselhavajici spojeni, to jest i veleni. V takovych pripadech je nutné vyuZivat mezistanic,
které ovSem nezajidtuji primy styk. Je pak nutné se spoléhat na predavéni zprav i roz-
kazli prostfednictvim obsluhy, coZ nezaru€uje jejich rychlé a presné predavani;

— pracovni podminky na pfedsunutém velitelském stanovisti jsou velmi ztiZené, kla-
dou vysoké pozadavky na trvalé vypéti osob vyclenénych pro toto misto veleni, ¢imzZ
vznika snadno vlivem Unavy nervosita. A pfitom osob a materidlu vy¢lenénych na veli-
telské stanovi$té neni plné vyuzito, Je mozné namitnout, ze by bylo mozné provadét
vyménu téchto osob. Ovéem ne vSechna oddéleni mohou toto zabezpecit,

Zaveér

Pouziti modernich prostfedku pfi vedeni boje pfindsi fadu problémd,
S nimiz se musi v sou¢asné dobé nase Staby vyrovnavat a hledat nové for-
my ve zpUsobech organizace veleni vojskim. Jsem si védom, Ze tato Siroké
problematika nemohla byt plné vycerpana jednim prispévkem. Ve své praci
jsem se snazil ukazat na FeSeni nékterych otazek tak, jak k nim p¥istupoval
Stdb tankového, svazku v pribéhu vycvikového roku 1959.

. VSechny uvedené metody prace byly prakticky vyzkouSeny v Fadé pro-
verek a Stabnich nacviku i cviCeni s vojsky a ukazaly se byt vhodné
pro praci Stabu svazku. Zejména pak prohlidka, kdy byla vyvedena
vojska a pfi niZ i plnéni bojovych tkoli bylo co nejvice priblizeno moz-
nym podminkdm vedeni boje, znovu potvrdila spravnost naSich nazoru,
vCetné téch, které jsou zaméieny na materidlni vybaveni $tabu.

adé uvadénych otazek byla vénovdna ve Stabu pozornost jiz dfive a
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s jeho prislusniky i prodiskutovana, takze jejich rozvinuti a praktické
uplatnéni mohlo byt G¢inné sledovano béhem celého roku i u podrizenych
atvard. Uzky kontakt byl navézéan i s védeckou komisi pfi VA AZ v Brng,
zejména pokud Slo o FeSeni otdzek zmobilnéni Stdbu, s dirazem na pre-
zkouSeni Stabniho autobusu (zlepSovaci navrh polniho pracovi§té mjr. No-
votného, kpt. Bazanta a mjr. Peroutky) a dispe€inku, jejichZ vystavba byla
uskutetnéna jiz v roce 1958. Jak ukazuji ptiloZené fotografie prototypu
naSich Stabnich autobust, jsou v nich vytvofeny dobré podminky pro praci
i odpoCinek (v zavésné plachté), aniz je nutno pfitom praci preruSovat.

Rada otdzek zlstava stdle je$té nedoreSena a bude vyZadovat, aby jim
v prubéhu leto$niho roku byla vénovana zvySend pozornost. Jsou to zejmé-
na otazky spojené s nutnosti organizovat tésnou a trvalou soucinnost
prisluSnikd oddéleni prizkumu a oddéleni operacniho, kterd zatim byla
organizacné zabezpeCovdna pfi bojovém poplachu umisténim pFisludniku
oddéleni prizkumu primo na pracovisti operac¢niho oddéleni. DalSi otazkou,
kterou bude nutno reSit, je problematika poradkové sluzby, kterda zatim
stale trpi nedostatky, zejména proto, Ze pro plnéni téchto kol nejsou lidé
systematicky pripravovani, jelikoz u tankové divize je podstatny nedostatek
lidi, kterych by mohlo byt k témto Gcelim mimo plnéni planovanych funkeci
vyuzito tak, aby na druhé strané nebylo ohrozeno vyvedeni bojové techniky
nebo sniZzena bojeschopnost zbrani.

V dal§im bude nutné dojit k jednomu reSeni otdzek spojenych s proti-
vzduSnou obranou a dosdhnout toho, aby tyto otdzky se staly nedilnou
a duaslednou soudasti vSevojskové pripravy. Otevienou a v praxi nedosta-
tecné overenou zustava stile jeSté otdzka umisténi zdstupce velitele pro
technické véci a technického oddéleni v boji i jeho souéinnost s tylem.
Objevuji se zde dvé hlediska. Jednak dllezitost tésné soucinnosti zastupce
velitele pro technické véci s velitelem svazku v prubéhu boje tankové
divize, vzhledem k rychlé reakci na zabezpeceni manévru dilenskymi a
vyprostovacimi prostredky a tim zajiSténi vfasnéhqg vraceni tankt na bo-
jiSté (umisténi zdstupce velitele pro technické véci v tom pfipadé na veli-
telském stanoviSti), jednak na druhé strané nutnost tésné spoluprice
s nacelnikem tylu pti zdsobovani (umisténi zastupce velitele pro technické
véci v tomto pripadé na tylovém velitelském stanovisti) a zavislost tech-
nickych organui na zasobovacich i dopravnich orgénech tylu. Mimo to je
zde Fada dalSich otdzek Uzce spojenych s problematikou vedeni boje za
pouziti zbrani hromadného nic¢eni a silné €innosti letectva.

Domnivam se, Ze muj ¢lanek se stane podkladem pro vysloveni dalSich
zkuSenosti a nazora na organizaci prace a materialni zabezpecCeni Stabl
svazkl vzhledem k tomu, Ze tyto otazky jsou v souCasné dobé velmi ak-
tualni a vyzaduji rychlého FeSeni.

Asmop yxa onstm pad (i

dususzuu nocae NOAYHEHUR NPUKA3IA, 60 BPCMA NAARU~

posanus u ¢ xode 6oa wa KHII,

B daasnetiuen on obeyxcdaem cucmeny pabomsi one-

PAMUEHO20 OMOEAG 1 BONDOC MAMEPUATLHO20 OCHAUIE
. . HUR wmaba coeOuHeHUR, ¢ YNOPOM Ha MobuAsHOCb

U OP2aHUIQUUIO CARIU.
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