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Nékteré poznatky a zkusSenosti v otazkach veleni
a prace stabu v soudobém boji a operaci

Podplukovnik FrantiSek Hefman, &
! < iy ldnek podrobné rozpracovduvd otdzky veleni a prdce
major Zdenék Kristek $tdbu s wwedenim zhudenosti Stdbu armddy.
’ Uwddy zkudenosti = organizovdni t#i mist veleni, = na-
hrazovdni vyrazenych VS, zabyuvd se otdzkami
. systému prdce $idbu za boje, smérovych distojniki
a materidainiho zabezpedeni V'S,

Soutasny stav motorizace armad spolu s pouZitim zbrani hromadného nicent vytvari
| podminky k provedeni rychlého manévru vojsky i bojové techniky.

’ Z toho vyplyvaji zejména v nasich podminkich Easté a rychlé zmény situaci, které
vyzaduji od veliteli iniciativniho Fe$eni, zalozeného na dokonalé znalosti situace, jejiho
spravného zhodnoceni a znalosti bojovych moznosti vlastnich vojsk. Toto lze doséhnout
nepretrzitym, pevnym a pruznym systémem veleni zaloZenym na maximélnim vyuZiti
vSech vlastnosti soudobé spojovaci techniky a na efektivnosti prace veliteli a Stdba vSech
stupnd.

Cilem tohoto prispévku je zaméfit se pravé na tyto skutecnosti s vyuZitim poznatkd
a zkuSenost{ ze cviceni a ruznych zaméstnani Stabu armady, tykajici se systému veleni
ze il velitelskych stanovit a nékteré zkuSenosti z &innosti §tdbu armédy v pribéhu
vedeni boje.

@) Organizace usporadini mist veleni a FeSeni ¢lenéni 5tiabu na sledy veleni

cviku, kde byl prezkouSen zpusob veleni na stupni armédy ze tfi mist veleni — velitel-
ského stanoviste (VS), predsunutého velitelského stanovisté (PVS) a tylového velitelského

PFi rozboru této stati jsou voditkem praktické zkustnosti z komplexniho 5tabniho na-
[ stanovisté (TVS).

Velitelské stanoviste armady bylo umisténo v prostiru mozi druhym a tretim pasmem

obrany ve vzdalenosti 50 km od predniho okraje. Predsunuté velitelské stanovisté bylo
i zfizeno ihned se zaujetim obrany v prostoru predniho okraje druhého pasma obrany ve
vzdilenosti 24 km od velitelského stanoviété armady.

Tylové velitelské stanovisté bylo umisténo pred tfetim pdsmem obrany a vzdaleno
8 km od velitelského stanovisté armady.

Prislusnici jednotlivfch oddéleni Stdbu na velitelském stanoviSti armady a na jeho
predsunutém velitelském stanovisti byli rozdéleni tak, aby z predsunutého stanovisté bylo
zabezpeteno veleni vievojskovym svazkiim prvniho sledu armady. Ostatnim svazkim a zé-
lohdm se velelo z velitelského stanoviSté armady. Podle toho byli také rozdéleni smérovi
distojnici, Na predsunutém velitelském stanovisti byli umisténi smérovi dustojnici za
prvosledovymi svazky a na velitelském stanovisti za svazky druhého sledu.

Velitel armady, nacelnik operacniho oddéleni, nacelnik prizkumu a né4celnici druhu
vojsk byli na predsunutém velitelském stanovisti spolu s nejnutnéjsim poctem pomocniki.
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Pplk. Frant. Hefman, major Zd. Kristek

Na velitelském stanovisti trvale zistal nacelnik Stdbu armady s jadrem jednotlivych od-
déleni Stabu.

Kazdé oddéleni Stdbu arméady kromé operacniho oddéleni a Stabu délostrelectva mél
na obou stanovistich k dispozici primérné jeden Stdbni autobus a jedno osobni terénn
vozidlo.

Kazdé stanovi§té veleni bylo vybaveno samostatnou hospodédfskou ¢dsti a pomocnymi
jednotkami.,

Takto slozené velitelské stanovi§té meélo celkem 288 osob a 60 vozidel, predsunuté
velitelské stanovisté 179 osob a 38 wvozidel, tylové velitelské stancviSté 258 osob a 4
vozidel.

V pribéhu cvifeni se ukdzalo, Ze veleni v armadé timto zpusobem lze zabezpetit
Rovnéz se ukazalo, ze hlavnim mistem veleni musi trvale zistat velitelské stanoviSté a ze
zasada, aby predsunuté stanoviSté bylo trvale obsazeno je spravna,

K zabezpeCeni neprfetrzitosti veleni vSak bude tfeba, aby na predsunutém
velitelském stanovisti byl trvale pritomen zastupce velitele armady a u vSech oddélen
zastupcei nacelnikd oddéleni. Bude tfeba, aby na velitelském stanovisti byl trvale pritomen
nacelnik Stabu armdady a u v3ech oddéleni nacelnici Stabt jednotlivych druhG vojsk nebe
jejich zastupci, schopni odpovédné resit vSechny otdzky za prislusného velitele nebo nacel-
nika oddéleni. Velitel armady s veliteli a r ac¢elniky druht vojsk se nemusi trvale zdrzovat
na velitelském nebo predsunutém velitelsaém stanovisti. Bude se zdrzovat tam, kde bude
v té které dobé hlavni tiha boje nebo operace a to jen s témi veliteli a nacelniky
druht vojsk armady, které bude v dané etapé potfebovat. Z hlediska téchto zdsad bude
tfeba provést nékteré organizacni zmeény na oddélenich velitelstvi a Stabu armady a po
strance spojeni zabezpecCit moznost veleni vSem svazkim a Gtvarim armady z kteréhokoli
stanoviSté armady.

Ma-li predsunuté velitelské stanovisté kdykoli prevzit veleni, musi mit také potrebné
dokumenty. Ukazalo se, Ze zpracovanim operacnich plant se vSechny zasadni otazky vy-
jasni natolik, Ze nebude jiz tfeba, aby na predsunutém velitelském stanovisti byly v plném
rozsahu vSechny dokumenty jako na velitelském stanovisti. Pfesto vSak bude tfeba tuto
otazku dale studovat a vyjasnit, které dokumenty a v jakém rozsahu maji byt na predsu-
nutém velitelském stanovisti,

V kazdém pripadé bude treba zabezpecit nepretrzitou vzajemnou informovanost mez
velitelskym a predsunutym velitelskym stanovistém.

Aby predsunuté velitelské stanovisté bylo pohyblivéjsi, bude treba predevSim snizit
pocet vozidel, omezit pocet stant a vice vyuzivat pristfeSka Stdbnich autobust. K tomu
cili bude nutno kazdy §tabni autobus trvale vybavit dvéma pristfesky (zatim ma ve vybavé
jen jeden), aby bylo mozno mensi oddéleni Stabu sloucit do jednoho autobusu. Pohyblivéjsi
predsunuté velitelské stanovisté armady bude potom mozZno vysunout jesSté blize k veli-
telskym stanovistim divizi na hlavnim sméru.

Aby bylo zabezpefeno nepfFetrzité veleni tylu armady i divize v pFipadé vyrazeni
tylového velitelského stanovisté zbranémi hromadného nic¢eni, bude tfeba vyélenit z tylo-
vého velitelského stanovisté skupinu tylovych orgdnt a umistit ji na velitelském sta-
novisti. Tato skupina by tvofila jadro nového velitelského stanovisté a soucasné by za-
bezpecovala vyssi informovanost tylu o situaci na bojisti.

Zpusob veleni z velitelského stanovisté, predsunutého velitelského stanovisté a tylového
velitelského stanovisté se pIné osvédcil i v ramci svazku. Ukazuje se, ze na stupni svazku
bude tfeba mezi velitelskym a predsunutym velitelskym stanovistém zabezpetit trvalé
spcjeni smérovymi pojitky. Radiové spojeni pri dodrzovani zdsad utajeného veleni umoznuje
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d- preddvat zpravy jen kusé a neuplné, které nemohou zabezpecdit plnou a nepretrzitou

informovanost, zvlaSté pri nenadalych zménach situace. PFi organizaci spojeni bude treba

élo rovnéz vytvorit podminky pro to, aby velitel mohl velet vSem utvarim jak z velitelského
nj stanovisté, tak z predsunutého velitelského stanoviSté.

U vsech svazkl se po strance tankotechnického zabezpeceni ukéazalo nevyhodné

mi umisténi zéstupce velitele pro technické véci (ZVTV) se svym oddélenim na tylovém

velitelském stanovisti. Informace, které dostavd po siti nacelnika tylu nesta¢i k tomu,

té aby ZVTV mohl véas provadét manévr dilenskovyprosStovacimi prostredky. Proto bude

43 tteba tohoto funkciondfe se svymi organy umistovat pfimo na velitelském stanovisti.

Stejna situace se jevi s organy evidenénimi, vedoucimi zdznamy ztrat osob a mate-

it‘ ridlu. Umisténim na tylovém velitelském stanovisti ztraceji tyto organy prehled o situaci
25 ztrdt a tak nékdy dochézi k takové situaci, ze misto ziskavani zprav od jednotek, snazf
se je ziskat od opera¢niho oddéleni, Sestavovani souhrnnych bojovych i operacnich hlaSeni
"f (u armady) potom nardzi na znacné potize v tomto sméru a stdva se nerealnym, poné-
:: vadZz neddva dostatetny prehled o situaci jednotek z hlediska jejich bojeschopnosti.
;o Pro zlepSeni informovanaosti velitele délostielectva armady a pro zkriceni doby potieb-
- né pro organizaci zabezpeceni jednotek materidlem délostieleckého vyzbrojovéani, prede-
it vsim munici, bude vyhodné pro Feseni kol (protipfiprava, protitder apod.) vytlenit z ty-
P lového velitelského stanovisté organizaéné planovaci skupinu v poétu 3 dustojnikt délo-
g stfeleckého vyzbrojovéni a umistit ji ve Stabu délostfelectva primo na velitelském sta-
y novisti, Rovnéz bude treba zabezpecit ji po strance spojeni s pridélenymi montaznimi
o dilnami atomové munice (MDAM) a s prislusnymi sklady.
li Rozmisténi tylového velitelského stanovisté a jeho obsazovani orgény
veleni tylu je provadéno predevsim z hlediska vytvafeni nejlepsich podminek pro nepfe-
5 trzity vzajemny styk organi veleni tylu s organy Stdbu z hlediska usnadnéni provadéni

soucinnosti a ddle z hlediska zabezpe¢eni soubézného planovani. Zda se proto ucelné a na
zikladé praktickych zkuSenosti je to i uskuteénitelné, pFiblizit tylové velitelské stanovisté
k velitelskému stanovisti na vzdélenost 6 — 8 km. Tim je dana také moznost zapojit
Stab tylu pFimo do vnitfni radiové sité, zfizované na velitelském stanovisti vyuzitim VKV
stanic,

Uvedena vzdalenost rozmistovani tylového velitelského stanovisté zlepSuje pri dosavadni
struktufe tylu podstatné podminky pro udrzeni trvalejSiho osobniho styku a pro soucin-.
nost mezi tylem a $tabem armady.

Vzhledem k ¢lenéni §tabu na sledy veleni je tieba fici jesté nékolik slov k rozdé-
leni akolu mez velitelskym stanovistém a predsunutym velitelskym stanovistém.

Podle praktickych zkusenosti je nejvyhodnéjsi, aby velitelské stanovisté jakoZzto hlavni
misto veleni velelo viem svazkim, Gtvarim a jednotkam, kromé téch, kterym se docasné
v'eli z predsunutého velitelského stanovi§té. Docasné proto, ze predsunuté velitelské stano-
VISté zpravidla veli jen tém svazkim, Gtvarim a jednotkam, které v daném casovém udobi
pini hlavni ukol, Tak napf. v po¢atku obranné operace to budou dva nebo tii svazky
lirvého sledu, na nichz bude zaviset tuspéch obrany, V dal§im potom to budou zpravidla
Jiné dva neto tii svazky, na nichz bude zéviset uspéch protiuderu.

O tom, odkud se bude kterym svazkim v daném Gasovém udobi velet, zda z velitel-
ského stanovisté nebo z predsunutého velitelského stanovisté, musi velitel v¢as rozhod-
nout, aby k tomu mohla byt uéinéna pFisluina opatfeni. Predevsim je tieba uvédomit
svazky, z kterého stanovisté jim bude armada velet a kam maji podavat bojovéd hléaSeni.
Bojova hlageni svazku je treba podavat na to stanoviSté veleni armady, odkud se tomu
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svazku v daném ¢asovém udobi veli, Je nejvyhodn&jsi, aby souhrnnd bojovad hléSeni vie
chny svazky trvale podavaly na velitelské stanoviité, kde se také zpracovavd souhrnn
operacni hlaseni.

Zmeény bude také nutno provést v umisténi smérovych distojniki. Prislusny nécelni
sméru mé byt na tom stanovisti veleni, z kterého se ,jeho* svazku veli.

Tento zpGsob rozdéleni Gkoll mezi velitelské stanovisté a predsunuté velitelské st
novisté je pro svou operativnost nejvyhodnéjsi. Vyzaduje vSak bezpodminecné trvalé:
spolehlivé spojeni mezi ob&ma stanovi$ti a nepfetrzitou vzdjemnou informaci.

b) Organizace nahrazovani vyfazenych mist veleni

Jednim ze zakladnich nedostatki soucasného zplsobu veleni je otdzka pomérné velk
zranitelnosti nebo dokonce moznosti zniceni celého mista veleni predevsim pouzitim zbrar
hromadného nicenti.

Tato otdzka byla velmi zdvaznou jiz pri pouzivani klasickych zbrani a vedla k orgs
nizaci déleni mist veleni na vSech stupnich.

Stalym vyvojem zbrani hromadného niceni se tento problém jesté prohlubuje a otézk
vyFazeni nebo uplného zniceni mista veleni v soudobych podminkéch boje muZe byt velm
Castym jevem, s kterym nutno pocitat. Jde tudiz o to, jakym zpusobem v této situa
zabezpecit nepretrzitost veleni, jak nejvhodnéji vyreSit nahrazeni vyrazeného nebo znk
¢eného mista veleni, aby byly predem vylouCeny problémy, ohrozujici splnéni danyd
ukolu.

Bude velmi zéleZet na posouzeni vSech konkrétnich okolnosti, které pfi vyrazeni p
atomovém uderu nastanou. Zvlasté je tfeba mit na paméti predevSim nutnost rychiéh
nahrazeni a pokud mozno co nejjednodussiho zpuisobu provedeni, ktery by nekomplikove
situaci,

Tak na priklad pri nahradé nebo doplnéni zni€eného Stdbu divize jsou dva zpulsob
mozZného provedeni a to bud ze Stdbu armdady, nebo zdola — od pluku,

Na 3tdbu armady jsme méli moznost ziskat o téchto dvou zpusobech urcité praktick
poznatky, protoze oba zplsoby byly jiZ na cviCenich vyzkouSeny. Ze zkuSenost{ lze Fit
ze z hlediska rychlého vyreSeni situace je tfeba pfFevzit veleni misto vyfazeného St
divize Stabem pluku na sméru hlavniho tideru nepfitele, ktery ma nejlepsi pfehled o situa®
v ramci divize. Soucasné vSak vyslat ze Stdbu armady jiz k tomu tGéelu organizovan
operatni skupinu, kterd doplni Stab pluku a vytvofi novy S§tab svazku. Pochopitelnd, #
tento §tib se bude skladat jen z téch nejdulezitéjSich a nejnutnéjich funkcion4fd nezbyt
nych pro veleni,

Pokud jde o slozeni prichézi v ivahu obsazeni mista velitele, na¢elnika §tabu a velitelt
delostrelectva divize stejnymi funkcionafi od pluku, ostatni zakladni naéelniky druht vojst
JC treba organizovat ze Stdbu armady.

Tento jeden z moznych zplisobu se ukdzal rychlejsi, GEnnéjsi a efektivnéjsi, né
organizovat cely novy Stab vyrazeného svazku z vyssiho stupné veleni.

K tomu je treba poznamenat, Ze jak Stab armady, tak 5tab pluku, ktery pFichid
v tvahu pro nahradu vyrazeného Stibu svazku musi byt na tuto novou ¢innost pripraven
aby prevzeti veleni bylo provedeno rychle a bez prekvapeni.

A nyni jak mize byt provedeno nahrazeni zniceného mista veleni pluku.
Jsou opét dva mozné zpisoby.
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Prvy zpusob — nahrazeni zni¢eného velitelského stanovi§té pluku Stibem nékterého
praporu

Pri reSeni nahrady velitelského stanovi§té pluku Stdbem praporu nutno
prihlédnout k nésledujicim kladnym skute€nostem.

Stab praporu je sehrany kolektiv, ktery je schopen Fesit a Fidit vyvijejici se boj pluku
za slozitych podminek. Stab praporu zna situaci pluku i sousedl. Je vélenén do plukovni
spojovaci sité a ma zakladni pojitka k rizeni jednotek — radiové stanice. Velitel praporu
zpravidla znd problematiku celého pluku, takze velmi rychle a opodstatnéné mize vyzadovat
plnéni ukoli s prehledem o moznosti jednotlivych veliteld a jednotek. Velitelé praporld
i §téb praporu znaji systém veleni pluku i jednotlivé zvyklosti u pluku,

Nejdalezitéjsi véci pii tom je, Ze §tab praporu muiZe tuto funkci zni€eného velitelského
stanoviSté pluku pfevzit okamzZité.

Pokud jde o nahrazeni velitele plukovni délostfelecké skupiny a jeho
Stédbu, je to problém stejny, nebot velitel plukovni délostfelecké skupiny se svym Stabem
je pobliz velitelského stanovisté vsevojskového pluku.

Nejvyhodnéj§i nahrazeni velitelstvi plukovni délostfelecké skupiny je moZno resSit
vyuzitim velitele a Stabu ndkterého z podporujicich délostfeleckych oddild. Vyhoda tohoto
teSeni spodiva v tom, Ze velitel oddilu je s celym $tdbem v prostoru pozorovatelen, sle-
duje hoj a je plynule informovan vlastnim pozorovanim o situaci na bojisti. Velitel oddilu
vede ,mapu pro fizeni palby“, na které je schopen vést soutasné s podklady pro palbu
svého oddilu vSechny podklady pro palbu velitele skupiny. Muze tedy tento zékladni doku-
ment pro veleni paleb pouzit ihned po vyfazeni velitele a Stabu skupiny jako novy dokument
pro Fizeni palby celé skupiny. Velitel oddilu je se svou radiovou stanici zapojen v siti
velitele skupiny a mize po prevzeti veleni okamzité hovorit se vemi veliteli oddilt vEetnd
tylu

Nahrazeni ostatnich funkcionafd pluku, jako Zenijniho a chemického
nacelnika, nacelnika prizkumu apod. nutno Fedit od samostatnych jednotek pluku. Na
priklad Zenijniho nacelnika od Zzenijni roty, nacelnika prizkumu od prizkumné roty pluku
a podobn@.

Pro zkvalitnéni nového velitelstvi a §tabu pluku bude t¥eba po uklidnéni situace
provést néktera opatfeni $tdbem svazku a to jak v kédrovém doplnéni, tak i v odborné
pomoci a v materidlnim vybaveni, Hlavni pomoc vdak bude tFeba poskytnout ve vybaveni
pojitky a jejich obsluze.

Rovnéz bude nutné, aby prapor, ktery nahradi velitelské stanovistd pluku, mél veskeré
predpoklady pro vstup do radiovych siti, zvlaSté do sité starSiho néacelnika a také pomicky
bro utajeni veleni.

Velitel pluku musi jiz v pFipravné dobé fesit zalohu radiovych stanic a jejich umisténi.
Nejlépe pifmo u spojovaci roty pluku, aby v piipadé potieby se mohly tyto radiové stanice
ihned bez zdrzovani prevzit a pouzit. Bude tfeba, aby v zaloze byly minimalné dvé radiové

stanice,
| |

Druhy zpisob — feseni nihrady zni¢eného velitelského stanovisté pluku svazkem

) Po znigeni velitelského stanovitd pluku moZno vytvorit velitelsky stupen pluku ze
Stébu svazku. Tento zpUsob, pfi poZadavku zachovdni nepfetrZitosti veleni, vyzaduje
od Stabu svazku dokonalou znalost detailni situace jednotek pluku, rozhodnuti velitell
Pluki k plnéni danych tGkoll, znalost volacich znakd a signéld, smluvenych znameni, hovo-
rovych tabulek pro prapor apod. Déle je nutno znat kdykoli frekvence radiovych siti
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vSech podfizenych jednotek, nebot pro okamzité fizeni boje bude tfeba preladit se do s
vyFazeného pluku a ihned velet jeho jednotkdm cestou operacniho oddéleni svaz P!
V daldim co nejrychleji vytvorit hlavni funkcionare a ihned prejit do useku vyrazeng s
pluku, aby zde mohl byt sjednan osobni styk a provadéno pifimé pozorovani bojisté, I
Stabu svazku bude pfipadat v uvahu vytvoreni velitele, nacelnika Stabu a alespon jedno
operacniho dustojnika, kromé odbornych nacelniki druhli vojsk a sluzeb.

Vyhodou tohoto reSeni je rychlé nahrazeni vyrazeného velitelského pozorovack
stanovisté pluku, jaKoz i to, Ze nahrazenim jednoho vyrazeného $tdbu pluku nejsou zat
Zovany ostatni §taby plukd. Na druhé strané je vSak nutno posoudit, zda za podminek y
uzivani zbrani hromadného ni¢eni neni oslabeni Stdbu svazku velmi citelné. Bude 2
zalezet na posouzeni vSech konkrétnich okolnosti, které nastanou. Zvlisté je treba mit:
paméti nutnost rychlého nahrazeni a pokud mozno co nejjednodussiho zpusobu provede:
ktery by nekomplikoval situaci.

K dikladnéjSimu provéfeni této otdzky a k ziskani daldich poznatk( v tomto smé
je tfeba vénovat FeSeni tohoto problému plnou pozornost a pii vSech praktickych cvicenic
stanovit jako jeden z uebnich dkoli nahrazeni vyrazeného velitelského stanovisté,

Vzhledem k tomu, Ze se jevi vyhodnéjsi organizovat nahrazeni mist veleni zdola,
nutno Skoleni kadrd provadét s takovou perspektivou, aby velitelé a prisluSnici Stéf
byli schopni zastavat funkci o jeden stupen vySsi.

| O

o e i

¢) Systém prace veliteld a Stabu pfi vedeni boje:

V souvislosti se snahou zabezpetit véasnost, nepretrzitost a operativnost rizeni voj
v prubéhu boje, vyskytly se navrhy na zfizeni operaéniho Stabu ve vievojskovés
stabu, kde by se trvale zdrzovali a pracovali velitelé a nacelnici jednotlivych oddéle
pfislusného Stabu.

Ve Stdbu armady jsme se touto otdzkou zabyvali také a provérili jsme tcelnost tak:
vého FeSeni. Po zkuSenostech jsme dospéli k zavéru, Zze zfizeni opera¢niho silu, ve kterér
by se trvale zdrzovali a pracovali velitelé a nacelnici jednotlivych slozek Stabu armad
neni vhodné, Hlavnim nedostatkem tohoto reSeni je skuteCnost, ze nacelnici slozek jso
vétSinu ¢asu odtrzeni od svych §tabu a nemohou je Fidit, protoze telefonicky styk na stupr
oddéleni je naprosto nedostacujici. Jejich vykonny, poradni, planujici a kontrolni organ -
pracovnici §tabu — ztrdci prehled o situaci, nemuze byt plné vyuzit a v dusledku tok
celkové klesd znalost skutecné situace.

Kromé toho toto reSeni predpoklada prilis velké hromadéni hlavnich funkcionara ®
jednom pracovisti (mize byt v pripadé pfFimého zasahu i klasickou zbrani razem vy
Fazeno) a vyzaduje zfizeni prilis velkého stanu nebo ukrytu velkych rozmérid, aby kaid
funkcional meél pocdminky pro svou praéci.

Daleko vyhodnéjsi je, kdyz se velitelé a nécelnici slozek Stabu armady trvale zdrZy
na svych pracovi§tich a jsou jen v dulezitych okamzicich shromazdovani pri operacnis
oddéleni. To oviem vyZzaduje zavést vhodny dispecersky systém podobného druhu, jak §
uplatnén v nékterych primyslovych nebo stavebnich podnicich. Tento systém jediny miZ
v piné mife umoznit staly bezprostfedni styk mezi nacelniky i mezi dustojniky tdbu, miZ
urychlit nasi praci a tim i zpruzit rizeni $tabl. V podstaté jde o to, aby byly splnény tyt
podminky:

a) moznost vést hovor s jednotlivim téastnikem a obéznikem se vSemi nebo nékolik
ucastniky;

b) moZnost hovoru nejméné ze dvou tustfednich stanovist (velitel nebo nacelnik 5tilt
— a operacni oddéleni) se vSemi ucastniky obéznikevym zpusohem;
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¢) moznost odposlechu oboustranného hovozu vSemi ucastniky pri obéZnhikovém za-
pojeni (napf. velitel ma zapojeny vSechny ucastniky a hovofi s velitelem délostielectva).
Jde o to, aby ostatni Gcastnici slySeli, je-li nutno, jak velitele, tak i velitele délostrelectva;

d) moznost hovora i pfi pohybu (kombinace radiového a linkového dispeéinku);

e) utajeni hovoru na radiovém dispeCinku automatickym utajovacem;

f) slySitelnost na vzdalenost asi 3 km;

g) velmi rychla pFiprava pfi linkové stavhé;

h) dobra slySitelnost i ve vétsSi vzdilencsti od aparatu, moznost vedeni mapy a psani
pri poslechu i vlastnim hovoru;

i) jednoducha obsluha.

Zatim z téchto podminek neni splnéna ani polovina. Pfesto vSak dispeéinky, které

jsou v soutasné dobé k dispozici, jsou-li Gelné pouzity, pini pFijatelnym zplisobem své
posléni a naznaduji, ze budou-li zdokonaleny podle uvedenych pozadavki, prispéji velmi
ucinné ke zvyseni operativnosti prace §tabu.

Pri rozboru a hodncceni dosavadnich zkuSenosti v otdzkdch prdce §tab0 je

prvofadé organizatorské a ridici funkci. Tato funkce zvlasté vynikne na cvigenich, kdy je
tfeba, aby toto oddéleni bylo platnym pomocnikem svému starS$imu nadelnikovi, kterému

by poskytovalo nejdilezitéjsi podklady pro jeho rozhodovani.
Z tohoto duvodu je tfeba rozebrat nékteré praktické zkuSenosti z prace operacniho
oddéleni na cviGenich a vimnout si téch okolnosti, které by préaci tomuto oddéleni ulehé&ilo.

Tak napriklad pro ziskani plného prehledu o situaci béhem boje je tieba, aby vSechny
povory (telefon, radio) od podFizenych svazki a ostatni jiné hovory byly vedeny na
informacni skupinu a smérové dustojniky. Ti si vyhodnoti, zda hovory predstavuji hlaseni
situace, spinéni rozkazu a podobnég, nebo zda je vyzadovdn hovor pfimo s velitelem nebo
nacelnikem Stibu. Jen tyto hovory se pfepojuji k zddanému funkcionéfi. Timto zpisobem
le zabezpeceno, ze informaéni skupina je opravdu o viem informovéna, a ze také dava
podklady pro svého starsiho nacelnika. Starsi nacelnik potom neni zatézovan zbyte¢nymi
hOVOFY. které nepotiebuje a které si sam nevyzaduje. Déle je ti‘eba, aby hovory informagni
skupiny mély prednost pred ostatnimi,

' Tlmto stylem préace se v3ak informacni skupina a v jejim rdmci smérovi dustojnici
§tavé sice hlavnim informdtorem, ale soutasnd také nepfimo jakousi Gstfednou, kde hodné
‘asu Je vénovano na navazovéni spojeni apod., coz je na ukor vyhodnocovéni zprav a jiné
cinnosti informaéni skupiny.

_Pro odstranéni tohoto nedostatku je tieba zFidit na kazdém velitelském stanoviiti tzv.
vypravn:xu — SOZ (stfedisko odesilani zprav), ktera by byla vybavena telefonnimi pristroji,
gialkovyrp ovlddanim apod. s ukolem provadét pfijem a rozdélovani zprav na slozky (pres
".‘r?rm{icni skupinu). Dale odesilani zprav za vyuZziti vSech prostfedkl, které jsou k dispo-
zici (dalnopis, radio, telefon apod.). Velitelem uréit dustojnika (popfipadé poddustojnika)
Spojovaciho vojska.

'Clnno‘st této hovorny by spocivala v tom, ze bude prijimat zakodované zpravy, které
‘.)d951‘-’_“9.]l'}'ChIEjéim zpusobem (podle oznaceni dilezitosti slozek) tim prostfedkem, ktery
lek d}Sposici. Naproti tomu pfijaté zpravy odesle ihned na uréené cddéleni,
tk'Tlmto zpisobem odpadne u funkcionaiu technicka ¢ast sjednavéni hovorti a proto
ke budou mit vice ¢asu na rozhodovani a vyhodnocovani zpréav.

_Pro rychlé predavani kratkych rozkazt radiem bude vyhodné mit na hlavnich oddéle-
Nich Pristroj pro déalkové ovladani, kterym bude mozno udrzovat osobni styk s podFizenymi.

A nyni jesté nékolik slov k otdzce smérov yech distojnikd a jejich ¢innosti.

k 0k k

V}r!)us“,ténim stieleckého shoru z organizace armady Stdb armady zakonité prevzal na
Se*fe cast jeho prace. Velite] armady v soucasné dobé pFimo veli vét§imu poétu svazkd
@ Utvart nez tomu bylo pfed reorganizaci. Organizace 5tdbu armady vSak nebyla pFizpu-
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sobena nové naplni prace. V dusledku toho po reorganizaci se stalo béZnym zvykem pro
cviceni zesilovat operacni oddéleni armady urcitym poétem dustojniki, jejichZ hlavnim
ukolem je ziskdvat a znat situaci podfizenych svazk( a zabezpeCovat pronikani rozkazl
velitele armady k jejich velitelim a $tabum,

Podle dosavadnich zkuSenosti je nutné za kazdym vSevojskovym svazkem mit nacelnik:
sméru se dvéma pomocniky, jejichz hlavni povinnosti je:

— znit nepretrzité a vést na mapé situaci svazku do praporu, plukovni délostrelecké
skupiny, plukovnich ziloh a na dulezitych smérech i do roty a baterie vto, véas i
hlavné s potrebnymi zavéry a zdivodnénymi navrhy informevat podle této mapy ve-
litele armady nebo nacelnika Stahu armady;

— neustdle dopliovat situaci na mapu plinovaci a informaéni skupiny;

— znat kazdé rozhodnuti velitele prisluSného svazku a veliteli dtvari tohoto svazki
k jednotlivym situacim, provadét neustaly rozbor téchto rozhodnuti a v pripadé, kdy
néktery z velitell pIlni nepresné rozkaz velitele armady, upozornit na to ihned nacel-
nika Stabu armady nebo velitele armady;

— duikladné se seznimit s kazdym rozhodnutim velitele armidy (predeviim z hledisks
ukolu a potreb svého svazku), porizovat vypisy z rozhodnuti velitele armady pro svij
svazek, popfipadé iniciativné pripravovat navrhy rozkazi a bojovych narizeni vojskim
prislusného svazku, v dal§im pak po jejich schvileni zabezpeCovat jejich nejrychlejsi
doruceni vykonavatelim;

— sladovat otizky bejového pouziti druhu vojsk v ramci pFislusného svazku s ostatnimi
slozkami Stabu armady;

— neustale znit vzduSnou situaci a ukoly letectva v prostoru ¢innosti svého svazky;

— vést pomery sil v prostoru ¢innosti svého svazku;

— neustdle sledovat a znit bojeschopnost svazku, znat jeho kadrovou situaci a podavat
premySlené a odpovidajici navrhy k feSeni téchto otazek.

Aby préce nacelniki jednotlivych smérd probihala organizované a spolehlivé, je tieba
jim zabezpecit spolehlivé a nepretrzité spojeni s podfizenymi svazky na jednotlivych smé-
rech, vybavit je dopravnimi prostfedky a vytvorit jim podminky pro préaci.

Kazdého nacelnika sméru je tfeba vybavit radiovou stanici zafazenou do odpovidajic
sité, za dulezitymi svazky pak je vyhodnéjsi vybavit ho smérovou stanici k vytvoreni
sméru za prislusnym svazkem. Pro dopravu je tieba kazdého nacelnika smeéru vybavit
jednim az dvéma terénnimi osobnimi automobily a do budoucna dat vSem dohromady jeden
nebo dva vrtulniky malého typu. Pro préci je nutno vybavit je Stabnimi autobusy nebo
stany.

Takto vybaveny smérovy distojnik bude s to splnit ukoly na né&j kladené v plném
rozsahu. Pri této prileZitosti je tfeba zduraznit, Ze jakékoli Setfeni v tomto sméru neni
na misté a v boji by mohlo mit nedozirné nésledky.

Jednotlivé nacelniky sméra je trfeba podridit piimo nacelnikovi informacni skupiny,
ktery jejich praci fidi podle dané situace bud sdm podle vlastniho uvéaZeni, nebo podle
pokyni nacelnika operac¢niho oddéleni.

Jako zédklad pro vytvoreni sméru za jednotlivymi svazky bude tfeba jiz v miru v ramci
operaéniho oddéleni armady mit systematizovdno nejméné tolik smérovych dustojnikd,
kolik ma armada podrizenych vievojskovych svazkl., Smérové distojniky za pohraniénimi
svazky vcélenit do operacni skupiny, aby byli lépe sezndmeni se zvl4aStnimi Ukoly téchto
svazkl, ostatni vélenit do skupiny opera¢ni pFipravy. Zvlastni skupinu nacelniki sméru
nevytvaret,

Povinnosti smérovych distojniki v miru bude:

znat hlavni funkcionafe svazku, ttvaru a velitele prapord (eddilu);

osvojit si podrobné organizaci svazku, dislokaci jeho utvaru a tylovych zarizeni;

— vést prehled o hlavnich opatfenich svazku podle planu bojové a politické pripravy a
o stupni bojové pohotovosti svazku a utvard. Zadastiiovat se vyhodnoceni stavu bojové
a politické pripravy provadénych velitelem svazku;
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— sledovat moralné politicky stav svazku, jeho kazeii a mimofidné udalosti;
— pri vyjezdu ke svazkim sledovat plnéni rozkazli a narizeni velitele armady. Posky-
tovat pomoc svazku v realizaci jeho pozadavku u velitelstvi a Stahu armady.

O zésadnich rozkazech a narizenich vydavanych svazkum jsou smérovi dustojnici
informovéni prostfednictvim né&celnika operacniho oddéleni, ktery jejich ¢innost Tidi a
pravidelné vyhodnocuje.

V zévéru této Césti jesté nékolik slov k zpracovani dokumentace.

Spravné se pristoupilo k. odstranéni nékterych zbytetnych dokumentu, ale stile jesté
nebyly vyCerpany vsechny moznosti. Je na pfiklad otdzka, nakolik je vyuZivan pisemny
bojovy rozkaz, jestlize se dnes veSkera rozhodnuti zpracovavaji graficky na mapé s po-
trebnymi tabulkami, Porovname-li grafické rozhodnuti s pisemnym bojovym rozkazem,
zjistime, Ze v obou dokumentech je v podstaté jedno a totéZ. Pfi tom graficky dokument
je mnohem nazorn&jsi a piehledn&jsi, RovnéZ vypisy je moZno provadét graficky bud
kresbou nebo pfi vétsim poétu vypist ofotografovanim pfislusnych ¢asti zdkladniho doku-
mentu. K témto pracem bude tFeba u armady pripravit a daleko vice vyuzivat kartograficky
odrad.

Jednou z prekazek zavedeni mechanizace, odstranéni raznych zbytecnosti z dokumen-
tace jsou premr$téné pozadavky na Stabni kulturu a setrvavani na starych zvyklostech.
V disledku toho jsou s plany operaci seznamovéni kresli¢i nebo dustojnici, ktefi dobie
kresli, ale ktefi by vzhledem k utajeni, tFeba jen docasnému, neméli byt sesznamovani
s takovymi dokumenty. V jiném pfipadé vidime, Ze na dokumentech pracuje vétSina
prislusnikt oddéleni (slozek) armady vlastné ve funkei kresli¢t a protoZe prace neni nijak
zmechanizovina a zpracovani je pracné, prislusnici $tabu musi zbyte¢né nastavovat noci

V disledku toho se v pripravném obdobi “hytecné zvySuje vyCerpani prislusniku Stabu,
nemluvé ani o tom, Ze to ma vliv na zanedbéavani ostatnich ukold, jako kontroly podiize-
nych, veasné reagovani na situaci na fronté, opravy zpracovanych plant podle vzniklych
situaci a prosté vie, co souvisi s otazkami veleni, PFemrSténymi pozadavky na formu je
zanedbévan obsah.

Grafické plany operace a grafickd rozhodnuti velitell svazkd a utvari v dosavadnim
provedeni veelku odpovidaji potiebam soudobého boje. Bude jen tfeba s kone¢nou plat-
nosti vymytit pracné vyhotovovéni rznych tabulek na mapu tusi, zvlas$té v tom pfipadé,
kdy je mozné je napsat na stroji a nalepit na mapu,

K snizeni po¢tu dokumentl muze dojit také stanovenim tukoll svazkim a Gtvarim
Na delsi Gasové Gdobi (svazkim na 2 i vice dni, Gtvarim na 1 den).

* k¥

d) Materidlné technické zabezpedeni mist veleni

Vedeni soutasného boje klade na velitele a Staby vysoké poZadavky. Znacné fyzické
a duSevni vypéti viech osob zacastnénych pri veleni vyzaduje, aby po strince materidlni
bylo uskute#néno vie, co soucasna technika muZe poskytnout pro ucelné vybaveni Stabu.
Soucasny stay tomu neodpovida. Zavedené Stabni autobusy nesplfiuji pozadavky ani pro
dokonalé pracovigts, hlavné préaci na velkych mapach, ani pro misto odpocinku.

V' dalsim pristupuje zde otdzka zabezpeceni Stdbu pied uCinky zbrani hromadného
niceni, V podminkéch soudobého vedeni operace, kdy nastdva potfeba Castého pfemistovani
mist veleni, je tfeba se nad tim zamyslet.

Pocetnost $tabti, znaéné mnozstvi vozidel rtzného typu, to vSe klade velké naroky
na véasné vybudovani odolnych krytd a dkryti.,
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Je proto nutno hledat nové cesty, napf. vybavit Staby obrnénymi transportéry, kter
by slouzily soucasné jako pracovisté a ukryty s urCitym stupném ochrany proti zbranin
hromadného niceni, nebo jiné reSeni, napf. vybavit Stédboy privésy s instalovanymi pracov-
nimi Gkryty z umélych hmot na vozidlech, které by se po zaujeti mist veleni vsadily &
predem trhavinami vyhloubenych jam apod.

V tomto sméru se u nékterych svazka zkousi urc¢ité apravy dosavadnich typa Stébnic
autobusu s cilem dosazeni vétsi mobilnosti Stabu svazku.

K tomu 1celu byly upraveny:

— 3 Stabni autobusy s vleky pro operacni oddéleni, délostfelectvo a tyl. V kazdém
autobuse je celkem 7 pracovi§t pro dustojniky, prosvétlovaci stil a pracoviité pn
pisare. Soucasné se muze pracovat i na rozmnoZovacim pFistroji. Osvétleni je FeSem
na akumulédtorové baterie (v autobuse je umisténo celkem 6 kusu pro tyto ucely) nek
elektrocentralou;

— 1 autobus pro technickou skupinu bez vleku se ¢tyfmi pracovisti;

— déle autobusy pro velitele, nacelnika Stabu, hldsku a podobné.

Tyto tpravy plné zabezpecuji praci Stabu pri bojové pohotovosti. Systém vlekd nijak
nesnizuje rychlost presunt, ani pohyblivost téchto vozidel, jak bylo v praxi ovéreno. Zi-
sadni vyhoda je v tom, Ze oddéleni maji stadle k dispozici pripravena pracovisté a nejsou
odkéazana na stavéni stanu.

Déle k otdzce materidlniho vybaveni §tabu je tfeba Fici, Ze pouziti zbrani hromadnéhs
niceni predpoklédda, aby kazdy §tab byl chranén alespoii 800 m od epicentra vybuchu ato-
mové pumy. Uskutecnéni této podminky z hlediska Zenijniho zabezpeteni viak vyzaduje
velké mnozstvi pracovnich sil, materialu, stroju a casu,

S timto reSenim se vSak neda pocitat v pohyblivé vilce, kdy bude zména mist velenl
castéjsi. Z toho divodu je tfeba tuto otdzku vyfeSit pouzitim obrnénych transportérd,
zvlasté pro predsunuté velitelské stanoviSté, aby se mohlo umistovat pobliZz vojsk a mél
ochranu proti zbranim hromadného ni¢eni. Bude proto tfeba tuto otézku promyslit a pro-
pocitat potrebu pro velitelské a predsunuté velitelské stanovisté.

Dale je treba vybavit oddéleni pocitacimi stroji a jinou technikou, urychlujici prevézné
rozmnozovaci, kalkulacni a statistické prace. Aby tyto stroje byly ekonomicky vyuZity
na jednotlivych stupnich veleni, bylo by treba vytvorit na omezenou dobu vyzkumnou
skupinu, ktera by provedla prazkum moznosti jejich vyuziti.

H N

Zaver

Tento prispévek v otdzkach veleni a prace Stabu armady nezahrnuje vSechny otézky,
souvisejici s velenim,, ani neresi vSechny tyto otazky do celé hloubky jejich problematiky.
K ziskani uceleného obrazu v tomto sméru je tfeba se zminit o riznych odbornych otéz-
kdch jako spojeni, zenijni budovani mist veleni apod.

Cilem prispévku bylo rozebrat nékteré poznatky a zkuSenosti ze cvifeni a zaméstnéni
Stabu armady, které se Gzce tykaji otdzek veleni a prace $tdbu a poukézat na dobré zku-
senosti, které se osveédcily.

Vhodnost nékterych navrhi luvedenych v prispévku bude treba dile provérovat v praxi
popripadé hledat i jiné cesty, jak danou problematiku resit.
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