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OPERACNE TAKTICKA PRIPRAVA

K OBSAHU A FORME SAMOSTATNEHO STUDIA
V OPERACNE TAKTICKE PRIPRAVE

Podplukovnik Lagislav Jacdek

V ¢lanku je poukéazino na zaostdvani samostatného studia za soucasnymi
potfebami naSich veliteld a S$tabd. Je vyzdviZzen jeho velky vliv na udroven ope-
racné taktické pripravy a poddn navrh na zpisob jeho organisovani. Spociva v fi-
zeni studia nacelniky a v zainteresovédni jeho U€astnik(. Stav studia maji zlepSit
pracovni seminare. V zavéru je navrhovano zménit dosavadni statickou formu
ukazek bojové techniky a tematicky tyto ukdzky svazat se samostatnym studiem.

V poslednich nékolika letech se razné zvysila troven, forma i obsahova
naplii operacné taktické pripravy. Presto je nezbytné nepretrzité se za-
byvat témito otdzkami, vyhodnocovat soucasny stav a podle potfeb nasi
praxe dovést tuto pfipravu na jeSté vySSi stupen.

V ¢em jsou hlavni Gspéchy onéch poslednich let? PredevSim je to sku-
tecnost, ze se podarilo v praxi zakotvit systém fFizeni cviceni podle roz-
hodovani zatazenych veliteld. V druhé rfadé bylo pokrokem zavedeni kom-
plexnich Stabnich zaméstnani a slouceni velitelské pripravy dustojniku
v prubéhu vycvikového roku do jednoho nebo dvou nékolikadennich kursu.
Na neposlednim misté je velikym Gsp&chem nasi pfipravy to, ze byla za-
méfena na nejdulezitéjsi a nejcitlivejs$i obdobi predpoklddané cinnosti
v mozné budouci valce — na jeji pocatecni obdobi.

Kdybychom rozebirali stat podrobnéji anebo dokonce podle jednotlivych
Stabu, jisté bychom nalezli jeSté dalSi pokroky. Jmenované Uspéchy jsou
vSak ty nejdulezitéjsi a nejobecnéjsi.

Snaha mnoha naSich $tabt hledat dalsi nové formy v provadéni jed-
notlivych zaméstnani operac¢né taktické pripravy svédci o snaze priblizit
se co nejvice skute€nosti. Stadva se uz béZnym pravidlem, ze velitelsko-
Stabni cviceni nejsou jen dvoustupniova — ¢imz se nepochybné zkreslo-
valy predevSim redlné Casové moznosti ve prospéch cvic¢icich — ale Ze
soucasné zarazujeme na cviceni ¢ast jednotek nebo alespon velitele do
rot v to. Podobnych zlepSeni v riznych zaméstnanich byla provedena rada,
i kdyz ne vSechna se stejnym uspéchem.

Na druhé strané nelze nevidét, Ze jsme v poslednich letech opomijeli
zakladni formu vzdélavani se v operacné taktické pripravé, a to samo-
statné studium. Pfi cvicenich v8eho druhu lze aplikovat pouze ty sku-
te¢nosti, které jsme predtim poznali a ovladli. Experimentovat bez zaklad-
nich teoretickych predpokladd nelze. Absolventi vSech §kol jisté dosveéddi,
ze mnohé zasady, jimz se ve Skoldch nauéili, jsou dnes jiz prekonany
a davno neplati.

Pravé tak neni mozné spoléhat na to, Ze nékolik pfednasek ve vycviko-
vém roce nebo jeden — dva semindfe pfi velitelskych zaméstnéanich jsou
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schopny nahradit nebo cilevédomé zamérit samostatné studium generalu
a distojnikd.

Problémy soucasné vojenské védy jsou tak mnohostranné a ziklady
opera¢niho umeéni doznavaji tolika soustavnych zmén, Ze nelze proto spo-
léhat, ze by tyto ridké prednasSky nebo seminatfe dokéazaly utvrdit ve
védomi posluchaél vSechny nové poznatky.

Zakladem kazdého védéni bylo a je samostatné studium — vSechny
ostatni formy je pouze dopliuji, utvrzuji, aplikuji. Proto i v operacné
taktické pripravé (a pochopitelné i v taktické) je trfeba pokladat toto stu-
dium za rozhedujici pro dalSi Groven naSich veliteld a pfislusnikG Stabu.
Je proto na miste zamyslet se nad dosavadni praxi a nalézt G¢innéjSi me-
tody jeho provadeéni.

JiZ v minulosti byla snaha re$it samostatné studium mnoha zplsoby
a zpravidla se reSeni, jak je nejlépe provadét, hledalo ve smérnicich nad-
Fizenych nacelnikd. Jestlize v poslednich letech byly smérnice v tomto
ohledu velmi povSechné, odrazilo se to i ve velmi povSechném praktickém
provadéni tohoto ukolu. Na druhé strané je velmi dobfe zndmo, zZe ani
konkrétni vyhrazeni ur€itého poc¢tu hodin pro studium nebo dokonce na-
fizené studium po pracovni dobé nepomohlo situaci vyresit.

Zakladni kdmen tohoto problému se totiz hledal pravé v té urcité ,vy-
mezené dobé“. To je vSak jen formalni strédnka véci. Aby mohl byt tento
tkol splnén, k tomu jsou nezbytné dva predpoklady. Jednim je péce na-
¢elnikl o tento druh pripravy a jeji Fizeni, druhym je zdjem a presvédcéeni
0 UCelnosti a nutnosti tohoto opatfeni u vykonavatelt. Budou-li splnény
tyto predpoklady, jsou pfedem vyieSeny i formalni problémy jako je otaz-
ka Casu, materialu, konsultaci apod.

Potom také musi stacit jen povSechna smérnice k rizeni samostatného
studia, v niz by samostatna priprava byla vyzdvizena jako jeden z hlav-
nich zplsobl pfipravy veliteld a $tabl a bylo proto uloZeno ji ve Stabech
organisovat. Naopak jsme se presvédcili, Ze detailni smérnice zistava bez
téchto predpokladi na papife. OvSem vytvorit tyto predpoklady rovnéz
nelze zadnym dekretem. Jsou vSak dany socialistickym charakterem nasi
armady a stac¢i umét podminky vyuZit i v oblasti samostatného studia
v operacné taktické pripravé. Zilezi na tom, aby byly spravné vysvétleny
cile a metody a aby posluchaéi byli aktivné zainteresovani.

Jde také o to, aby konkretizace naplné této pfipravy byla podfizena
tfem zakladnim hlediskim: a to potfebdm armady jako celku, potfebam
prislusného Stdbu a kone&né potrebam kazdého jednotlivého generdla a
distojnika. Pritom jmenované potradi hledisek je zavazné.

Je proto nanejvy$ nutné, aby byl ve Stdbech (ve vétSich Stabech po
oddélenich nebo dokonce po skupindch) zpracovan dlouhodoby plan sa-
mostatného studia, nejlépe na obdobi nebo cely vycvikovy rok. Ma-li byt
plan splnén, je tfeba k nému vytvorit i formalni predpoklady — v naSem
pripadé je tim nejdiskutovanéjSim predpokladem doba, vyhrazenda pro
studium. Zda se, Ze nejlepSim reSenim je jeji vyhrazeni vzdy na tyden
doptredu na pravidelnych tydennich pracovnich poradach, na nichz se kon-
kretisuji stanovené i predpoklddané Ukely. VyhraZeni ur¢ité neménné do-
by se zpravidla neosvéd¢uje — a naopak svadi k prokazatelnym divodum,
7e studovat nelze.
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Je prosté nevyhnutelné naucit se pruznosti i v planovani studia —
pfi ¢emz je chybné, jde-li tato pruznost tak daleko, Ze studium se pra-
videlné z plénu vytésna a odloZi se na tak zvany pristi tyden.

Zatim bylo samostatné studium chépano tak, ze z ného nebylo nutné
skladat Ucty a pomoc starSich nacelnikd byla vyjadfena nabidnutim kon-
zultace slovy ,kdykoli to budete potfebovat, pfijdte“, kterdaZto nabidka
stejné nikdy nebyla vyuZzita. Na druhé strané by rozhodné nebylo vhodné
zavadét metody prezkuSovani, to by bylo Skolometstvi, které by svadélo
ke zndmym studentskym protiopatfenim.

Je potreba nalézt takovou formu, kterd uGcastniky povede za dalSimi
znalostmi, ke vzdjemné soutézZivosti, ke tfibeni ndzort a k tomu, aby
nacelnik mohl studium prohlubovat a ovliviiovat svymi zkuSenostmi a
znalostmi. Touto formou je pracovni seminar. Slovo pracovni ma vyjadrit,
Ze nejde o prezkuSovani na znamky, Ze se nebudou prednasSet predem
pripravené referdty, jez by ostatni vice nebo méné vhodné dopliiovali, a Ze
se nebudou délat pfedem sdhodlouhé pisemné piipravy. Slova pracovni
seminal’ maji vyjadrit to, Ze se budou fesit v kolektivu dva — tfi predem
vybrané problémy, vztahujici se ke studované latce, a to formou diskuse,
v niz kazdy acastnik uplatni to, co nastudoval, a uvede své tviréi nazory
na danou véc. Jestlize tyto problémy budou vhodné voleny, mohou vy-
zna¢nou mérou prispét k reSeni normalnich pracovnich tukolt Stdbu nebo
oddéleni — nebo udkold, které bude tfeba plnit ve vilce.

Pristoupi-li se k samostatnému studiu navrzenym zplUsobem, mize se
skute€né stat tim hlavnim pilifem operacné taktické pripravy. Ponecha-
me-li dosavadni zivelny pfistup k samostatnému studiu, bude lépe, ne-
budeme-li s nim jako jednim ze zpUsobu pfipravy vibec poéitat.

SlySime nékdy namitku, Ze fada dastojniki studuje tehdy, kdy to
pracovni podminky vyzaduji; potiebuji splnit urcity tukol, a proto si k né-
mu prostuduji potfebnou literaturu. To je jisté spravné, ale spliuje to
jen posledni hledisko, jemuz musi byt studium podfizeno — slouzi jen
potifebam prislusného distojnika. Nam musi jit o vyssi cil — pripravit nas
velitelsky sbor pro pfipadné ozbrojené stfetnuti, a to nesta¢i studovat jen
to, co na stll prinese denni mirova praxe.

Do samostatného studia je proto tfeba zaradit komplex otdzek roz-
hodujicich o soucasné urovni velitelld a 5tabu, a to podle prislusného stup-
né velitelstvi a prislusné odbornosti.

Pritom je jen zadouci, aby byla rozsifena forma kratkodobych kursd,
avSak naro¢nych na posluchace, kursu, které neponesou charakter ,in-
formativnich" prednasek, posluchace k ni¢emu nezavazujicich.

PredevSim to znamena pokracovat v kursech zbrani hromadného nic¢eni
a umoznit co nejvétSimu mnozstvi dustojniku jejich absolvovani. Za druhé
to znamena nalézat dal$i rozhodujici problémy a FeSit jejich pochopeni
podobnymi kursy. Zda se, Ze jednim z téchto problému je zvladnuti tech-
niky, kterda ve stale vétSi mife ovliviiuje vedeni boje a operace. ProtoZe
tady teoretické studium je jen podkladem a techniku se lze naudit ovladat
jen praxi — bylo by vhodné tuto nezbytnou praxi v kratkodobém Skoleni
umoznit. O obsahu a zaméreni této praxe by bylo pochopitelné mozné
hovorit z mnoha hledisek. Tady jde spiSe o zasadni nazor, nebot ani ukaz-
ky bojové techniky, ani zkuSené u vojsk nemohou podobny kurs na-
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hradit — prvni jsou priliS povSechné, druhé se dostavaji jen posluchadum
skol, zatim co ve Stabech na to neni ¢as. |
Pfi této prilezitosti je na misté rici i zasadni slovo k ukdzkam bojové
techniky. Tyto ukazky maji doplfiovat samostatné studium, maji dat sprav-
nou predstavu o soudobé technice. Proto jsou kazdorotné planovéany
v ramci velitelského zaméstnani. Je charakteristické, Ze v dobé planovani
neni vubec jasno o tom, co chceme ukézat a organizatori téchto zamést-
nani si zpravidla poCinaji tak, Ze zjiStuji pfed vlastni ukdzkou u jednotli-
vych druhl zbrani a sluzeb, co maji nového, co by se mohlo ukézat.
Kazdé toto zaméstnani je pak vice nebo méné dobrou vystavou, jiz nas
provazeji zasvéceni odbornici. Je na Case prejit od této statické formy,
pFi niZ posluchaé mnohé slysi a vidi a malo si zapamatuje, k jiné, G¢inné&jsi.
Podle povahy véci je mozno posluchae naucit zachazet s ukazovanou
technikou — na pfiklad radiovou stanici, kulometem apod. Jind forma
spoCiva v ukdzani techniky ve vyseku bojové Cinnosti; pritom lze po-
ukazat na rozhodujici takticko-technicka data (nejlépe porovnanim s tech-
nikou dosavadni). Teprve u zbyvajici ¢asti bude nutno demonstrovat tech-
niku dosavadnim zpusobem. To ovSem predpoklddd organizovat tato za- |
méstnani v mensich skupinach nez jsme byli doposud zvykli. Znamena ‘
to i vétSi naroky na pfipravu téchto zaméstnani. Cilem takové ukézky ‘
musi byt trvalé poznidni a pochopeni vlastnosti techniky a nikoli pouhé '
|
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seznameni se s ni. Zatim je stav takovy, Ze urcité véci mizeme ukazovat
kazdoro¢né, poslucha¢ si sice mozna uvédomi, Ze to uZ nékde vidél, ale
takticko-technické vlastnosti, mozZnosti vyuziti a organizacni zarazeni —
to si uz nepamatuje. A proto je nanejvys ucelné skloubit tematicky samo-
statné studium s ukazkami bojové techniky a tim vytvofit podminky pro
trvalé znalosti techniky.
V podstaté jde tedy o dva zdkladni problémy — o pozvednuti v3ech
forem samostatného studia na odpovidajici Groven a o zvySeni jeho efek-
tivnosti. Hlasame-li spravné heslo, Ze ten, kdo se prestane sebevzdélavat,
zUstdva stat daleko za vyvojem, uplatnéme je svou konkrétni pracii v ope-
racné taktické pfipravé. PomiZe nam to zvySit Groven ostatnich zamést- |
nani a v prvni radé nam ziskané védomosti pomohou resit mnohé problé-
my, které s sebou pfinese skute¢ny boj. |
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