JAK URCOVAT UKOL MOTOSTRELECKE DIVISE ZA UTOKU

Podplukovnik Zdenék Hradecky

V ¢&lanku jsou rozebrany déinitele cvliviiujici urCevani bojového tkolu moto-
stirelecké divisi za Utoku a je poukdzinoc na to, Ze souéasny zplsob plné necdpo-
vidd vedeni boje a operace v soudcbych podminkédch. Diskusni prispévek se do-
tyka otdzky Casového a prostcrového vymezeni tkolu a feSi jeden z moznych
zpusobu,

Clanek majora Nedvéda, uvefejnény ve VM &islo 4/58, vzbudil znag-
nou pozornost, jak je patrno z diskusnich pfispévka v dalSich ¢islech VM.
Chci vyslovit téz svij nazor k nékterym otazkam, ke kterym bylo jiz
diskutovano.

Je plné opravnény nazor vétSiny diskutujicich, Ze souasny zplisob
urcovani bojového ukolu motostrelecké divisi za tGtoku nespliiuje pozadav-
ky, vyplyvajici ze soudobého charakteru boje a operace. Je nutno plné
souhlasit s nazorem, Ze dosavadni praxe stanovovani Ukolu motostielecké
divisi necdpovidd charakteru soudobého boje a ukolim, které z ného pro
motostreleckou divisi vyplyvaji. Uréovani tkold je do zna¢né miry for-
malni a nevychazi z hlubckého rozboru vSech ¢initeld ovliviiujicich plnéni
bojového ukolu.

Chtél bych ve svém prispévku dopinit zatim zvefejnéné nazory né-
kterych soudruhd v otazce: Rozbor ¢initeld ovliviiujicich plnéni, zpétné
tedy i stanoveni bojového tkolu msd za Gtoku z hlediska ¢asu a prostoru.

Cinitelé, ovliviiujici stanovené tkoly z hlediska ¢asu a prostoru

Stanoveni Gkolu svazkum bylo a zlUstava spolecné se zamyslem operace
nejdilezitéjSim bodem rozhodnuti velitele armady. Zpusob, jakym velitel
armady po obdrZeni Ukolu od velitele frontu dochazi k svému rozhodnuti,
eventualné k zaveéru, jak svj zamysl vyjadrit v ikolech podfizenym svaz-
kim, je vSeobecné znam.

V souvislosti s problematikou uréovani ukold je nutné si predné uveé-
domit, Ze velitel armady necini své rozhoednuti jen na podkladé infor-
macnich zprav nebo navrhu nacelnika Stabu a veliteld druhu vojsk, ale
predevSim na zakladé vlastniho dukladného ujasnéni uGkolt a zhodnoceni
situace. Jinymi slovy — na zdkladé ujasnéni a zhodnoceni vSech ¢initelq,
které ovliviiuji v konkrétnich podminkach plnéni tkolu.

Tyto cinitele, ovliviaujici plnéni a tudiz i sta-
noveni Ukolu, je moZno rozdélit do dvou skupin:
a) Cinitele, které vyplyvaji ze soudobych podminek vedeni boje a ope-
race. Tyto jsou v urcéitém obdobi a na urcitém stupni stdlé — neménné.
V soutasné dobé predstavuje tyto neménné faktory

— vliv zbrani hromadného ni¢eni na vedeni boje a operace;
— soudoba bojova technika;
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— soudoba organizaéni struktura armad a svazku;
— pozadavek na vedeni bojové ¢innosti ve dne i v noci.

Tyto Cinitele musi byt zakotveny v mysli kazdého velitele a Stabniho
pracovnika. Musi byt nezbytnym obsahem vSech jeho uvah a musi byt
brany v Gvahu vice méné podvédomeé.

b) Cinitele, které sice podle vZitych zasad bere vétSina naSich veliteld
a nacelnika vzdy v Gvahu pfi ujasnovani ukold a hednoceni situace, které
véak vychazeji z konkrétnich podminek dané situace. Jsou to vesmés
zndamé prvky ujasnéni ukolu (vztah k nadfizenému a k sousedim, Sitka
a hloubka uUkolu) a zhodnoceni situace (nepfitel, vlastni vojska, terén,
¢as a povétrnostni podminky). Tyto Cinitele se méni v pribéhu vlastni
operace podle vyvinu situace. Proto je moZno charakterisovat je jakoZto
¢initele ,,ménné“.

Dlouholetou praxi ziskala vétSina veliteld dobré navyky pri hodnoceni
téchto konkrétnich, avSak ,ménnych® faktord. Vysledkem jejich Gvah bylo
stanoveni zamyslu a Ukoltd podfizenym podle vZitych zasad z rada a pred-
pisti. Stanoveni Gkold odpovidajicim pedminkam, kdy nebyly a nepisobily
faktory v podobé zbrani hromadného ni¢eni, nové moderni bojové tech-
niky, nové soudchbé organisacni struktury vSevojskovych armad divisniho
slozeni bez stupné sbhord, vcéetné nové organisace svazku (msd atd.) a
kdy pozadavek boje ve dne a v noci vCetné zna¢ného dirazu na no¢ni
¢innost vojsk nebyl natolik aktualni.

Tyto faktory musi vSak byt rozhodujicim a usmérnujicim ¢&initelem
v celém soudobém pojeti vedeni boje a operace. Zakonité tedy musi se
jejich vliv cdrazit i v mysleni naSich veliteld a prislusnikG Stébu, tedy
i pri rozboru prvkd hodnoceni situace pred stanovenim tkold.

Deposud v8ak vliv téchto rozhodujicich Ciniteld neprinesl podstatnych
zmén v metodice ¢innosti velitelt a Stabu, nepfinesl zadnych podstatnych
zmén ani v organisadni struktufe $tdbu. Tim se v podstaté neménilo ani
mysleni veliteld a prislusnikd §tabt a tito pracuji a mysli ¢asto podle
.stavajicich, dnes vSak jiz zastaralych a pfezitych metod.

Zpusob prace velitele a Stdbu pii pfipravé rozhodnuti zustal stejny
jakc tomu bylo dfive, a zaroveri i stanoveni uUkolu vojskim, ttvarim a
svazkim nedoznalo podstatnych zmén. Ukoly se stanovuji na jednotlivych
stupnich, s vyjimkou, Ze jsou do vétSi hloubky stejné, jak tomu bylo
v dobé, kdy divise prolamovala v pasmu 3 km Sirokém, vojska tutocila
pésky a délostielectvo bylo hipomobilni. MoZno shrnout, Ze do-
savadni stav uréovani Gkold msd a msp za tdtoku
cdpovidal tédémto vice méng zastaralym podminkdm:

1. Vedeni utoku jednotlivymi svazky na smérech bylo ridkym zjevem.

2. Velitel sboru, ktery mél zpravidla jednu ze tfi divisi v druhém sledu,
vzhledem k tomu, Ze neexistovaly prostredky, které by byly s to tak za-
sadné zménit situaci na fronté, jak tomu je pti pouZiti AZ, mohl pfi svém
spravném zhecdnoceni situace vecelku redlné planovat zasazeni svého dru-
hého sledu a logicky tim mohl si vytvorit predpoklad, kde budou zasa-
zovany druhé sledy divisi. Tim bylo téz opodstatnéno z jednoho hlediska
urcovani bliz§iho tkolu divisim (viz Oper-I-1 ¢&l. 77).

3. Velitel divise byl od velitele sboru v maximalni vzdalenosti 4 aZ
5 km a oba méli moznost ze svych pozorovatelen pozorovat celé pasmo
prulomu divise (sboru) — (divise prolamovala v pasmu do 3 km, sbor
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5—6 km) a velet vojskim na fronté opravdu podle vlastniho pozorovani.
Nasledkem toho mohl velitel sboru bezprostfedné ovliviiovat podle vlast-
niho pozorovani plnéni Ukolu divise a postupné ji urcovat dalsi ukoly bez
¢asovych ztrat.

4, Velitelska stanoviSté byla v nevelkych vzdalenostech a vcelku ne-
existoval problém €asu pii nutnosti osobniho styku velitell vSech stuptid.

5. Radiové a linkové spojeni i za utoku bylo s to zabezpetit vcelku
nepretrzité spojeni, tim i veleni a nebylo nebezpe¢i uplného paralysovéni
radiového provozu.

6. Nebyla moznost komplexniho vyrazeni velitelského stanovisté (di-
vise, sboru) jednim atomovym uderem a tim naruSeni veleni na urcitou
dobu.

7. Bylo dostatec¢né dlouhé pripravné obdobi, coz dovolovalo dohovofit
dikladnou souc¢innost na vSech stupnich a splanovat operaci na stupni ar-
mady do vSech podrobnosti a variant. i

8. Ke konci dne (se setménim) utoéici vojska ve vétSiné pripadech
zabezpecovala dosaZenou ¢aru a pod krytim bojového zajiSténi provadélo
se béhem noci zasobovani a dopliiovani jednotek, ¢ast ¢asu byla véno-
vana odpodinku a k dalSimu utoku se vyraZelo aZ pristi den za svitani.

9. Velitelé vSech stupnt méli béhem noci moznost organizovat sva voj-
ska a obnovit naruSenou souéinnost. Staby mély dostatek &asu na spla-
novani a zabezpeceni vSech opatfeni k splnéni tkolu pristiho dne.

Za téchto podminek bylo pfisné centralisované veleni s jednotnym
urcovanim tukola podfizenym vcelku opodstatnéné. Urcovani ukold s ¢aso-
vym a prostorovym omezovanim na bliZs§i a dal$i tkol, poptripadé ukol dne
nebylo téZz v rozporu se stdvajicimi podminkami. Nepusobeni novych
»trvalych® ¢initeli, umoznovalo bezprostiednost styku velitel, tizka pas-
ma a osobni pozorovédni bojisté byly predpoklady, které diavaly moZnost
pfimo ovliviiovat ¢innost vojsk na fronté i veliteli divise i veliteli sboru.
Tvuréi iniciativa nizSich veliteld se mohla plné rozvinout v ramci plnéni
stanoveného ukolu.

PGsobenim novych ,trvalych“ faktori doSlo vSak k radikdlnim
kvalitativnim zméndm ve zplisobu vedeni soudobého boje, i kdyz zakladni
principy vedeni boje a operace zlstaly v platnosti i za soucasnych pod-
minek.

Vliv téchto novych ¢initeld na zpisob stanoveni
dkolu divisi a pluku za dtoku je nutno vidét
v téchto okolnostech:

1. Zavedenim atomovych, thermonuklearnich zbrani a ostatnich ZHN
do vyzbroje armad a vlivem mechanisace vojsk armad zvétSila se tto¢nd
padsma svazk( vice nez trikrat (ze 3 km na 8—10 km). ZvySilo se pru-
meérné tempo Utoku a Gtoéné operace jako celku. Tim se zvétSily i hloubky
ukolt.

. 2. Castym zjevem bude samostatnd bojova ¢innost divisi na smérech,
zvlasté s prihlédnutim k naSim konkrétnim terénnim podminkam.

3. Roz8ifené moznosti pouziti délostfelectva na zakladé kvalitativnich
zmén ve vyzbroji; zavedeni atomovych kandnu, tézkych raketometd s do-
stfelem 60 km, nefizenych raket s dostfelem do 60 km, Fizenych raket
s dostrelem 300—350 km (600—800 km), protitankovych Fizenych stfel
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spoletné s letectvem rozSifuji zainteresovanost na vedeni operace z linie
fronty na celou operacni hloubku.

4. Velitel divise ztratil mozZnost ze své pozorovatelny zrakem obsih-
nout celé pasmo priulomu divise a tim i moZnost podle vlastniho pozo-
rovani ovliviiovat boj divise jako celku. V naSich podminkiach bude mit
moznost pozorovani do 1/3, maximalng& do Y2 svého pasma. PFi tom je téz
nutno brat v uvahu skutecnost, Ze Gspéch a plnéni tkolu nebude v dnes-
nich podminkach zaviset jen od situace vojsk na ¢are dotyku.

Stejné tak pri vytvoreni si predstavy vlastni fronty v pozorovaném
useku vystupuje otazka, zda by velitel divise byl schopen na zédkladé toho,
co je schopen pozorovat, &init zasadni rozhodnuti a ovliviiovat boj celé
divise.

Pokud se tyka velitele armady, je situace jeSté komplikovanéjsi tim,
Ze v soudobé organisaci musi velitel armady velet 5—7 divisim, pri ¢emz
ma moznost pozorovat osobné jen ¢ast pasma jedné divise.

5. Radikalni zkraceni pripravnych obdobi na minimum v soucasnych
podminkdch nedovoluje na stupni armady splanovat Gto¢nou operaci do
vSech podrobnosti, organizovat duikladnou a vSechny mozné varianty za-
hrnujici souéinnost.

Tim nema Stab armady téz plné podklady k urcovani bliz§iho udkolu
a dalStho Ukolu pro podiizené svazky, které by byly opodstatnény zasa-
zovanim druhych sledd divisi (viz Oper-I-1 ¢l. 77).

Plénovéni bojového ukolu pro kazdy svazek prvniho sledu na dobu od
svitani do setméni (na jeden den) nejevi se z toho divodu plné odpovida-
jici nutnosti vét3i samostatnosti a iniciativy veliteld svazk( a utvart.
Tito velitelé budou nuceni c¢asto plnit Ukoly jen podle hrubé smérnice.

6. ZvétSenim vzdalenosti mezi jednotlivymi stupni veleni (armada—
divise a divise—pluk), které se zvétSily nasledkem vylouceni stupné sboru
pétkrat az Sestkrat, stejné jako moZnost vytazeni jednoho nebo postupné
i ndkolika velitelskych stanovi$t, zakonité zmenSuje moZnost osobniho
styku velitelt i vSechny vyhody s tim spojené na minimum. Pristupuje
k tomu i moZnost paralyzovéni radiového provozu, jakozto jednoho z hlav-
nich druhu pojitek, nahrazujicich osobni styk.

Tyto okolnosti, nehledé k ostatnim, v souhrnu nevytvareji moZnosti
stanovovani Ukola ¢asové a prostorové omezenych, jak tomu je doposud.
ale nutné vyzaduji v&tsi perspektivnosti a iniciativy od veliteld divisi,
pluka i prapor.

7. Vedeni operaci ve dne i v noci, coz ma za nasledek zvySeni prameér-
ného tempa operace i boje, neddva redlné moznosti §tabu armady vcas
usmérfiovat a detailné Fidit ¢innost a boj péti aZz sedmi svazkd, vEetné
jejich materialné technického a zdravotnického zabezpeCeni, urcovanim
ukolt ze dne na den.

Vzhledem k vétSim tempim budou se Staby svazk( i $tdb armady
Castéji premistovat a nasledkem toho veSkeré prace, které v diivéjsich
podminkach byly provadény v duasledku omezeni bojové &innosti v noci,
pfed setménim a v prubéhu noci, nebude mozné vcas splnit.

Pfi urcovani ukolu divisi, jak je dosud béznym zvykem, je nutné, aby
Stab armady jiz v prubéhu ¢asnych odpolednich hodin pfipravoval roz-
kazy pro divise na ptiSti den, aby tyto byly v¢as doruceny a mohly byt
realisovany. Tim je prace vétSiny Stabu armady i velitele v odpolednich
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18 Podplukovnik Zdenék Hradecky

hodindch zainteresovdna na shromazdovani podkladi pro rozhodnuti ve-
litele na priSti den a na zpracovani dokumentace pro svazky, které ¢ekaji
na ukol pro pristi den.

8. Stejné tak provedena reorganizace motostieleckych divisi, kterd pod-
statné zmeénila pomér motostreleckych a tankovych jednotek a utvaru
(hlavné praporu) v divisi a armadé jako celku, kvalitativné ovliviiuje ve-
deni boje. Zakladem bojové sestavy se staly tankové jednotky a tutvary,
jako prostiedek odolnéjsi proti ZHN, ale zaroven jako prostredek schop-
néjsi Sirokého manévru s velkou tdernou silou. Tim je vytvoren i zakladni
predpoklad k tomu, aby motostielecka divise a ¢asto i motostielecké pluky
mchly plnit samostatné tkoly na oddélenych smeérech.

Porovnanim kvalitativnich zmén, které v otaz-
kdch veleni v soucasné dobé ovliviuji nové c¢ini-
tele ve formé ZHN, nové bojové techniky, nové
organizaéni struktury armad a svazkd a pozada-
vek nepfetrzité bojové €innosti ve dne i v noci
se stdvajicim zplisobem pldnovani a uréovani dkolud
svazkim a datvardm za Gtoku, jevi se uUcCelnym:

1. Divisim prvniho sledu armady v uto¢né operaci urcovat tkol nej-
méné na dva dny, popripadé do blizSitho tkolu armady.

2. Za ucelem koordinace celkového pribéhu operace rozdélit bojovy
ukol divise rozkazem velitele armady podle skuteénych astronomickych
podminek. Jako sty¢né body po strance ¢asové volit setméni a sviténi
(logické rozhrani mezi dnem a noci) vzhledem k tomu, ze pfechod z noéni
bojové Cinnosti na denni a naopak ma a nesporné bude mit vZdy vliv na
plnéni ukold.

3. Odstranit dnes do zna¢né miry nejasné pojmy ,blizSi ukol, dalsi
ukol" a zvlasté ,,ikol dne” a nahradit je stanovovanim ukoli Casové a
prostorové s pripadnou formulaci: ,,...do setméni prvniho dne znicit...
a zmocnit se...“. ,...do svitani druhého dne...“

4. Detailngjsi rozdéleni tkolu v prubéhu dne by usmeérinioval a resil
velitel divise, ktery méa veSkeré predpoklady k realnému posouzeni situace
na fronté ve svém utoéném pasmu.

Vzhledem k tempu uGto¢ného boje v soudobych podminkdch a k po-
zadavkim na nutnost usmértiovani boje plukuy, velitel divise by svaj tukol
na prvni den délil prostorové podle terénu a situace nepfitele a Casové
zhruba po 4—6 hcdinach na dva az tri dil¢i Gkoly.

Pluktim by byly uréovany tkoly na jeden den po dilé¢ich tkolech s pFed-
pokladem dal$i Cinnosti.

Realizaci téchto zdsad, pri urcovani tukold svazkim a tdtvartm, které
jsou v souladu s poZadavky soudobého pldanovani a Fizeni boje, by byly
jednak odstranény mnohé nejasnosti a ruznorodost v chapani vyznamu
ukold a bylo by dosazeno zna¢ného zproduktivnéni prace Stab(. Nezba-
vovalo by to pochopitelné $tdb armady povinnosti usmérnovat a upifesno-
vat ukoly svazkl vzhledem k tomu, Ze boj nikdy nebude probihat presné
podle pripraveného planu a predem stanoveného ukolu. Je v3ak velky
rozdil v obsahu prace $tabu, jestliZze bude jen usmérnovat kratkymi nafi-
zenimi tkoly svazkim na pristi den, podle vzniklych zmén a to ve vétSiné
pripadl nebude vzdy nutné provadét u vSech svazk, nez pripravovat den-
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né pro vSechny svazky (5—7) nové rozkazy a bojova narizeni v plném
rozsahu tak, jak je tomu doposud.

Zaroven bude tim dana moznost pfedem ovlivnit plnéni Gkold tomu
veliteli, ktery jej bude plnit a za jeho plnéni odpovidat. Nebude jiz v za-
rodku bréana veliteli divise a pluku moZnost uplatnit plnou iniciativu a
samostatnost, kterd je zakladnim piedpokladem uspésSného vedeni boie
v soudobych podminkach.

Decentralisaci v tomto sméru by se dosdhlo nejen vétsi samostatnosti,
ale i vét3i odpovédnosti za splnéni tkelu u veliteld, ktefi se nejvétsi mérou
pfimo podileji na jeho plnéni.

Bude tim splnén i zakladni pozadavek na styl prace S$tabi — jednodu-
chost a G¢elnost — tim, Ze na jednotlivych stupnich veleni budou FeSeny

1vwe

jen ty zasadni otazky, které neni mozZno vyreSit na niz§im stupni.
Tim budou vytvofeny obdobné podminky i u §taba divisi a pluki a
ziskd se tim ¢as nutny ke konkrétni pomoci podfizenym osobnim stykem.

K otdzce prostorového vymezeni tkola:

Existuji nazory, Ze by bylo vyhodnéjsi urcovat misto ,Car Ukold“ za
atoku ,,prostory* nebo ,objekty“, kterych se maji vojska zmocnit. V za-
sadé vSak neni problém ,cCar“ nebo ,objekti — prostord“ v podstaté
véci samé.

Pri rozboru zplisobl urcovani téchto Car Ukolt je tfeba pfiznat, Ze
byly a jsou ¢asto pfi cvienich urfoviany odhadem nebo pomoci méfitka.

Pfi spravném ohodnoceni situace a moznosti, coz musi kazdé roz-
hodnuti predchdzet a coz je hlavnim predpokladem stanoveni ukoll, je
nutné, aby bylo veliteli na zdvér jasné, co chce v prubéhu plnéni uiolu
od podrizeného, aby vojska zniCila (obkli¢ila, obchvatila), a kterych ob-
jektd se musi zmocnit, aby organizované mohla pokracovat v plnéni ukolu.

Neni tedy sprdavné urtovat ,,éaru tkolu“ podle osad, kot a okraju lesu,

které se nachazeji na ¢are, kterou si velitel nebo pFislusnik Stabu zakreslil
do mapy, ale je spravné a nutné, aby tato Cara byla pravé spojnici téch
objektt a dulezitych prostort, od jejichz ovladnuti je zavisly dalsi pribéh
boje.

Objekty, které maji vojska ni¢it v pribéhu dil¢ich tdkold, jsou-li ovSem
tyto objekty znamy v dobé vydédvani rozkazd, je nutno uvést ve formu-
laci vlastniho tkolu a ne se omezit jen na obvyklé formalni réeni ,,zni€it
protistojiciho nepfitele®.

Jesté z jednoho hlediska je nutno posuzovat tyto ,Cary ukolu®. S jejich
dosazenim je nutno predvidat organizovani dopliikové soucinnosti, zabez-
pe€eni stykud a moznosti vzdjemné koordinace dalSi ¢innosti.

Pfi tom je vSak zaroven nutno spravné hodnotit a ujasnit si, kdy a na
kterych stupnich veleni bude tato dopliikova koordinace souéinnosti nutna.

Vzhledem k charakteru soudobého boje a operace a s prihlédnutim ke
vSem faktortm, vyplyvad potfeba na stupni armady mit moZnost koordino-
vat soudinnost v téch momentech, kdy se bude ménit charakter bojové
Cinnosti. To bude beze sporu vzdy s prechodem z denni bojové ¢innosti
na noéni a naopak. V ramci divise kromé toho se jevi nutnost koordinace
sou¢innosti v momentech, kdy velitel divise bude pfijimat zasadni roz-
hodnuti, spojena poptripadé se zménou bojové sestavy, se zménou ma-
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névru, hlavniho uderu apod. Podle zkuSenosti bude to v obdobi po 4 az
6 hodinach.

Z toho vyplyva zavér, do jaké miry je nutné na jednotlivych stupnich
veleni (armada, divise) ¢asové a tim i prostorové koordinovat plnéni ukolu
podrizenych (svazkl a atvaru).

Z tohoto hlediska jevi se spravné a ucCelné urcovéni Ukold divisim
prvniho sledu armady za ttoku nejméné na dva dny (popripadé do splnéni
bliz§iho tkolu arméady) s délenim podle. denni a no¢ni doby, tj. od svitani
do setméni a od setméni do svitani. Plukim v ramci divise jevilo by se
vyhodné urcovat tkol nejméné na jeden den s podrobnéjSim rozdélenim
prostorové podle terénu a situace nepfitele a ¢asové po 4—6 hodinach.

Je tedy nutné poopravit zpusob urcovani ,Car ikoli“ a vidét spravné
hledisko, jak k urcovani ukolu pristupovat. Neni mozno zasadné vyloudit,
ze v nékterych pripadech nebude Gc¢elnéjsi a vyhodnéjsi urcovat objekty,
jindy ¢ary, kterych se maji vojska pri plnéni ukolu do stanovené doby
zmocnit.

Vliv uréovani tukolu msd za Gtoku na organizaci materidlniho,
zdravotnického a technického zabezpeceni

1. Soucasny stav:

V soucasné dobé tyl divise zna planovany tylovy manévr armady jenom
na prvni den boje. Nemuze tudiz planovat s vétsi perspektivou.

Ke konci kazdého dne dostava tylové narizeni armady, které je pro
divisi v podstaté novym tylovym rozkazem a vyzaduje vlastné zpracovani
celého nového pldnu organizace tylu, materidlniho, zdravotnického a tech-
nického zabezpeceni na pristi den boje.

Cely tento proces je zdlouhavy a vyzaduje plné zainteresovanosti celého
tylu divise. Ten je pak upoutdn na vyslovené Stabni prace na TVS a VS
z toho dlvodu, Ze musi v sou¢innosti s ostatnimi organy splanovat vlastni
tylovy manévr pro pfisti den boje a vydat prislu$né podklady pro préaci tyld
podrizenych pluk.

V této dobé vSak souCasné probihd zpravidla premistovani tyld, pri-
sun zédsob k plukim, jejichz tyly jsou rovnéz v pohybu, a prevzeti zdsob
od armady.

Bylo by tudiz Zadouci, aby tyl divise byl na nejvySsi miru osvobozen
od ,pisariny®“ a mohl se plné vénovat konkrétnimu rizeni €innosti vlast-
nich tylovych tdtvara a zarizeni, jakoz i fizeni ¢innosti tyla pluk.

Situace ve Stabu tylu arméady neni o nic snadnéjSi. Také Stab tylu
armady musi na zdkladé rozhodnuti velitele armady pro pristi den v sou-
¢innosti s ostatnimi druhy vojsk a sluzeb zpracovat a vydat tylova naii-
zeni. Pri tom se $tab tylu taktéz zpravidla premistuje a musi organizovat
doplnéni zasob u svazkd. Kromé toho musi Stab tylu armady splanovat
manévr zasobami, zdravotnicky a technicky manévr a vydat natizeni k jeho
provedeni. -

Je ziejmé, Ze pri dosavadnim zpisobu organizace a planovani boje
Staby vSech stupnu jsou zatézovany zpracovavanim Fady dokumentu a
pomérné jen malo se mohou vénovat vlastnimu rizeni, kontrole a pomoci.

2. Zmény ve zpusobu ¢asového a tim i prostorového urcovani tukolu,
kdy svazkim a Gtvarum je dana vétSi perspektiva v jejich ¢innosti, pfinasi
nesporné fadu vyhod i pro tyl vSech stupnu:
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a) Staby tylu budou oprostény od nutnosti vydavat denné pomérng
obséhla tylova nafizeni a provadét nové planovani pro pristi den. Tim
ziskaji vice Casu a stanou se G¢innéj$im nastrojem veleni tylu, neZ tomu
bylo doposud.

b) Veétsi perspektiva ukoli umoZni zjednoduSeni souéinnosti a $tab
tylu se omezi jen na vydani skutec¢né kratkych, uprestiujicich nafizeni,
kterd mohou byt pfedana i po pojitkdch bez velké ztraty ¢asu.

c) Stab tylu divise (pluku) muze jiz béhem prvniho dne boje organizo-
vat vlastni tylovy manévr z hlediska perspektiv dal$i ¢innosti svazku
(dtvaru). Pro tento manévr bude mit realné podklady, vyplyvajici ze zna-
losti planovaného tylového manévru armady.

d) Nebude nutno ur¢ovat normy spotfeby po jednotlivych dnech, ale
bude mozno stanovit jen mnozstvi materialu pfidéleného svazku na splnéni
celého ukolu. S timto pridélenym materidlem bude svazek hospodarit
podle konkrétni situace, kterou jen tézko mohl predvidat nadiizeny §tab.

e) Premistovéni tylovych ttvari (jednotek) a zaiizeni probéhne orga-
nizovanéji, protoze podrizené Staby budou jiz pfedem znat pii¢né komu-
nikace, planované nadfizenym nacelnikem tylu.

Tim budou také vytvoreny vyhodnéjsi podminky pro planovani a pro-
vadéni dopravy a to jak prisunu zasob, tak i odsunu ranénych.

Zavérem lze konstatovat, Ze stanoveni Ukoli podFizenym svazkum
(atvarim) s vétSi perspektivou a s uplatndnim vysoké iniciativy velitelt
a nacelnika, ktefi kol plni, vytvori predpoklady pro zna¢né zkvalitnéni
planovani materidlniho, zdravotnického a technického zabezpeteni a cel-
kové zkvalitnéni prace tylu.

Celkovy zaver

Vychézeje z rozboru hlavnich a soudobych &initelti pisobicich na uréo-
vani ukolt svazkim a Gtvarim za Gtoku a porovnanim z tcho vyplyvaji-
cich pozadavki se sou¢asnym stavem prostorového a ¢asového rozddlovani
bojovych dkold, jevi se nutné a ucelné:

1. Bojovy ukol svazkim a Gtvarim za utoku urcovat ¢asové a prosto-
rové podle konkrétnich podminek s vétsi perspektivnosti.

2. Motostrelecké (tankové) divisi v Gto€ném boji v rdmci vievojskove
armady urcovat bojovy ukol nejméné na dva dny operace (popfipadé do
bliz§iho tdkolu armady). Tento bojovy Gkol podle rozhodnuti velitele ar-
mady rozdélit ¢asové a prostorové podle denni a no¢ni doby, tj. od svitani
do setmeéni, od setméni do svitani atd.

3. Podrobnéjsi rozdéleni akoll ponechat veliteli divise s predpokladem
tasového rozmezi po 4—6 hodindch podle konkrétnich podminek.

4. Pojem ,ukol dne“ vypustit z vojenské terminologie.

Cilem tohoto prispévku je rozs§ifit nazory na hlediska urcovani ukoll
vojskim za Gtoku v soucasnych podminkach a dat podnét k pokratovani
v diskusi k otazkam, které bezprostfedné souvisi s otdzkami veleni, meto-
diky prace $tabu a metody mysleni veliteld a prisludnikd $tabu.

Vzhledem k rychlému vyvoji soudobé bojové techniky a zbrani je treba
hledat nové moderni formy v planovani a rizeni operace a boje. V téchto
otdzkdch jsme zustali zatim soudobym prostfedkim mnoho dluzni. Je
treba urychlené odstranit disproporce, které z vedeni soudobého boie vy-
plyvaji, a sladit vysoké pozadavky se stdvajici metodou prdace a mysleni.
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