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Autor v ¢lanku navazuje na nékteré uverejnéne clanky o veleni a ukazuje na to,
Ze je mozné ve vyhodnéji upravené organizaci operacniho oddéleni armady a pri
spravné metodé prace splnit viechny ukoly véas a kvalitné. Zaméruje se predevsim
na spravné vyuZiti naéelniki sméru a na to, jak je mozné podstatné zkratit ¢as pri
pripravé rozhodnuti velitele armady. Ukazuje na to, jaké kvality musi ndacelnik sméru
mit, aby se stal platnym pracovnikem operacniho oddéleni Stabu armady a jak je
treba prislusniky oddéleni cvicit.

V lofiském ro¢niku Vojenské mysli jsem v jednom z ¢lankd poukazoval na otéazky
soub&zné prace $taba pii pripravé rozhodnuti velitele a pri planovdni operace a ukazal
jsem, kde jsou podle mého nazoru tasové reservy, které musi byt daleko Uéelné&ji vy-
uzity zvlasté dnes, kdy pripravné obdobi operace i ¢as vyhrazeny pro rozhodnuti se s ohle-
dem na nové podminky stédle zkracuje. Nyni, kdy otazky veleni jsou jednim z hlavnich
ikold vycvikového roku, chtél bych ukazat na nékteré dalsi momenty, jejichz spravnym
domyslenim a jejichz uvedenim v Zivot je moZné jeSté lépe organizovat préci operatniho
oddéleni Stabu armady a je mozné jeSté operativnéji ridit podrizené vojska. Chtél bych
svym ¢lankem navazat na nékteré myslenky uvefejnéné v Clancich o veleni v Cisle 2
Vojenské mysli letoSniho ro¢niku, reagovat na vyzvu redakéni rady Vojenské mysli a pri-
spét tak alespon Gastecné k splnéni tGkolu daného rozkazem ministra narodni obrany pro
leto$ni rok.

ZkuSenosti z poslednich cviteni nam jasné ukazuji, ze velitelé armad i nacelnici §tabu
armad ztrdceji mnoho ¢asu tim, Ze se snazi sami osobné o to, aby ziskali zpravy od pod-
rizenych svazki a Gtvart a tim i co nejpodrobnéjSi prehled o situaci na fronté Tato
snaha je zcela pochopitelnd, protoze jednou z velmi dulezitych podminek pro spravné
a zdavodnéné rozhodnuti je i znalost situace jak nepritele tak i vlastnich vojsk. OvSem
velitelé armad a jejich nacelnici $tabl nejsou jedini, kteri se snazi ziskat zpravy o situaci.
Kromé nich je to predevsim operaéni oddéleni Stabu armady, které ma za povinnost byt
kdykoli schopno podat spravnou a podrobnou informaci o stavu a ¢innosti vlastnich wojsk.
Praxe vSak ndm ukazuje, Ze velmi Casto tento Ukol opera¢ni oddéleni pini jen s velkymi
obtizemi. Tyto obtize jsou podle mého nazoru zpusobeny predevsim tim, ze i u opera¢niho
oddéleni, pofinaje nacelnikem a konfe star$im dustojnikem, kazdy ziskdva zpravy na
svou pést a ddle, zZe dosud existuje zastaraly a nyni jiz nevhodny zpusob informacnich
zprav (informaénich zprav nékolikrat se opakujicich) o situaci. Z toho pak vyplyva jako
disledek i dalsi vazny nedostatek, ze totiz zpréavy o situaci, které operacni oddéleni
k hodiné stanovené pro podani informacni zpravy ziskd a vyhodnocené predédva, jsou jiz
zastaralé a velmi €asto pro velitele armady i pro nacelnika Stdbu armady nejsou ni¢im
novym. Velitel armady i jeho ndcelnik stdbu mnohé z téchto zprdv jiz znd ze svych
osobnich telefonickych nebo radiovych rozhovord s podrizenymi veliteli divizi. Operacni
oddéleni armady pak tedy nepini svoji velmi dilezitou ulohu, tj. co nejvice oprostit veli-
tele armédy a néacelnika $tdbu arméady od toho, aby zbytetné neztracel ¢as podrfadnou
¢innosti, ale aby co nejvice ¢asu mél pro dukladny a systematicky rozbor situace a k je-
jimu dakladnému hodnoceni. Operaéni oddéleni se totiz pri dosavadnim systému velm:
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casto stdvd jen lepSim nebo horSim informéatorem Stabu druhl vojsk a ostatnich slozek
polniho velitelstvi armady. Pouze takovouto funkci oviem opera¢ni oddéleni plnit nesmi.
Operacni oddé&leni 8tdbu armédy se musi stét plnohodnotnym orgdnem velitele a nacel-
nika Stabu armady, organem, ktery mu usnadiiuje jeho odpovédnou praci v pripraveé
rozhodnuti a pri zabezpeceni proniknuti rozkaz( a narizeni do vojsk. Musi byt orgéanem,
ktery pIné dokéze zvladnout vSechny zvlastnosti vedeni operaci a boje v soudobych pod-
minkach.

Proto také posledni velitelsko-5tabni cviCeni i cvi€eni s vojsky ukazuji, Ze se musime |
kriticky podivat na organizaci a metody prace operacniho oddéleni a revidovat je. Vim, Ze |
neprinesou myslenky zcela nové, o nékterych z nich napsal v 2. Cisle Vojenské mysli
generdlmajor Knotek, ale i tak chci ukdzat na nékteré skutetnosti vyzadujici podle mého |
nazoru revizi. ‘

Je ndm zndmo, ze nepretrzitosti veleni se dosahuje na jedné strané spolehlivym spojenim
na druhé strané rychlou a spravnou reakei na kazdou zménu v situaci. Kazda zména
v situaci pak musi co nejrychleji najit odpovidajici odraz ve vcasném rozhodnuti ve-
litele a co nejrychlejSim doruceni rozkazi vykonavatelim.

Ukazme si, jaky byl dosavadni systém prace ve Stabu armady pri shromazdovéani
zprav o situaci a jaky systém prace byl pfi téte ¢innosti v opera¢nim oddéleni.

|
|
|
Kdyz prislusny nacelnik sméru k nékteré divizi shromazdil zprédvy o situaci své l
divize, informoval o ni svého nejblizsiho nacelnika. Byl to nacelnik skupiny. Nacelnik sku-
piny bud'to pokladal zprdvu za velmi dulezitou a preda! ji dale, nebo Cekal, az shromazdi '
zpravy o situaci i od ostatnich divizi. V kazdém pripadé musel zpravu vyhodnotit a pak
ji hlasit dale nacelniku opera¢niho oddéleni. Nacelnik oddéleni zpravu o situaci zhodnotil ,
a opét bud za celou armadu nebo podle dllezitosti i za jednu divizi hlasil naéelniku 1‘
Stdbu arméady. Tento postup se opakoval pri informacni zpravé nacelnika Stdbu armady
veliteli armady. Z uvedeného je vidét, a kdo to prozil prakticky, to mize potvrdit, Ze na ‘
takovouto &innost se spotfebovalo mnoho ¢asulf Kromé toho se velmi Casto stavé pri
tomto zpusobu informaénich zprédv, Ze nékolikerym predavanim a zhodnocovanim zprav
o situaci zmizi nékteré dulezité detailly a zprava, nez se dostane k veliteli armady za- |
L stard. Nez se dostane k veliteli armady pri této praxi je zpravidla pozdé. Proto takovyto
zpusob organizace prace v operacnim oddéleni armady neni v soudobych podminkéch
myslitelny. V dobé, kdy bojova Cinnost se rozviji na fronté (mysleno na zemi i ve vzdu-
chu) velmi rychle, kdy je tfeba rychle reagovat na kaZdou zménu v situaci, kdy kazdé |
i sebemensi zdrZeni pFi pripravé a vydani rozhodnuti a jeho doruceni vykonavatelim muze
ve svych dusledcich zpusobit nedozirné Skody, neni mozné jakékoli zdrZeni pripustit. 1
Kazdé zdrzeni muze vazné ohrozit vyplnéni bojového tkolu. |
Aby se zvysila operativnost v praci opera¢niho oddéleni Stabu armddy, jako hlavniho
ridiciho, organizdtorského a koordinujiciho ¢lanku polnitio veleni armady bude tieba se l
podivat na organizaci tohoto oddéleni z hlediska nahofe uvedenych poznatki a pokusit '
se najit cestu jak uvedeny zplsob prace zlepsit a zrychlit. Ukazuje se, zZe v podstaté ‘l
nejlépe vyhovuje takova organizace opera&niho oddéleni, kde kromé nacelnika oddéleni l
a jeho zastupce je cddéleni organizovano do skupiny planovaci, skupiny operacni (jinak
se muZe jmenovat i skupina néacelniki smérd) a skupiny informacni. Kromé toho je
spravné, jestli je v oddé&leni i tajna spisovna s potiebnym pottem pisafek a kreslica. ’
Toto rozdé&leni neni nové, je jiz dostatetné provéieno a osvédtilo se na mnoha cvicenich. ii
Pokusim se nyni ukézat na to, jak bych si pFedstavoval €innost tchoto oddéleni, aby jeho |
price odpovidala soudobym pozadavkim. \’
Nacelnik opera¢niho oddéleni ridi praci celého oddéleni. Zastupuje kromé toho néa- ‘
] ¢elnika Stdabu armady v dobé, kdy neni ve §tdbu pritomen, nebo kdyz odpoCiva. Zastupuje }'
ho samozfejmé i tehdy, kdy nacelnik Stdbu je s velitelem armady ve vojskach. Zde chei ’
|
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upozornit na to, ze tento pripad byl mél byt ridkym zjevem, protoZe spolecny pobyt obou
hlavnich funkcionaru ve vojskdch nese s sebou nebezpe¢i soutasné ztraty obou najednou.

Nyni nékolik slov k ioze planovaci skupiny v operaénim oddéleni. Podle mého nazoru
by bylo vhodné, aby tato skupina byla podfizena primo zastupci néacelnika operacniho
oddéleni. Mize byt sloZena ze dvou distojniki cperatord, dvou distojnikd specialistd pro
zbrané hromadného nifeni a pouziti novych bojovych prostredkd, jednoho dustojnika
pro planovani protiradiotechnickych opatfeni a nakonec distojnika pro hydrometeorolo-
gickiou sluzbu. Samozrejmé k této planovaci skupiné budou podle potieby pribirani k re-
Seni nékterych otdzek i dal$i distojnici specialisté druhi vojsk a sluzeb jako napf. na-
¢elnik Stadbu délostielectva, nacelnici nékterych sluzeb atdy Podle potfeby, a hlavné v da-
lezitych okamzicich operace, zGfastni se préace v této skupiné osobné nacelnik operacniho
oddéleni, nacelnik Stabu armady nebe i sam velitel armady. Velitel armady a jeho nacel-
nik Stabu budou obycejné pfitomni pti praci skupiny v dobé, kdy se napriklad zasazuje
druhy sled armady, pri odrazeni silného protitdera. pri provedeni armédniho protiaderu
apod. Bude to prosté v dobé, kdy situace bude nejslozitéjsi a kdy bude zapotrebi okamzi-
tého rozhodnuti. Jakmile velitel se rozhodne, pak prislusnici planovaci ckupiny rozhod-
nuti zpracuji bud jako pisemny nebo graficky plan a podle potieby jako dal$i planovaci
dokumenty. V pribéhu bojové Cinnosti pldnovaci skupina bézné provadi hlubokou ana-
lyzu situace a podie pokyni nacelnika Stibu armady nebo nacelnika operaéniho joddéleni
pripravuje potrebné podklady pro rozhodnuti velitele armady. Jakmile je vydéano roz-
hodnuti, pak pldnovaci skupina zpracovava potifebné dokumenty k duisledné realizaci
vile velitele. Je treba, aby planovaci skupina vedla stav bojového sloZzeni arméady a aby
byla schopna v kazdé dobé informovat velitele arméady nebo nacelnika $tabu o poméru
sil na fronté a to jak v celku tak i na jednotlivjch smérech. Dustojnici, ktefi planuji
pouziti zbrani hromadného ni¢eni a ochranu proti nim a ktefi sleduji nové prostredky
vedeni boje navrhuji pouziti zbrani hromadného niceni na jednotlivé konkrétni cile,
zpracevavaji v tésné soucinnosti se speciahisty druht wvicjsk tu €ast rozhodnuti velitele )
armady, ve které se stanovi, jak bude zbrani hromadného niceni pouZito, provadi potfeb-
né rozpotty podle jednotlivych zvolenych cili a kromé toho stanovi zdsady ochrany proti
zbranim hromadného niceni.

V pribéhu operace tito dustojnict nepfetrzité sleduji a provadéji hlubokou analyzu
novych objektd vhodnych pro provedeni atomovych udert, sleduji vysledky vlastnich
GderG atomovymi zbranémi, vyhodnocuji je po vSech strankach a kromé toho vedou evi-
denci atomovych néboji a pecuji o jejich dopliovani.

Dustojnik, ktery je urcen k planovani a fizeni protiradiotechnickych opatfeni roz-
pracovavé podle pokyni a rozhodnuti velitele armady a nacelnika $tabu armady navrhy
na ¢inncst specidlnich dtvart a jinych jednotek, které pini ukoly protiradiotechnickych
opatreni a koordinuje usili druhl vojsk a sluzeb k cilevédomému ruSeni radiovych a ra-
diolokacnich prostredkit nepfitele a planuje a koordinuje vSechna opatfeni v armadé
smérujici k radioloka¢nimu maskovani vlastnich vojsk a iobjekta tylu.

Dustojnik, ktery je urlen pro hydremeteorclogickou sluzbu zpracovdva hydro-
meteorologickou mapu, na které vede podrobnou charakteristiku fek a klimatickou cha-
rakteristiku izemi v pdsmu cinnosti armady. Tim dava podrobné podklady distojnikim'—
specialistim pro spravné vyhodnoceni pohybu radicaktivni stopy po pozemnich vybusich.
Organizuje kromé toho hydrometeorologické pozorovani prostfedky podrizenych jednotek.

Operaéni skupina (nékdy ji fikame také skupina nacelniki sméri) je v soudobych
podminkich jednou z hlavnich skupin operac¢niho oddéleni armédy a operacnich oddéleni
svazkl a S5taba vibec. Tak jak ukazal ve svém ¢lanku o veleni generdl Knotek je vhodné
organizovat za kazdou divizi malou skupinku smérovych duastojniki Fizenych prislusnym
nécelnikem sméru. Kazdy nacelnik sméru se svymi pomocniky v pfipravném obdobi (tj.
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v obdobi plidnovani operace) muZe zpracovavat jeden i nékolik planovacich dokumentl
a tim usnadnit praci planovaci ckupiny. Pfirozené soucasné s tim se muze i blize sezna-
mit s Gkoly, které svazky budou v operaci plnit. Abychom spravné pochopili to noveé, co
pFinasi organizace skupiny nacelnikd sméru, bude dobré, kdyz si ukdzeme trochu podrob-
né&ji, jaké budou jejich tkoly a k ¢emu tedy musi byt distojnici této skupiny cviceni.

Mam za to, Ze by méli plnit tyto povinnosti:

1. nepretrzité zn4t situaci na fronté své divize (nebo armadnich zaloh), vést pracovni
mapu svého sméru (za svou divizi) se situaci do praporu plukovni délostfelecké skupiny, plu-
kovnich zéloh a na dulezitych smérech i do roty, baterie vto (v tom rozsahu a na mapé
takového meritka, jak se situace vede ve Stabu svazku), véas a hlavné s potfebnymi za-
véry a zduvodnénymi navrhy informovat podle této mapy velitele armady nebo nacelnika
§tabu armdady o situaci svazku a kromé toho tutc situaci zakreslovat dio jejich pracovnich
map. V dal$im pak zakreslovat do jejich map vSechny zmény v situaci;

2. musi neustdle dopliiovat situaci na mapu nééelnika opera¢niho oddéleni a do mapy
informacni skupiny;

3. musi znat kazdé rozhodnuti velitele prislusnéhc svazku a veliteld dtvard tohoto
svazku k jednotlivym situacim, provadét neustdlou analyzu téchto jednotlivych rozhod-
nuti a v pfipadé, kdy néktery z veliteli pini nepresné rozkaz velitele armady, upozorni na
to ihned nacelnika Stdabu armady nebo i velitele arméady;

4. dukladné rozbirat kazdou vzniklou situaci a dikladné se seznamovat s kazdym
rozhodnutim velitele armady (v prvé radé s ohledem na svij smér) a pripravovat inicia-
tivné navrhy rozkaz a bojovych narizeni vojskim svého sméru, v dalSim pak po jejich
schvaleni zabezpeCovat jejich nejrychlejsi doruceni vykonavatelim. Sladovat otazky bojo-
vého pouziti druhd vojsk s ostatnimi slozkami Stabu armidy (samoztfejmé predevsim
z hlediska svého sméru);

5. musi neustéle znat vzdusnou situaci a ukoly, které Fesi letectvo pridélené armade,

6. pri vSech zmeéndch situace vést poméry sil na celé fronté a samoziejme podle po-
tfeby i na jednotlivych smérech a k jednotlivym episoddm operace;

7. musi neustédle sledovat a znat bojeschopnost jednotlivych svazk(, znat radiacni
situaci vojsk svazku, znat jejich kadrovou situaci hlavné ve velitelskych a 3Stabnich
kddrech a poddvat promyslené a odpovidajici navrhy k reSeni téchto otazek.

K tomu, aby price naelnikt jednotlivych smért mohla probihat organizované a spo-
lehlivé, k vytvoFeni co nejlepSich podminek pro plnéni jejich odpovédné a velmi dulezité
funkce, je tfeba jim zabezpelit spolehlivé a nepfetrZité spojeni s podiizenymi svazky na
jednotlivych smérech. Jestlize je Stab na misté, pak je tfeba jim vybudovat Ukryt a pro
préaci za pohybu je vybavit Stabnimi autobusy. Neni-li mozné dat pro kazdy smér zv1astni
autobus, pak alespoii pro svazky prvniho sledu. Ostatni sméry je mozné podle potfeby
a vhodnosti slou¢it do jednohe nebo dvou autobust. Kazdého nacelnika sméru je tieba
vybavit radiovou stanici zafazenou do odpovidajici sité, za duleZitymi svazky pak je
vyhodné&jsi mu dat smérovou stanici k vytvoreni sméru za prislusnym svazkem. Kromé
toho bude velmi vyhodné, jestlize kazdy nacelnik sméru bude vybaven jednim az dvéma
terénnimi osobnimi aul@amobily a bude-li jim dan k disposici dohromady jeden aZ dva
vrtulniky. Bude lépe, jestlize vrtulniky budou malého typu., Takto vybaveny smér davéa
zaruku, Ze bude svoji funkeci plnit spravné. Chtél bych upozornit, ze v tomto pfipadé je
nesmyslem Setfit. Takto vybaveny smér davd moznost, aby jeho distojnici mohli podle
potieby (a takovato potfeba podle mych zkuSenosti je velmi ¢astd) ihned vyjet nebo vy-
letét do vojsk. Mam zkuSenosti s tim, Ze prakticky stdle jeden z distojnikd smeéru
v dynamice boje je ve vojskach.
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Jestlize se $tab armady premistuje, pak s prvnim premistovanym sledem se posila
alespon jeden z dustojniku kazdého sméru, aby byl na novém VS soucasné s prvnim
pfemistovanym sledem. Je wos velmi dilezité. Na novém VS se tento dustojnik spoji se
svazkem, ktery mu prisludi a pini svoji funkeci do té doby, nez se premisti zbytek Stabu.
Tim je zabezpecena kontinuita znalosti siluace a nepretrzitost veleni vojskim tak, jak to
vyzaduji podminky veleni v soudobé operaci. Ukazuje se pii cviCenich, ze tolik nevadi,
jestlize néktera ze Stabnich ¢i velitelskych siti na urtitou dobu vysadi, ale Ze je velmi
dulezité, aby v zadném pripadé neztratil spojeni Zadny néacelnix sméru. Proto je tfeba
jejich vybaveni vénovat velikou pozornost.

JeSté nékolik slov o informacni skupiné Tato skupina zpracovavd bojové hlaSeni
a operacni souhrnna hlaseni, Kromé toho provadi pravidelné informace o situaci jednotli-
vych slozek polniho Stdbu armady, nadfizeného Stdbu a sousedl. Vede vykazovou mapu
a vede véleény denik. Podle potifeby se distojnici tétc skupiny mohou posilat do vojsk
k detailnimu upresnéni situace.

Takova se zdd nejvyhodné&jsi struktura operacniho oddéleni Stdbu armady. Tato
organizacni struktura byla jiz nékolikrat na cvitenich provéfena a ukdzala se spravnou.
Oviem soucasné se ukazuje, Ze této crganizaci velmi malo odpovida organizace mirova.
Je tfeba vzdycky pro cviteni provést celou fadu zmén a to samoziejmé na ukor kvality
préce hlavné na zacatku cviCeni, tj. do doby, nez se celé oddéleni v novém sloZeni sehraje.
Dale je nutné si uvédomit i tu skutecnost, Ze na cviceni zpravidla musime k doplnéni
operacniho oddéleni pribirat dalsi duistojniky. Byvaji to dustojnici bud z vlastniho Stabu
(jinych oddéleni) nebo dustojnici stalého stavu ucilist a akademii. Tyto dustojniky je
tfeba zvlast peclivé vybirat a hlavné je pro tyto nové funkce svédomité pFipravovat. Je
tfeba s nimi provadét Stabni nacviky, zvat je na jednotliva Stabni a velitelsko-5tabni
cvitenl a dat jim vSestranncu mozZnost, aby se pro pldnovancu funkci co nejlépe pfi-
pravili. Vime dobre, Ze na vybéru lidi, na sladénosti prace oddéleni, na spravné orga-
nizaci prace mezi jednotlivymi skupinam: zévisi rychlost a kvalita zpracovéni jednotli-
vych plénovacich dokumentl, kvalita zpracovani bsjovych rozkaza a narizeni, jejich pro-
niknuti do vojsk a kontrola jejich spravného pln&ni a nakonec neustdla znalost situace
vojsk. DalSim a ne poslednim pozadavkem na dustojnika, operaéniho oddéleni Stabu
arméady je odpovidajici vieobecné i odborné vzdéléani, vysokd moralné politickd udroven,
vysoké takticko-opera¢ni znalosti, dokonald znalost vojsk, energie a iniciativa. Dustoj-
nici, ktefi se po prvé vezmou na cviéeni do operaéniho oddéleni prirozené maji velké ne-
dostatky v uvedenych vlastnestech, Proto je tfeba ddvno pred cvi¢enim je spravné a di-
sledné na jejich budouci Ukoly piipravovat. NejlepS§im zpisobem nacviku jsou Stébni
trenyrovky s vyjezdem dn terénu. V polnich podminkdch distojnici plni pouze svoje po-
vinnosti vyplyvajici z funkce na cvifeni, kdeZto kona-li se trenyrovka ve 5tabu, jsou od-
dalovéni od své ¢innosti i jinymi povinnostmi, které jim piinasi mirova sluzba.

V dalsi ¢asti €lanku bych chtél ukézat na jeden z moznych prikladli Einnosti ope-
raniho oddéleni 5tdbu armédy, nacelnika Stabu armady a velitele arméady v pripravé
operace a pfi jejim vedeni. Jak se pFipravuje $tab armady na cvifeni a jaka opatfeni se
ve Stabu budou provadét.

Jakmile je do Stabu dorucena organizacni smérnice a ndmét pro nadchazejici cvi-
teni, je tfeba, aby vSichni cvifici se s témito dckumenty co nejrychleji a petlivé sezna-
mili. Je Casto tfeba podle téchto dokumenti provést jesté nékteré doplfiujici prace jak
organizacniho charakteru, tak i z hlediska teoretické pFipravy prislusnika §tabu. Kazdy
z prislusnikl $tdbu se s témito dokumenty seznamuje jiz z hlediska funkce vykonavané
na cviteni. Po zaujeti planovaného VS §tab oekava dorueni smérnice velitele frontu.
Jakmile smérnice velitele frontu byla doru¢ena a velitel armady se rozhodl, pFistupuje
plancvaci skupina ke zpracovéni grafického planu operace a operaéni skupina (nacelnici
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smérl) obycejné zpracovava nékteré daldi pldnovaci dokumenty. (Jsou to napfiklad pla-

ny presunui, plan opera¢niho maskovani a k tomu samozi‘ejmé potrebné rozkazy). Aby se

utajil cely zamysl operace, planovaci skupina pracuje na samostatném pracovisti a je-

ncm v nejnutné)Sich pripadech, k upresnéni nékterych dil€ich otézek, se souhlasem néa-

telnika Stabu armady se zucastni prace na planu operace na pracoviSti planovaci skupiny

nékteri dalS! néacelnici slozek Stdbu armady a velitelé druhd vojsk a nacelnici sluZeb.

Nadelnik Stdbu armddy a nacelnik operaénihio oddéleni armédy zpravidla sami osobné

pracuji na planu operace. Je to nejenom proto, Zze bézi o jeden z nejzdvaznéjSich doku-

mentd $tébu, ale i proto, Ze spolupraci na tomto dokumentu zaruc¢uji jeho kvalitu a za-

rucuji, ze se nebude po dokonéeni predélavat. Tento zpisob priace davda moznost i v dobé

planovani (a my vime, Ze to je obdobi velmi Usilovné préce ve Stdbu) vénovat potiebnou 1
dobu i stranickopolitické préci. Je vyhodné v obdobi pldnovéani operace provést kratkou (
schiizku s komunisty, na které néacelnik operaéniho oddéleni muze prednést nékteré zéa- ‘
véry z predpokladaného pribéhu cviceni, uikdzat dosavadni kladné stranky préce pri-

slusnikt oddéleni a soucasné ukézat i na nedostatky. Nakonec pak konkretizovat a ujas- '
nit praci komunistl jednotlivych skupin operacniho oddéleni s ohledem na praci, ktera

je na cviCeni ocekéava. Upozorni je na to, jaké mohou byt pfi jejich préci potize a jak (
je prekonat.

V pripravném obdobi a potom i v priubéhu boje vyjizdi €asto velitel armady i nacel- If
nik Stabu arméady do vojsk za tim Gceiem, aby provéril plnéni vydanych rozkazl. Knomé ‘
toho se chce Casto osobné€ zGéastnit organizace soucinnosti na stupni divize nebo FeSeni
jiych neméné vaznych otazek. Spolu s nim vyjizdi zpravidla nacelnik operacniho oddéleni
nebo jeho zastupce a podle zvlastnich pokynt néktery z veliteld a nacelniki druhu
vojsk a sluzeb. Je zcela samoziejmé, ze na takovyto vyjezd jede vzdy s velitelem armaé-
dy nebo s nacelnikem Stdbu armady i pFisludny néalelnik sméru. V soudobych podminkéch
veleni je to zcela nezbytné, aby s velitelem nebo nacelnikem Stabu jel nacelnik sméru.
Je rovnéz spravné, jestlize ve skupiné velitele armady je i specialista v pouzivani |
zbrani hromadného niceni. Takto sestavena skupina totiz zabezpecuje veliteli armady, ﬁ
ze kvalifikovanym zplisobem muzZe¢ dorucit jeho kazdé rozhodnuti do vojsk a muze
I pfipravit pfimo na misté ve vojskdch prislusné hlaSeni nadfizenému veliteli nebo Stabu. [

V pribéhu operace nacelnik sméru, ktery dostal zpravu o situaci svého sméru hlasi
ji nacelniku Stabu armady nebo podle potieby i veliteli armady pFimo. Pfi tom tuto no-
vou situaci zakresluje velitel a nacelniku Stdbu pFimo do jejich pracovnich map. Je to
vyhodné proto, ze velitel nebo nadelnik §tabu pfi hodnoceni situace miZe mit celou radu
dotazi k vyjasnéni nékterych detaili v situaci. Neplépe tyto dotazy muiZe odpovédét
ten nacelnik sméru, ktery na tomtc sméru stéle pracuje. V priub&hu boje kaZdy nécelnik
nebo dustojnik sméru musi udrzovat nepietrZité spojeni s podfizenym Stabem (obyCejné
s nacelnikem $t4bu nebo nacelnikem operaéniho oddéleni divize) a podle potfeby s nim i‘
upresfiuje situaci svazku. Po upfesnéni situace ihned informuje velitele nebo nacelnika \
Stabu. V dobé, kdy nacelnik sméru podava informadni zpravu veliteli armady, nécelnik
Stdbu ktery doklad soucasné poslcucha, promysli jiz navrhy, které prednese po dokladu [
veliteli armady. Kdyz byla situace vyfeSena, vyda velitel nebo nacelnik Stdbu arméady '
nacelniku sméru potfebné pokyny pro jeho dalsi praci. Tyto pokyny si nacelnik sméru l

zapisuje do svého seSitu a podle téchto zapisi zpracovava potiebné bojové rozkazy nebo I
jind narizeni. Velitel nebo na¢elnik Stabu obyCejné parafuje rozkazy a nafizeni pfimo ‘
v seSitu nacelnika sméru a ten potom co nejrychleji je doruci vykonavateli. Kopii roz- |
kazu pak posle normalni cestou do pedfizenych §tabu jako zdvojeni a zabezpe€eni toho, |
ze bude dulezité narizeni skute¢né dorucenc. Za Gtelem kontroly plnéni vydaného roz-
kazu se vysila do podiizeného stabu jeden distojnik operatniho oddéleni. MiZe to byt |
néktery ze skupiny nacelnik( smér(, ale velmi &aste to byva i prislusnik informacni sku-
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piny. Takovyto zplisob prace zabezpeCuje potfebnou operativnost, rychlost a presnost
ve veleni vojskim, Veleni je pruzné a Zivé. Vyhybame se tim tomu, Ze by se predavaly
vykonavatelim rozkazy, kterym by nerozuméli a ziskava se jiz béhem préce na rozhod-
nuti potfebna nazorovd jednota. Hlavni vSak je to, Ze to dovcluje maximalné zkratit
dobu potiebnou k shromézdéni a zpracovani zprav o situaci, jejich zhodnoceni a spravné
uéinéni rozhodnuti. Kromé toho tento zpisob zabezpecuje i rychlé proniknuti rozkazi do
vojsk. V dusledku toho zbyva veliteli i nacelniku Stabu armédy dostatek €asu k tomu,
aby mohli dikladné hodnotit situace a uvaZovat 0 dalSim jejim vyvoji. S podrizenymi
veliteli se pak spojuji pouze tehdy, kdy s nim uptesiuji nékteré dalezité otazky a kdy
provéfuji, jak byl pochopen dany ukol.

Je tfeba si oviem uvédomit, ze velmi c¢asto po informacni zpravé nacelnika sméru
chee velitel armady nebo nacelnik $tabu armédy od tohoto diustojnika, aby sdm udélal
potiebné zhodnoceni situace a navrhl nejlepsi a nejrealnéjsi reseni. Neni to proto, Ze by
ho chtél za kazdou cenu zkouSet. Ale velitel armady nebo nacelnik Stébu si je védom, Ze
prislusny néacelnik sméru je clovék, ktery nejlépe musi zndt nejen situaci, ale i vSechny
ostatni podminky, v jakych jeho divize muZe situaci ieSit. To ovSem vyzaduje od néacel-
nika sméru, aby nepopisoval mechanicky situaci svazku a mechanicky pfedaval zpravy
o svazku tak jak je dostal, ale ke kazdému zhodnoceni situace pFistupoval tviréim zpui-
sobem, provadél hluboké rozbory situace. Dustojnici jednotlivych sméra se tedy jevi
tim c¢ldnkem, ktery zabezpecuje mobilnost veleni vojskim.

Je mozné, Ze néktery z ¢tenar( namitne, Ze pri uvedeni takovéhoto systému prace
v Zivot se znatné ne-li vibec snizi Gloha nacelnika operacniho oddéleni a Ze se tento
funkcionar nezGéastni pripravy dulezitych rozhodnuti a Ze bude stat mimo toho, co se
déje na fronté, protoZe to mnohdy ani nebude znat. Neni tomu ovSem tak. Nacelnik ope-
raéniho oddéleni, ktery ridi préci celého oddéleni je samozifejmé povinen znat situaci na
fronté v kazdé dohé a jak ukazuje zkuSenost, pak v téch nejslozitéjSich situacich bude
zpravidla pracovat spolu s ndc¢elnikem $tabu armédy v jeho pracovni mistnosti a na stej-
né mapé. Soucasné s nacelnikem Stadbu bude hodnotit situaci a pfipravovat navrhy pro
velitele armidy k reSeni této situace. MiZe se stdit i to, Ze nédcelnik Stdbu armédy jede
do vojsk nebo bude pracovat pri planovéni. V takovém piipadé, tj. za nepritomnosti na-
¢elnika Stdbu nebo proto, aby nebyl pii planovani vyruSovan, maze ho nacelnik operac-
niho oddéleni zastupovat. Podobné je tomu s naéelnikem operaéni skupiny (nebo skupiny
nacelniki smeérd). I tento nacelnik ridi prece préaci jednotlivych natelnikd smérd. Tim
ziskdva ptehled o celkové situaci a muze tedy i on provadét dckonalou analyzu situace
na fronté armady.

Informacni skupina, kterd je jednou z velmi dulezitych skupin operacniho oddéleni
pracuje ve velmi tésné soulinnosti s jednotlivymi nacelniky smér(, hlavné jim pomaha
pfi jejich vyjezdech do vojsk. V informaénim oddéleni, jak jsem se jiz vySe zminil, se
vede podrobna vykazovd mapa bojové cCinnosti vojsk armady a podle této mapy jeden
z dastojniki informaZni skupiny informuje pomoci dispeéinku slozky polniho velitelstvi
armady o situaci. Tim se zabezpecuje to, aby celé polni velitelstvi armady bylo neustile
informovéno o situaci a scucasné s zabrafiuje tomu, aby se na operaénim oddé&leni neku-
pili lidé, kteri by zdrzovali pracovniky opera¢niho oddéleni od prace a nevytvarely by se
tak podminky pro klidnou a spolehlivou praci oddéleni. Jeden z distojnik(l informa&niho
oddéleni konda trvalou sluzbu u néafelnika Stébu arméady v jeho mistnosti. Zachycuje pro
ného viechny zpravy od podfizenych, vede jeho mapu a kromé toho zapisuje do pracov-
niho seSitu vSechny rozkazy, které nacelnik Stdbu vyda. Prdce tohoto dustojnika je velmi
dilezita, protoze Casto se stava, ze nacelnik Stabu vyd4a Ustné celou radu rozkazl a po-
kyni o kterych zapomene pak informovat operac¢ni oddéleni a mize dochazet k zbyted-
nému dublovani nékterych narizeni, nebo dokonce k vydani rozkazi, které mohou byt
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i odlisné nez od téch, jaké nacelnik Stdbu vydal Gstné. Tento distojnik je neustile se-
znamen se viemi informaénimi zpravami, které nacelnik Stabu vyslechne od néacelnikl
slozek 5tabu a je informovén o v3ech rozhodnutich. ,

Zaveér

V é&lanku jsem se zabjval, jak jsem jiz vpFedu uved!, jen nékterymi problémy, které
podle mého ndzoru mohou prispét k dal§imu zmobilnéni veleni. Ze své praxe mohu Fici, Ze
takovfjto zpusob prdce stoji za pouviimnuti, Ze pFinasi znacné casové vghody a byl bych
velmi rad, kdyby hlavné otazce Sirokého vyuZiti nacelniki sméra na vech stupnich veleni
byla vénovdna pozornost. Jsem presvédlen, Ze bez téchto funkcionGfii v operacnich oddé- |
lenich nenajdeme prostredek, jak prdci ve Stabu zkvalitnit a zrychlit a pfFi tom velitele
a ndéelniky $tabu uvolnit pro dulezitéjsi prdce, neZ kterou nam dosud délaji.

Prameny:

Studijni Gvahy na podkladé vlastni praxe z raznych cviCeni.




