OPERACNE TAKTICKA PRIPRAVA

NEKTERE NAZORY NA ZPRACOVANI BOJOVE DOKUMENTACE

Kapitin FrantiSek Borak

Autor ¢ldnku vystupuje proti premrsténym pozadavkim na Stdbni Kkulturu
(vnéjsi vzhled) dokumenti a navrhuje jejich jednodus$si zpracovévani.

Déle navrhuje, aby u plana piilohy, skladajici se z tabulek a vypoétd, nebyly
uvadény na mapéch, ale oddélené. Podrobné se zabyva obsahem a zpuisobem zpra-
covéni plénu operace, pfesunu a maskovani. Pro soucinnost pfi zpracovavani doku-
mentQ navrhuje vytvorit na Stdbech stélé kolektivy pracovniku.

V naSich Stédbech stédle hovofime o tom, Ze je nutno zkratit dobu pro
pfipravu operace a to Ze vyzaduje predevS§im rychlej$iho zpracovani roz-
hodnuti veliteld na vySSich stupnich a jeho dorudeni vojskim. Témér pri
kazdém naSem cvifeni vSak vidime, Ze dokumentace, kterou $tdb musi
zpracovat, je bud brzdou této snahy nebo je zpracovana opozdéné a slouzi
jen k uloZeni nebo vyvéSeni pfi rozboru, aniz ma néjaky podstatny vyznam
pri zpracovani narizeni nebo pri veleni v pribéhu boje. Vidime, Ze nasi ve-
litelé a Staby se naucili pomérné rychle a spravné rozhodovat a pracovat,
ale preneseni rozhodnuti na mapu a zpracovani riznych plana je tak prac-
né, Ze tyto plany se stdvaji brzdou veleni a v nafizené formé jsou nevyho-
vujici.

Aby se urychlilo zpracovani nasi dokumentace, je tiéeba:

— vice zmechanisovat praci na dckumentech,

— odstranit zbytecné dokumenty,

— zjednodusit dokumentaci a davat do ni jen Gdaje skute¢né potfebné.

K v€asnému zpracovani dokumentace byly jiz uinény uréité kroky, vét-
Sinou spravné, ale vcelku takové, které podstatné neovlivni rychlost a
vcasnost praci.

Tak napt. byly zavedeny ruzné mechanisaéni prostifedky, jako razitka
na znac¢ky, nalepovdni napist na ,faleSnych mapach"“, na dokumentaci
apod. Nakonec vSak bylo vZzdy od téchto prostfedk upusténo a zlstala jen
manualni prace kresli¢t.

Spravné se pristoupilo k odstranéni nékterych zbyteénych dokument,
ale presto je jeSté dosti takovych, které by v krajnim pfipadé mohly byt
slouceny s jinymi.

Na strankach Vojenské mysli bylo zvefejnéno jiz v roce 1956—1957
dosti podnétnych navrhi na zlepSeni zpracovani dokumentace, které vSak
vétSinou zlstdvaji nevyuzity. Naskytd se tedy otdzka, pro¢ tomu tak je,
pro¢ bojova dokumentace tolik zaostdva za pozadavky na vedeni armadni
operace a v jejim ramci, za pozadavky na dokumentaci kladenymi. Myslim,
Ze hlavni piekazkou zavedeni mechanisace, odstranéni riiznych zbyte¢nosti
z dokumentace jsou piemr§téné pozadavky na §tabni kulturu (jak je v né-
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kterych pripadech vyzadovana) a setrvavani ve starych zvyklostech.

Premrs$téné pozadavky na Stabni kulturu v nékterych pFipadech jsou
naprosto Skodlivé.

V nasi préaci vidime, Ze s plany operaci jsou seznamovani kresli¢i nebo
dustojnici, ktefi dobfe kresli, atkoli pfi tom neni zdhodno, aby plany byly
tak zverejiovany. V jiném pripadé vidime, Ze na dokumentech pracuje vét-
Sina prislusSnikd oddéleni (slozek) armady vlastné ve funkci kresliéu, a pro-
toZe prace neni nijak zmechanisovdna a zpracovani je pracné, prislusnici
$tabl musi nastavovat noci. V disledku toho po pripravném obdobi je vét-
Sina prisluSnika Stdbu vyCerpéna, nemluvé ani o tom, Ze zanedbava ostatni
ukoly, jako kontroly podfizenych, véasné reagovani na situaci na fronté,
opravy zpracovanych pland podle vzniklych situaci, a prosté vSe, co souvisi
s otdzkami veleni. PFemrs$ténymi pozadavky na formu je zanedbavén obsah.

Takto zpracované plany visi obvykle v operacnich sédlech. Aby se ne-
poskodil vzhled dokumentid, neberou se na pozorovatelny a obvykle jiZ po
prvnim presunu $tabu se ani nevyvésuji v opera¢nim sale. Velitelé a nacel-
nici, aby méli z ¢eho velet, obvykle si ddvaji prekreslovat plany operaci
s nékterymi prvky operacniho zabezpeceni a plany svych druht vojsk a
sluzeb do svych pracovnich map. A tim jesté déle zatéZuji prislusniky Sta-
bu armady ¢isté kresli¢skymi pracemi.

Myslim proto, Ze je treba skoncovat s tim, aby dokumenty pfi
cvicenich byly pokldddny za dobré nebo Spatné jen podle vnéjSiho vzhle-
du, a Ze je tfeba, aby si rozhod¢i vice vSimali G¢elnosti a rychlosti zpraco-
vavani dokument( a jejich vyuziti. Myslim, Ze poZzadavek velmi dobré ¢&i-
telnosti a prehlednosti by byl dostacujici pro zpracovani naSich dokxumentu
a Ze by se tim ziskalo dost Casu pro feSeni jinych otdzek, zvla§té otazky
veleni, ktera by se tim ¢astetné vyi‘eSila, nebo aspoti by se jejimu vyfeSeni
napomohlo.

Mluvim-li o setrvavani ve starych zvyklostech, mam na mysli vétSinou
obsah dokumentu, napf. dosud se jeSté jen zfidka setkdvdme s tim, Ze
plany se skladaji ze dvou &asti:

— {asti grafické, ve které jsou na mapé (schématu) uvedeny ty Gdaje
pland, jejichz grafické vyjadreni je pfehledné&jsi a ¢asové vyhodnéjsi, a

— z Casti pisemné, ktera tvori prilohy ke grafickému pléanu a sestava
z ruznych tabulek a vypoétu, které graficky plan dopliiuji.

Pres to, Ze tento zpusob je vyhodnéjsi, nadile se Staby vétSinou uchy-
luji k pracnému psani textové ¢asti na mapy. Je tomu tak proto, Ze plany
jsou zpracovavany pro potieby informacnich zprav a ne pro veleni.

Na takto rozdélenych planech by mohlo lehce pracovat néxolik osob,
byly by zpracovany podstatné rychleji, mapa s grafickym vyjadfenim by
byla mensi, ponévadz by byla bez map, kterych je tfeba pro kresbu tabu-
lek a vypoctu, takZe by byla také vhodnéjsi pro praci na pozorovatelné nebo
i ve Stabnich autobusech.

O dalSich dpravach z hlediska formalniho a obsahového se zminim
v dalSi ¢asti — v rozboru jednotlivych dokumentu zpracovavanych Stabem
armady.

Plan operace

U planu operace jevi se snad nejmarkantnéji zbytefnost nékte-
rych Gdaju a rozpor mezi délkou zpracovani tvaréi myslenky a jejiho tech-
nického provedeni (nakresleni). Vidime, Ze plan operace je v hlavnich ry-
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sech nacrtnut uhlem béhem jedné az dvou hodin, ale jeho propracovani,
které zalezi ve vypracovani pomocnych tabulek, vypofti a predevSim
v provedeni kresli¢skych praci, trva az 24 hodin, nékdy méné nebo také
vice. Tak tomu je nejen u pldnu operace, ale i u ostatnich planu.

Plan operace by mohl byt rozdélen na dvé ¢asti — grafickou a pisem-
nou, s timto obsahem:

Grafickd c¢ast jako zdkladni zpracovand podle dosavadnich zvyklosti,
avSak bez vSech tabulek se zakreslenymi tudery AZ, chemickych zbrani a
biologickych prostredku.

V pisemné ¢asti, zpracované jako priloha, by byly tyto tabulky:
— cil operace,

— tabulka rozdéleni sil a prostredka,

— tabulky hustot a poméru sil,

— tabulka pouziti letectva,

— materialni zabezpeceni operace.

VSechny tyto tabulky by byly zpracovany v takovém rozsahu, jak jsou
pripravovany dosud.

Navic by bylo tfeba zpracovat:

— tabulku pouziti atomovych zbrani; v ni uvést:

rozdé€leni atomovych zbrani na jednotlivé faze ¢innosti, druh a kiloto-
naz atomové zbrané, druh vybuchu, epicentrum, minimalni dobu pro vyza-
dani a kdo uder provede. U ostatnich Gdajd, jako je vypocet soufadnic epi-
center, vySky vybucha apod., stadi, jsou-li vedeny v pracovnich mapéach
dustojnika pro ZHN;

— tabulku pouziti chemickych zbrani. V ni uvést v jednotlivych fazich
¢innosti pouziti chemickych zbrani letectvem (pouziti chemickych latek
v tunach), délostrelectvem (v p/p) a chemickym vojskem. Ostatni Gdaje a
propocty opét provést u chemického vojska.

Uvedeny obsah a tabulky jsou zakladni a bude je nutno upravit nebo
doplnit podle druhu operace.

Takto upraveny plan by se zbavil formalnich prvka, byl by rozSiren
o prvky potrebné pro veleni a stal by se dokumentem nutnym ne pro in-
formaécni zpravu nacelnikim, ale pro vedeni a rizeni operace.

Pldn pfesunu

Myslim, zZe jde-li o planovani kratSiho pfesunu v ramci néjaké operace
(bez zaujimani prostoru denniho odpoc¢inku — tedy nanejvys o jednodenni
presun), je nutno, a také je to nejvyhodnéjsi, plan zpracovat na planu ope-
race. Plan operace v tomto pripadé bude ohsahovat také kalkula¢ni ta-
bulky pFesunu. -

Jde-li o pfesun na delSi vzdalenost, zpracovava se samostatny plan.
Pro zjednoduseni celé dokumentace je vyhodné spojit tento plan s planem
poradkové sluzby. Sledujeme-li totiZ pldn poradkové sluzby, vidime, ze
obsahuje z hledjska grafického vyjadreni témér stejné prvky jako plan
presunu. Snad je ponékud rozSifen, pokud jde o regula¢ni organy. Z hle-
diska pisemného vyjadreni prebira nejdulezitéjsi a nejobsahlejsi tabulku,
tj. tabulku presunu. A naopak plan presunu se nékdy nevyhne nékterym
udajum z poradkové sluzby. Nastava zde tedy opét zdvojeni planu, ztizeni
a zpomaleni prace planovaci skupiny.
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Snad by bylo nejvyhodnéjsi, aby plan presunu vypadal v hlavnich bo-
dech takto:

— Grafické vyjadreni by obsahovalo dosavadni prvky rozsitené o prvky
poradkové sluzby spolu s tabulkou prichodu na jednotlivych regulaénich
Carach.

— Pisemna ¢ast, kterda by se opét psala zvlast na stroji, mohla by ob-
sahovat jen tyto tabulky: tabulku presunu (jako zdkladni), organizaci bo-
jového zabezpeceni, organizaci a Gkoly poradkové sluzby v ramci ukolq,
které plni armada, rozdéleni sil a prostfedka poradkové sluzby armady a
zvlastni nafizeni o udrzeni poradku a maskovani.

Na rozdil od obsahu obou plédnua tak, jak se obvykle zpracovavaji, na-
vrhuji neuvadét dkol armady, operacni charakteristiku, rozdéleni Cisel
pochodovych proudd. Tyto Gdaje jsou v tabulce presunu, v piehledu or-
ganizace poradkovych organt.

V nékterych Stdbech se jiz v nékterych pripadech pracovalo obdobné
na pldnovani presunu a postup se osvéd¢il. Novy navrh predpisu pro pofad-
kovou sluzbu mluvi o samostatném planu poradkové sluzby.

Plan maskovani

V posledni dobé se vyskytly nazory, Ze by bylo vyhodné sloucit plan
maskovani s planem protiradiotechnické ¢innosti, aby cbsahoval komplexni
opatfeni ke klamani nepfitele. Jsem téhoZz nézoru. Rozebereme-li plan
protiradiotechnickych opatfeni, vidime, Ze obsahuje opatfeni provadéna
riznymi druhy vojsk (spojovacim, Zenijnim vojskem), které vzajemné na
splnéni téchto ukolu nespolupracuji a planuji je podle pokynu velitele (na-
Celnika Stabu) a v soucinnosti s opera¢nim oddélenim, které jejich ¢innost
Fidi a sladuje. Plan protiradiotechnickych opatfeni zpracovany operacnim
oddélenim obsahuje pak vlastné vypisy z plant jednotlivych druhi vojsk.
Obsahuje vypis z planu ruSeni spojovaciho oddéleni (opatreni k ruSeni ra-
diovych stanic nepritele), z planu PVO oddéleni PVO (opatteni k ruSeni ra-
diolokator nepritele), z planu Zenijniho oddéleni (opatireni k maskovani
vlastnich objektu a ke klaméani neptitele pouzivdnim koutovych odrazeci
apod.), z planu leteckého a délostieleckého zabezpeceni operace (ukoly
k zabezpeceni niCeni radiotechnickych prostredk nepritele).

Vidime, Ze dochézi k zdvojovani planti a plan protiradiotechnické ¢in-
nosti slu¢uje. opatreni, ktera maji sice spole¢ny cil (bojovat proti radio-
technickym prostiedkm nepritele), 1iSi se vSak pouzitymi prostredky, ob-
jekty, na které pusobi a nejsou ve vzajemné soucinnosti. Bylo by tedy do-
cela mozné, aby operacni oddéleni arméady tento plan rozpracovévalo a aby
opatfeni byla zahrnuta jen v pracovni mapé distojnika pro protiradiotech-
nickou &innost, ktery by pak nacelnikovi opera¢niho oddéleni (a jeho pro-
stfednictvim nacelniku $tabu, veliteli) odpcvidal za to, Ze Ukoly jsou plné-
ny v souladu se zdmyslem velitele armady.

Spravnost planovani by mohla byt pfekontrolovdna pravé na planu
maskovani, ktery by zpracovdvalo operacni oddéleni, podle dosavadnich
zvyklosti, s pfihlédnutim k protiradiotechnické ¢innosti, kterou by do pla-
nu v hlavnich rysech zahrnulo.

Plan maskovani s témito opatfenimi by jisté nabyl na hodnoté&, posky-
toval by lepsi piehled a moznosti pro Fizeni vSech opatieni ke klaméni ne-
pritele.
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Uvedl jsem jen nékteré z hlavnich dokumentl zpracovdvanych u ope-
ra¢niho oddéleni, na nichZ jsem se snazil ukazat, Ze dokumentaci zjedno-
Sit, a tim také urychlit, je skute¢né mozno. Je vSak nutno prihlédnout pti
zpracovavani jen k potiebam pouziti dokumentace pfi veleni, k vydavani
bojovych narizeni apod., oprostit je od Ukold potfebnych jen pfi informacé-
nich zpravach a zabranit zdvojovani dokumenti s obdobnym obsahem. Ne-
zabyval jsem se dulezitou ¢asti bojové dokumentace, bojovymi nafizenimi
a hlasenimi. Nutno konstatovat, Ze tyto dokumenty jsou vétSinou psany
bez zbyteénych udajl, ucelné a pii tom jsou dostateénymi podklady pro
praci podrizenych.

Soudinnost pfi zpracovani §tabnich
dokumentu

V ramci soulinnosti se pif zpracovani dokumentace poZaduje, aby
soudinnost zasadné uskutecfiovali nacelnici oddéleni, druhti vojsk a slu-
zeb. Prakticky tento poZadavek je vSak neproveditelny. Podivejme se jen
na pripad nacelnika opera¢niho oddéleni. V ddobi planovéni je jednou
z hlavnich osob pracujicich na pldnu operace, mél by provadét dale zpra-
vidla soudinnost pfi zpracovavani planu presunu, pldnu maskovani, planu
protiradiotechnickych opatieni, pldnové tabulky souinnosti, organizovat
dodani rozkazi podirizenym, provadét jejich kontroly a provadét jesté
mnohé jiné prace spojené s rizenim oddéleni. Pfi tom je jasné, Ze vétSinu
¢asu mu zaberou prace spojené s planem operace.

Proto myslim, Ze by bylo nejvhodnéjsi vytvorit na Stabu jakési stalé
kolektivy lidi pracujicich na ur€itych otazkach, ktefi by trvale vzajemné
spolupracovali. Je samoziejmou povinnosti po¢itat i se zaménitelnosti di-
stojnika a cvi€it je v tom. V zasadé vZdy pri dalezitych akcich musime po-
Citat s prisluSniky Stabu, ktefi maji v tom nebo onom sméru pevné na-
vyky nebo praxi.

Chceme-li (napf. pri $tabnich ndcvicich) procvi€it i ostatni pFislusniky
slozky, je nutno pak pied cvifenim provést novou organizaci pracovnich
skupin a sdélit Stabu, na koho se v pfislusnych otazkach maji obracet.
Napriklad: soudruzi z operacniho oddéleni uréeni pro planovani pfesunu by
predem védéli, Ze prfesun u délostielectva, Zenijniho, chemického vojska
apod. organizuje ten hebo onen dustojnik, znali by jeho schopnosti a tak
dale. Prace by pak mohla byt provadéna i bez vétSich zdsah( nacelnika.
Pri tom je samozfejmou povinnosti téchto dastojnikd informovat své na-
Celniky a prichazet na operacni oddéleni s navrhy, které jejich nacelnik
schvalil.

Tim ov8em nechci zbavovat nadelniky jejich povinnosti. Myslim, Ze udé-
laji svym povinnostem zadost, kdyz vydaji pro praci jasné pokyny, in-
struuji soudruha, ktery je za praci odpovéden, a pfileZitostné zkontroluji
postup prace. Je nejvyhodnéjsi, aby vedouci skupiny pfi zahdjeni zpraco-
vavani dokumentu seznamil spoleéné vSechny zpracovatele (i od druht
vojsk) s hlavnimi mys$lenkami planu. Druhy vojsk mohou pfi té pFilezitosti
predlozit své pozadavky. Ostatni otdzky vzniklé béhem zpraccvéni Fesi se
Jiz individualné v souéinnosti vedouciho pracovni skupinky s pFislu§nym
zpracovatelem od druhd vojsk. Skupina po takto organizované souéin-
nosti zpracuje dokument uhlem (tuzkou) a pfedkladd ho ke schvaleni. Po
Jjeho schvileni je vhodné rozdélit skupinu na €ast, kterd zpracovéava cisto-
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pis, a na Cast, kterd pracuje na bojovych nafizenich vyplyvajicich z planu
nebo prejde na jiny pracovni usek.

V zavéru této €asti o soutinnosti chei se zminit o otdzkdch ochrany
proti ZHN. Vidime, Ze planovani pouziti ZHN a ochrany proti nim je dosti
komplikované a zbytetné roztriténé. Témito otazkami se zabyva operaéni
oddéleni, chemické a zdravotnické oddéleni a odd&leni druht vojsk, z nichz
kazdy plénuje pouZiti nebo ochranu proti ZHN po své linii. Snad by bylo
nejvyhodnéjsi, aby se otdzkami pouziti zabyvala skupina (oddéleni) ZHN
at jiz v ramci opera¢niho oddéleni armady, nebo jako samostatna slozka,
ve spolupraci s oddélenimi, jejichz zbrané slouzi k dopravé ZHN na cil
(délostrelectvo, letectvo). Na druhé strané nyn&jsi chemické oddéleni (pii-
slusné doplnéné) by zabezpecovalo ochranu vojsk. Vzdyt i dosavadni che- |
mické prostfedky jsou zaméfeny vétSinou na ochranu proti ZHN. I kdyz
napr. ochrana proti atomovym vybusnym zbranim byla pldnovéina operac- ‘
nim oddélenim (skupinou ZHN), nejdllezit&jsi specialni prace (desaktivace
materialu) a hygienicka o¢ista byly nakonec provddény chemickymi jed-
notkami. Toto oddéleni ochrany proti ZHN by ovSem planovalo ochranu ‘a
likvidaci ddert ZHN nepfitele a odpovidalo za ni nejen po své odborné li-
nii (speciélnimi chemickymi jednotkami), ale i z hlediska vSevojskového.

Vim, Ze mnohé z mych vyvodl jsou v rozporu s pi‘edpisy a se zvyklost-
mi pri zpracovani bojové dokumentace a vim také, Ze se setkaji s ruznymi
nazory. Myslim si vSak, Ze pravé Sirokou diskusi, po které by nasledovala
Gcinné opatireni, mohlo by se zna¢né pfispét k uc¢elnému, Zivému a pruz-
nému veleni.




