K NEKTERYM OTAZKAM VELENI TYLU

Generidlmajor Josef Slaby

Clanek ma diskusni charakter.

Poukazuje na nespravné tendence slouceni vSech sluzeb, véetn& materialnich
slozek druhu vojsk v tylu.

Uvazuje o slouceni sluzby tankotechnické s automobilni a traktorovou a o kom-
plexnfm Fizeni vSech druhd dopravy nécelnikem tylu.

Navrhuje metodu Fizeni za pomoci smérovych dustojnikii a soubé&zné prace
Stabu.

Uvadi potrebu automatisace pri rizeni prace Stabu tylu.

Velka vlastenecka valka uréila vyznamné misto pevnému nepretrzité-
mu veleni tylu v operaci. ZkuSenosti z prvniho obdobi vélky, charakteriso-
vané vesmeés velmi sloZitou operaé¢ni situaci, kdy nebylo pevné organisace
a pevného fizeni tylu, ukazaly vazné nedostatky v materiadlnim a zdravot-
nickém zabezpeéeni vojsk. Naproti tomu velké ttoéné operace vedené So-
vétskou arméadou v letech 1943—1945 byly na celou hloubku nepfetrzité
zabezpecovany za ztizenych podminek pri velké vzdalenosti vojsk od Ze-
leznic. Uspésna prace tylu byla ve zna&né mife vysledkem sladéné &innosti
vievojskovych a tylovych §tabu, dobré souéinnosti druhd vojsk a tylu, re-
dlného planovani, rychle organizovaného manévru dopravnimi prostiedky,
polnimi nemocnicemi a zdsobami materialu.

V soudobé operaci bude veleni tylu uskute¢novano v daleko tézSich,
slozitéjSich podminkach. Materialni prostfedky budou pozadovany ve znac-
né vysSim objemu a v kratSich lhttach. Cinnost tylu bude probihat pFi
zrychleném tempu operace, za ¢astych zmén operaéni situace, v podmin-
kédch neustalého nebezpec¢i napadeni nepratelskymi zbranémi hromadného
ni¢eni. Od tylu se bude pozadovat rychle a G¢inné nahrazovat ztraty, axtiv-
né se podilet na likvidaci G¢inku zbrani hromadného niceni, rychle obno-
vovat komunikace, odborné oSetrovat velky pocet ranénych a zasaZenych
atd. Atomové a chemické zbrané a bojové biologické prostredky vnaseji
do veleni tylu zcela nové prvky, novou a v praxi dosud mélo provéfenou
napln ¢innosti.

Kromé toho, zejména v pocatetnim obdobi valky, bude se tyl muset za-
byvat Sirokou koordinaci zdjmu bojujicich vojsk se zadjmy narodniho
hospodarstvi a civilniho obyvatelstva. To bude od Fidicich organu tylu vy-
zadovat Uzkou a nepretrzitou soudinnost s orgdny ministerstva vnitra,
krajskych a okresnich narodnich vybort, Ceskoslovenského &erveného kFi-
Ze, civilni obrany atd.

ZkuSenosti z velitelsko-§tabnich cvieni ukazuji, Ze dosavadni organi-
zaCni struktura velicich organa tylu, materialni a technické vybaveni ty-
lovych velitelskych stanovi$t, ani naplii a metoda prace tylovych $tabu
témto novym pozadavkim zcela neodpovida.

Nekteré zkuSenosti a ndzory z této oblasti otdzek predkladam k diskusi.




N

76 Generalmajor Josel Slaby

1. Organizitorska funkce nacelnika tylu

Pri reSeni otazek spojenych s velenim tylu nutno predevSim spravné
chapat dlohu nacelnika tylu jako zastupce velitele pro tylové véci.

Nacelnik tylu je hlavnim a jedinym organizitorem vyuziti tylového pro-
storu pro rozmistovani tylovych ttvara a zarizeni a pro vyuzivani jeho eko-
nomického potencidlu ve prospéch zabezpeceni operace (vCetné vyuziti ci-
vilniho obyvatelstva), udrzovdni tvrdého vojenského pordd<u v ném,
ochrany a obrany tylovych objekta (v€etné armadnich polnich skladu a je-
jich €elnich oddéleni), obnovy a udrzovani silni¢nich (na stupni frontu i ze-
lezni¢nich) komunikaci a kone¢né rizeni veskerych prisunt a odsunt v hra-
nicich tylového prostoru.

Nutno rici, Ze doposud nebyla spravné chdpana ridici a organizatorska
funkce nacelnika tylu. Projevilo se tc jednak pri FeSeni organizace podri-
zenosti sluzeb, jednak v otdzkach soucinnosti s druhy vojsk (s jejich ma-
teridlnimi slozkami).

K prvni otazce. Ve védecké praci a ve vojenském odborném tisku vy-
stoupilo nékolik funkcionari s ndvrhy na slou¢eni vSech sluzeb, véetné
materidlnich slozek druha vojsk v tylu a jejich podfizeni nacelniku tylu.
Navrhovalo se vytvoreni ruznych zasobovacich a technickych celkd, do
jejichZ cela byli stavéni zastupci pro technické véci, pro zasobovani, pro
rizeni dopravy apod.

Ackoli diskuse k témto ndzorium nebyla dosud zakoncena, je mozno po-
soudit jiz nyni redlnost a GCelnost navrhované organizace. Nékteré prak-
tické zkousSky v roce 1958 nas presvedcily, ze vytvareni mezistupné mezi
nacelnikem tylu a odbornou sluzbou vede k mezi¢lanku, jehoz nacelnik
nemuze sam plné obsdhnout vSechny podrizené odbornosti a stava se brz-
dicim prvkem veleni. Nacelnici druhu vojsk jsou tak zbavovani odpovéd-
nosti za materiadlni zabezpeceni svého druhu vojska. Soucinnost v otdazkach
sladéného vyuziti prisluSného materidlu k bojové ¢innosti vojsk je znacné
ztizena a muze vést k dvoji podrizenosti (napr. délostieleckému vyzbro-
jovani bude davat rozkazy velitel délostfelectva i nacelnik tylu).

Z tylu by se tak vytvoril velky celek, ktery by ztratil pravé ty prvky,
pro které byl vytvofen: operativnost, jednotnost Fizeni a centralisovanost
veleni pri sou¢asném ponechdni materidlni a technické odpovédnosti na-
¢elnikim druht vojsk.

Centralisace v podrizenosti dalSich sluzeb nacelniku tylu neodpovida
ani perspektivé dalSiho vyvoje. Zavddéni novych druhd technicky velmi
slozitych bojovych prostfedku do vyzbroje armady a reSeni dulezitych vy-
zkumnych a vyvojovych tkoli svéd¢i pravé naopak o nutnosti ponechat
materialni slozky v podfizenosti nacelniki druht vojsk.

Tim nechci nikterak uzavrit diskusi k otdzkdm organizace tylu, prave
naopak, uvedena kritika by méla byt novym podnétem k jeSté aktivnéjsi
vyméné nazoru. Zejména je tifeba zabyvat se zaclenénim sluzeb podrize-
nych primo veliteli — autotraktorové a tankotechnické. Je mozno uvazo-
vat o slouéeni obou sluzeb a jejich podfizeni jako jediného celku veliteli.
V jiné varianté se téz uvazovalo o prevedeni autotraxtorové sluzby do
tylu. Dosud nefeSena je otdzka sluzby vojenské dopravy (zelezni¢ni), ktera
by méla byt jiz v miru podirizena nacelniku tylu; tim by byly vytvoreny
predpoklady k jednotnému Fizeni vSech druht dopravy ve valce.
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Ke druhé otazce:

AZ dosud se tyl nesetkdval vzdy s dostatkem porozuméni pfi FeSeni
soucinnosti v materidlnich otazkach. Je to jednak z toho duvodu, Ze na-
Celnik tylu neni dosud povazovan za hlavniho a jediného organizatora tylu,
jednak také proto, Ze uloha materialniho zabezpeceni se podcenuje; na cvi-
¢enich se planuje jen teoreticky a prislusné materialni slozky neciti po-
tfebu spoluprace s tylem v dopravnich nebo v jinych materidlnich otaz-
kach. To povazuji za hlavni, i kdyZ tc nejsou jediné pri¢iny slabé spolu-
prace.

K zlepSeni dosavadniho stavu povazuji za nutné dat v praxi spravnou
napln ustanoveni platnych predpist a rozkazu ministra narodni obrany pro
bojovou a politickou pripravu na tento vycvikovy rok. Je to napf. ¢l. 8 za-
kladniho tylového ptredpisu (Tyl-1-1), kterym je velitelim druht vojsk (na-
Celniklim sluzeb) ulozena povinnost podavat nacelniku tylu zpravy o za-
bezpeceni svazk( materidlem, ktery obhospodaruji, predklddat mu poza-
davky na dopravu a zacastnit se zpracovani tylového rozkazu a planu ty-
lového zabezpeceni boje.

Clanek 390 téhoz predpisu uklada povinnost nacelniku délostfeleckého
vyzbrojovdni poskytovat nacelniku tylu svazku tdaje o vaze palebného
priméru,vcas jej informovat o planovanych prisunech munice a projedna-
vat s nim vSechny otédzky organizace tylu, pfisunu a odsunu v oblasti délo-
stfeleckého vyzbrojovani.

Bylo by velmi prospésné diskutovat o téchto otdzkach. O soucinnosti
bylo napsano jiz mnoho odbornych stati; ty se vSak tykaly pfevdzné jen
vyjmenovani otazek, ve kterych je spoluprace poZzadovana, méné vSak byla
FeSena metoda provéddéni souéinnosti. Je nutno hledat feSeni, jaxkym zpu-
sobem projednat ve zkracenych Casech ten nebo onen problém se vSemi
funkcionari, ktefi se na jeho resSeni podileji anebo jsou na jeho reSeni va-
zani svym dalSim opatfenim. |

2. Organizace Stabu tylu vSevojskové armady

Organizace Stabu tylu vSevojskové armady proSla radou zmén; v po- 1
sledni dobé se ustalila na rozdéleni Stdbu do tfi oddéleni (organizacniho,
materialniho a dopravniho). Mimo §tab stalo silni¢ni oddéleni.

ZkuSenosti z posledniho cvi¢eni pfinesly nékteré nové nazory:
Za zakladni oddéleni $tdbu tylu je nutno povaZovat operaéni oddéleni

(misto drivéjsiho organiza&niho oddéleni) a soustfedit v ném tyto otazky:

— organizace tylu, vypocCet potfeby tylovych Gtvaru a zarizeni na ope-
raci, ochrany a obrany tylu,

— zpracovani §tdbni tylové dokumentace, vedeni planu tylového zabez-
pecCeni operace a vykazovych map,

— smérovych dustojniki, vyhodnocovani a vedeni radiacni situace, stu-
dia a vyuZiti vale¢nych zkuSenosti.

Ve druhém oddéleni §tabu tylu je tfeba sloucit vSechny druhy dopravy
(planovani automobilni, Zelezniéni, vzdusné a potrubni dopravy), fizeni sil-
ni¢ni dopravy, obnovu a udrzovani silni¢nich komunikaci.

Ve tretim oddéleni $tdabu (materidlnim) je nutno reSit otazky evidence
materidlu, zpracovani tylovych souhrnnych hlaSeni, obalové techniky, me-
chanisace a paletisace.
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Uvedenym nazorim by nejlépe odpovidala tato organizace Stabu tylu:

nacelnik $tabu

oddéleni | Stabu tylu
| |

1 operacni dopravni materialni ]
skupiny skulpiny skupiny
— organizacéni planovani dopravy evidence materialu [~

obalové techniky
— plénovaci silni¢ni mechanisace =
skladistnich praci

—{ smérovych duistojnika

Odavodnéni nékterych navrha:

a) K navrhu na zfizeni skupiny smérovych distojnikii mne vedou zku-
Senosti, zejména z loniskych velitelsko-Stabnich cviceni, pti kterych Staby
tylu vSevojskové armady a generédlni Stab nemély dostatek redlnych pod-
kladi o materialni situaci podtfizenych svazkd. Bylo tomu tak zejména po
masovych Gderech nepratelskych zbrani hromadného nic¢eni.

Z této skupiny je mozno urcit pro kazdy svazek po jednom smérovém
distojniku, ktery bude mit za Ukol sledovat nepretrzité operacni, a hlavné
tylovou situaci svéfeného svazku, informovat §tab tylu armady a predkla-
dat mu navrhy na opatfeni vyvoland nahlou zménou situace.

V naléhavych situacich by smérovy dustojnik mohl vyjizdét k vojskim
s ukolem vyjasnit situaci, popf. provést naléhava opatreni v tylu svazxu.
Pri zniceni tylového velitelského stanovisté svéfeného svazku by mohl pre-
vzit funkci nacelnika tylu.

Smérovi dustojnici mohou kromé toho sehrat vyznamnou ulohu pravée
v oblasti soubézného planovani; po dikladném seznameni se s rozhodnutim
nacelnika tylu armady, které si zakresli do pracovnich map, zajisti nacel-
niku tylu svéfeného svazku ptedani a spravné pochopeni rozhodnuti.

Do povinnosti skupiny smérovych distojniki je moZno téz ulozit vy-
hodnocovani situace z hlediska G¢inkd zbrani hromadného ni¢eni v armad-
nim tylovém prostoru, vedeni radiacni situace a kone¢né dalSi povinnost,
vyplyvajici ze studia a vyuziti valecnych zkuSenosti. Posledni tkol bude
hrat vyznamnou ulohu zejména v pocatecnim obdobi valky.

b) Komplexni Fizeni vSech druhu dopravy je vyvolano zvySenym obje-
mem pifisunu materidlnich prostfedkl pozadovanych ve zkrdcené dobé a
znaénou zranitelnosti jednotlivych druht dopravy, zejména zelezni¢ni a sil-
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ni¢ni, zbranémi hromadného niceni nepfitele. V takovéto situaci, ve které
bude nutno kombinovat jednotlivé druhy dopravy, rychlym manévrem vy-
plilovat mezery zpisobené nepratelskym uderem, je nutno provadét sou-
hrn preprav podle jednotného planu komplexné Fizeného jedinym orgdnem
ve Stdbu tylu.

Zac€lenéni silni¢ni sluzby do dopravniho oddéleni $tabu tylu by zajis-
tilo vétsi primknuti ¢innosti silni¢nich organl k potfebdm vojsk; umoznilo
by rovnéz reSit komplexné otazky armédnich dopravnich spoji v souvis-
losti s vedenim potrubnich tras a s poZadavky na obnovu Zeleznic. Silni¢ni
sluzba bude moci operativné vytvaret podminky pro potfebu rychlého ma-
névru celym systémem dopravy. Komplexni Fizeni dopravy umozni tedy
nejacelnéjsi spojovani ruznych druha dopravy, zabezpec¢i nejracionalnéjsi
organizaci prace a operativni sou€innost mezi jednotlivymi druhy dopravy
a konec¢né povede ke zkréaceni ¢asu provedeni preprav a k vysoké manévro-
vosti celé dopravni sité.

3. Soubézna prace Stabu

Zkracené pripravné obdobi vyzaduje nové formy planovani a také nové
zpusoby rychlého uvadéni plana v zivot.

V uplynulém vycvikovém roce byly v otazkdch planovani ziskany né-
které nové zkuSenosti. Pfi stanoveni formy pldnu nutno vychézet piede-
v8im z konkrétni situace, zejména z ¢asovych mozZnosti, které jsou k dis-
posici pro véasné zahdjeni materidlnich pfiprav k operaci. Osvédéila se I
jednoducha graficka forma planu na mapé s priloZenim nékolika zékladnich
kalkula¢nich prehledd (prehled materidlnihc zabezpeceni podle obdobi nebo
dni operace, prehled po¢td zdravotnickych ztrat, perspektivni plan pri-
sunu apod.), popt. s textovym doplnénim nékterych diléich ¢asti planu.

Prvni zkuSenosti ziskané v nové metodé planovani ukazuji, Zze ucelné
organizovany systém soubé&zného planovani na stupni vSevojskovd armaé-
da—divise vede k rychlému pfedavani operacné taktickych a materidlné |
zdravotnickych podxladd do niZSich Stabu tylu a ke zkraceni Stabnich, ze-
jména planovacich praci. Tim se zaroven poskytuje vice ¢asu na provedeni
praktickych opatfeni ve svazcich a v Gtvarech. Zde je nutno uvazit, zZe pla-
novani ma byt aéinnym prostiedkem, jak ¢asové a vécné provést prakticka
opatreni k tylovému zabezpeceni priprav operace; je tedy zcela spravné a ‘
nutné provést planovaci a Stabni prace co nejrychleji a planované opatfeni
soubézné predavat podrizenym Stablim.

Uvedu nékteré konkrétni poznatky:

Velitel vSevojskové armady dostane opera¢ni smérnice a zpravidla sou-
¢asné (nékdy s mensim zpozdénim) dostava jeho nacelnik tylu tylové smér- ‘
nice (ke kterym byvaji pfiloZeny odborné smérnice nadfizenych nacéelnika
sluzeb).

Nacelnik tylu armady prostuduje se svym nacelnikem Stdabu tylové
smérnice. Pak odjizdi k veliteli (nacelnikovi Stdbu) armady na operacni
orientaci, kde se dozvi hrubé feSeni operace. Nacelnik Stdbu pfenasi zatim \
text tylovych smérnic do pracovni mapy, upresfiuje se Stabem a s nacelniky \
sluzeb materialni podklady a pripravuje kalkulaéni propocty.

Predpokladem soubézné prace Stabu armady a Stabu svazkl je véasné
pfeneseni hrubého rozhodnuti velitele armady do podfizenych Stabu di-
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visi. Déje se tak prostrednictvim smérovych dustojnika (nacelniku smeéra
za jednotlivymi divisemi). Rovnéz tak nacelnik tylu armady, jakmile doplni
hrubé rozhodnuti svého velitele tylovym reSenim, prenasi je do Staba tylu
vSevojskovych svazkil, aniz ¢ekd na zpracovani komplexniho planu nebo
dokonce tylového rozkazu. Muze se tak stat prostrednictvim drive povo-
lanych zéstupcu nacelnikt tylu, popf. nacelniku organiza¢né planovacich
oddéleni (nacelnik tylu je k disposici svému veliteli divise), nebo konecné,
coz povazuji za nejucelnéjsi, prostrednictvim smeérovych distojnikd (na-
¢elnikd smeéra za tyly jednotlivych divisi).

Zminil jsem se kratce o metodé soubézné prace na stupnich tyl vSevoj-
skové armady—tyly divisi.

Stejné metody je nutno zavadeét také v otdzkach planovani prisunu ma-
teridlu na stupnich Stab tylu armady—automobilni Gtvar a Stab tylu arma-
—S5tab armadni zdsobovaci zékladny. To predpokliada rychlé zpracovani roz-
délovniku materidlu pridéleného svazkim pro operaci, jeho predani armad-
nim polnim skladim a soucasné vydani podkladi automobilnim dopravnim
Utvaram x zahdjeni pfisunu materidlu.

S vydéanim téchto podkladl je nutno zdroven naznacit mista urceni pro
prisunovany material. Zpravidla to budou nové prostory divisnich skladu a
prostory palebnych postaveni délostrelectva. Nebude-li v této dob& znam
presny prostor nového umisténi divisniho skladu (ktery si uréuje sama di-
vise), nebo prostor palebnych postaveni délostrelectva, je mozno material
podat do mista ur¢eného Stabem tylu armady na ¢are divisnich skladu (jde
o misto prvniho urc¢eni nebo o misto vyckavaci). Toto misto je nutno vcas
ozndmit tylu svazku, aby mohl organizovat prevzeti materialu, popripadé
poslat prisunovou kolonu do kone¢ného mista predani materialu. Uvedena
metoda soubézné prace ve Stabech tylu neptredstavuje jedinou ani konec¢-
nou zkuSenost; v konkrétni néplni ji bude nutno prizpisobovat podminkam
situace a dale zdokonalovat sou¢asné se zavddénim mechanisa¢nich pro-
stredku v oblasti veleni tylu.

4. Technické vybaveni $taba tylu

Technické zabezpeteni veleni tylu zistdva oblasti, ktera dosud nebyla
ovlivnéna zavedenim zbrani hromadného ni¢eni do vyzbroje a xtera zdaleka
neni na drovni v3ech kvalitativnich i kvantitativnich zmén vyvolanych ve
vedeni soudobych operaci. Podivejme se jen do $tdbu tylu vSevojskové ar-
mady béhem velitelsko-§tdbnich cvic¢eni. Kolik pracovnikl je zaméstnano
uc¢tovanim a vedenim evidence materidlu. Tylové souhrnné hlaseni se zpra-
covava stejnym zpisobem jako tomu bylo ve Velké vlastenecké valce, ac-
koli se sklady materidlu naplnily tisici novych soucatek, novymi druhy po-
honnych hmot, novou technikou a dal§imi prostredky. Ve Stdbech se pracné
vypocitavaji prehledy materialni situace, palebné primeéry, denni davky a
naplné pohonnych hmot.

A podivejme se nyni do nasich zavodu. V nékterych jsou jiz zavedeny,
v jinych se zavadéji moderni pocitaci, Gétovaci a eviden¢ni stroje, dokonala
dispetinkova zafizeni a jiné automatisované prostiedky pro rizeni zavodu.

Myslim, Ze je jiz na ¢ase, abychom se vazné zamysleli nad témito otaz-
kami. Predev§im je tfeba naléhavé resit vybaveni Stabu tylu, dopravnich
Gtvaru a zdsobovacich zdkladen doxonalym dispeéinkovym zatizenim. Déle
je nutno védecky a kriticky prehcdnotit dosavadni postupy prace a metodu



K nékterym otazkédm veleni tylu 81

Fizeni §taba tylu a stanovit Ukoly nebo tkony, které by bylo mozno pienést
na stroje. Na zakladé toho je tfeba urCit konkrétni tikoly pro vyvoj v této
oblasti. Je nanejvys nutné plné vyuzit vysledki nové technické revoluce ve
vSech oblastech nasi yyroby pro technické vybaveni a mechanisaci prace ve
$tabech tylu. A nejen to, je také tfeba usilovné napoméhat rozvijeni tech-
nického mysleni vSech nasSich tylovych funkcionaid. Jen touto cestou mi-
Zzeme pozvednout praci tylu nasi armady na Uroven pozadavki soudobého
vojenstvi.
Zaver

Veleni tylu zahrnuje komplex otdzek dotykajicich se pfimo nebo nepri-
mo témér vSech oblasti ¢innosti tylu. Jsou to predevSim otézky organizace
tylovych Gtvarl a zarizeni, spojeni, organizace tylového velitelského stano-
vi§té atd. Nezabyval jsem se vSemi témito problémy, a to z toho davodu,
Zze byly jiz drive podrobné rozvedeny na strankach Vojenské mysli nebo
jiného vojenského odborného tisku. Bude nyni velmi prospésné, zapoji-li se

skovych veliteld, vojskovych a tylovych funkcionaia.

Prameny studia:

— Sbornik VVS c¢is. 9/38.
— Sbornik Tyl a zasobovéni Cis. 1/58 a 3—4/58.
— Clanky ve Viojenské mysli roé. 1957 a 1958.




