K OTAZKAM SYSTEMU VELENI

Generdlmajor Jan Knotek

Autor ¢lanku vychazi z pozadavkd na organisaci a délbu prace ve Stabech vzhle-

dem na zmény vyvolané pouzitim ZHN a zabyvé se nésledujicimi otdzkami:

— potFebou, sloZenim, ¢innosti a ukoly specidlnich skupin ve Stdbu (planovaci,
néacelnikd smérd k vojskim, informadéni),

— systémem préace $tabd v miru, jejich pripravou pro valku,

— decentralisaci a pravomoci, jakoz i pozadavky na rozsah informovanosti jed-
notlivych stupiii veleni,

— systému spojeni vzhledem na soudobé poZadavky,

— organisacni struktury jednotek a jejich samostatnosti.

Od doby, kdy byly do vyzbroje zavedeny zbrané hromadného niCeni,
snad vSechny armady se intensivné zabyvaji otdzkami veleni. V podstaté
jde o to sladit systém a zpusoby veleni s t€mi podminkami a zménami,
které pouziti zbrani hromadného nic¢eni vneslo do charakteru operaci (ho-
je), organizace a zpusobu bojové ¢innosti vojsk. Svou roli tu sehrélo i sou-
stavné zdokonalovani a rostouci moznosti soudobych prostfedkd pro ru-
Seni i ni¢eni pojitek.

My se touto otdzkou zabyvame jiz dlouho a jeji vytfeSeni si klademe
za jeden z hlavnich ukola vycvikového roku. Skutec¢nost, Ze jsme v FeSeni
tohoto problému dosahli zatim jen diléich uspéchd, na jedné strané po-
tvrzuje sloZitost otdzky, a na druhé strané nam signalisuje, Ze mame asi
néjaky nedostatek v samotném pcjeti feSeni celého problému a pfistupu
k nému. Domnivam se, Ze jednou z pfi¢in obtiZi, na které narazime, je ne-
komplexnost FeSeni problému. Prostudujeme-li si dosavadni teoretické
préace o této otazce, vidime, Ze jeji reSeni je znaCné roztfiSténé a Ze ve
vétSiné pripadl se cely problém veleni zuZuje na otazky spojeni, rozmisto-
vani a ¢lenéni $tabl v poli a jejich materidlniho vybaveni. Neni sice sporu
o tom, Ze tyto otazky jsou zdvaznymi prvky veleni a Ze zejména pfi cvicte-
nich na nas doléhaji bezprostfedné, a proto se projevuje takové usili o je-
jich FeSeni. Pfesto ale, podle mého nazoru, nas feSeni jenom t&chto diléich
otdzek nemiZe dovést ke komplexnimu vyieSeni celého problému. Je sa-
moziejmé, Ze tento problém, jako kaZdy jiny, nevyFeSime najednou a Ze
vyZaduje postupného teSeni. Pfi tom ale je tfeba vidét cely problém, v celé
jeho $ifi a z tohoto pohledu k jeho FeSeni pfistupovat a stanovit postup-
nost reseni.

Veleni ve své podstaté je velmi Siroky problém celého systému Fizeni
vojsk. Sem tedy nepatfi jenom otdzky spojeni nebo polniho vybaveni §tab,
Sem patfi predev§im zplUsob vyclenéni a styl prace veliteld a Staby,
jejich organizace atd. — prosté cely Siroky komplex prvka toho systému,
kterym v miru pfipravujeme vojska na valku a ktery nam zabezpeluje
jejich fizeni v boji. Musime tedy pfi FeSeni otdzek veleni mit na zFeteli,
Ze to je soucast téch ukold, které pred nas postavil XI. sjezd strany, ze
musi byt s nimi v plném souladu a ze na konci jeho FeSeni je jediny cil —
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vysoka bojeschopnost, pohotovost a vSestranna pripravenost armady
k obrané zeme.

Musime proto vychazet z vysledku dosavadniho studia charakteru sou-
dobych operaci v naSich konkrétnich pocdminkach. Na podkladé téchto za-
véri musime velmi peélivé stanovit pozadavky na veleni v nasich podmin-
kdch ve vSech téch prvcich, které tvofi komplex systému veleni. Dnes
myslim jsme jiz zejména ve studiu poc¢atecniho obdobi vilky tak daleko
a mame v nasich Stdbech dostatek zkuSenosti z riznych cviceni, abychom
tyto pozadavky mohli konkretisovat.

Ve svém ¢lanku chci poukézat na nékteré tyto prvky veleni a vyslovit
na né svuj nazor. Pokusim se rozebrat zejména ty otazky, na které podle
mého nazoru pii plnéni tkolu urcité narazime. My jsme dosud udélali celou
fadu jisté spravnych zavér z charakteru soudobych operaci a pfijali jsme
celou radu spravnych organizacnich i jinych opatfeni. Myslim ale, Ze jsme
ne vzdy dostate¢né dusledné dovedli zavéry az do konce a uplatnili je v pIné

e

jejich Sifce a hloubce.

NaSe vyssi Staby ku prikladu citi dnes urcité obtiZe pri veleni, zejména
v dynamice boje. Pocet vSevojskovych i vojskovych svazkd pri odpovida-
jicim zesileni arméady dosahuje znaéného poc¢tu. Pro $tdb arméady to neni
lehky kol pri soudobém charakteru operace, ¢astych zménach situace,
rychlém tempu a vysoké manévrovosti véas a ucinné tento pocet svazkl
v boji ridit. JistéZe tady maji své koreny nékteré pochybnosti, které se
ogéas nékde projevuji, o tom, zda bylo spravné rusit stupen stieleckého

‘ sboru.

VSechny dosavadni zkuSenosti nam potvrzuji, Ze toto rozhodnuti bylo
spravné a plné odivodnéné. Myslim, Ze tady hledame pric¢inu obtizi a chy-
| bu tam, kde neni. Zkraceni cesty rozkazu nebo hlaseni od velitele k vyko-
| navateli nebo naopak zjednoduSuje systém veleni a plné odpovida pozadav-
' kim na veleni v soudobych podminkach. Nepochybuji kupt. o tom, Ze vy-
voj po této linii pijde i v budoucnu a ptjde i do svazku.
Podle mého nazoru ty obtiZe, na které narazime pri veleni, netkvi v tom,
Ze jsme zrusili stupen stieleckého sboru, ale v tom, Ze jsme se u toho za-
stavili. Myslim, Ze pravé dnesni zkuSenosti ndm ukazuji na ta mista, kde
systém veleni nemédme dofeSen do dusledkl. Zdsadnim zplsobem jsme
zménili strukturu operacni sestavy armady, ale jeji $tab s vyjimkou ne-
zasadnich zmén jsme ponechali témér v tom stavu, v jakém byl pred za-
vedenim zbrani hromadného ni¢eni do vyzbroje. Nové bojové prostredky
hluboce zasahly do opera¢niho umeéni, taktiky a organizace vojsk, ale orga-
niza¢ni struktura $tabu zustala tabu. My spravné zduraziiujeme zasadu, ze
mirovy vycvik je pfipravou pro valku a Ze velitelé, Staby i vojska se maji
predevsim cvidit k tomu, co budou potfebovat v boji. Ale ani jeden $tab na
cviceni (tedy do boje) nevyjizdi v té organizacni strukture, v které nor-
mélné v miru pracuje. Namitka, Ze je pfece jen rozdil v normalni mirové
praci $tdbu a v jeho praci v poli, ma jen omezenou opravnénost. JistéZe
kupt. otazka pldnovéani a Fizeni bojové pripravy v mirovém zivoté Stdbu
hraje rozhodujici roli a Ze v boji odpadd. To ovSem neni pravé hluboké
zdGvodnéni a ja se o ném jesStd zminim zvlast. U nékterych nasich $tabu
vznikla teoreticka otdzka, zda by nebylo spravné sloudit operac¢ni oddéleni
s oddélenim bojové pfipravy. Pfirozené, Ze k této otdzce nelze délat ukva-
peny a v praxi neprovéreny zavér. Po mém scudu ale nelze tuto otdzku
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z chodu odmitat. Vyvolala ji moZna potieba praxe a je tfeba prozkoumat,
zda ji vyvolala spravna praxe a zda tato otazka je viubec spravné postavena.

V posledni dobé se na strankdch Vojenské mysli objevila série ¢lanku
o styénych déstojnicich, o pozadavcich na né, o jejich pouziti atd. Z toho 1
je vidét, Ze praxe ze cviteni a poZadavky soudobého boje nas nuti hledat
nejvhodnéjsi a nejefektivnéjsi formy Zzivého veleni vojskim.

Rychly pribéh soudobého boje, ¢asté zmény situaci, nesouvislost fron-
ty, uCinky zbrani hromadného ni¢eni, nedostatek Casu na jedné strané a
nutnost rychlé reakce na situaci na strané druhé nas nuti hledat nové
formy veleni a nové organizovat praci uvnitt Stabu.

Prace §tabu v dne$nich podminkach operace (boje) a kratké Casové
lhaty pro rozhodnuti a jejich dovedeni do vojsk, vyzaduji vysokou orga-
nizovanost a délbu prace ve Stabech, zejména vysSich. Dnes kazda zivel-
nost a neorganizovanost prace Stabu se musi ihned projevit jako brzda ope-
rativnosti a musi §tab privést do vleku udalosti na fronté. OvSem vysoka
organizovanost prace $tdbu vyzZaduje danym podminkdm odpovidajici or-
ganizaci uvnitf §tdbu. Organizace §tabu v soudobych podminkdch nesmi
byt byrokraticky ztuhla a neménna, ale musi byt dostate¢né pruzna a da-
vat moznosti véas a spravné reagovat na kazdou situaci. NaSe vySsi Staby
maji z raznych cvi¢eni veelku bohaté a dobré zkuSenosti v organizaci pra-
ce. Nijak neni pfi tom na zavadu, ze Casto pracuji rozdilnymi metodami
— naopak to svédéi o tvaréim pristupu a usilovném hledani nejlepSich
forem.

Vcelku se dosavadni zkuSenosti v principech shoduji v tom, Ze vyS8si
§tab pro svou praci pri pripravé a vedeni operace potfebuje mit nékolik
skupin s vymezenou pusobnosti a tukoly. ‘

Planovaci skupina |

by méla byt centrem prace $tdbu. Obsahem jeji prace jsou v podstaté ‘
otazky planovani operace. Cim vy$3i §tab, tim musi byt prace této skupiny
perspektivnéjsi. V podstaté tato skupina musi predvidat a pfedchazet vy- ‘
vin bojové situace. V podminkach soudobého boje musi kupr. velitel svazku \
vidét svij tkol dal, nez kam sahd kol dne. Aspon co do obsahu musi vidét
svij Ukol na dva a v nékterych pripadech i vice dni kupredu. Velitel arma-
dy musi vidét svij tkol na celou jeho hloubku a musi znat aspon zhruba
jeho dalSi perspektivu.

V planovaci skupiné musi tedy byt schopni a zkuSeni operatori, spe-
cialisté pro pouziti zbrani hromadného ni¢eni a ochrany proti nim, a v dne§-
nich podminkach i specialisté pro radiotechnickou sluzbu. Jsem toho na-
zoru, ze v této skupiné by mél byt trvale i prizkumny organ a odbornik
pro hydrometeorologickou sluzbu, ktery by se staral o neustély piehled
radioaktivniho zamofteni ovzdusi i terénu. Pocet této skupiny mize byt riz-
ny podle operacni sestavy armady a jejiho Gkolu. Tato skupina zpracovava
plén operace, hodnoti jeji prab&h a situaci na fronté, pripravuje podklady
pro rozhodnuti velitele, ridi otazky pouziti ZHN a ochrany proti nim, ra-
diotechnickou sluzbu a sleduje zamoreni terénu a ovzdusi. S ni Gzce spolu-
pracuji velitelé druhl vojsk a nacelnici sluzeb, ona organizuje s nimi sou-
¢innost. V této skupiné pracuje a jeji praci ridi nacelnik 5tabu a sem v prii-
béhu operace prichazi i velitel, aby studoval situaci a vydal pFislusné po-
kyny pro praci stabu.
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Skupina naceinikd smérd k vojskim

Tato skupina v podstaté predstavuje orgén velitele pro veleni vojskam.

1 Zabezpeluje stalou informovanost §tabu o situaci na bojisti, rychlé proni-

\ kani rozhodnuti a rozkazdi do vojsk a hlaSeni od vojsk a stély zZivy styk
s podrizenymi svazky. VSechny dosavadni zkuSenosti plné potvrzuji ne-
zbytnost takové skupiny pro veleni v soudobych podminkach. Jeji pocet
bude zase rtzny podle konkrétni situace a stupné veleni. Zda se byt vy-
hodné mit smérovou skupinku ke kaZdérau svazku prvniho sledu, popf.
k tankovym svazkim a k zdlohdm v zéavislosti na jejich po¢tu a sloZeni. Na
kazdy z téchto sméra vycienit podie potieby 2—3 distojniky, z nichz je-
den za smér odpovidé jako jeho nacelnik.

Tato funkce klade vysoké naroky na kvalitu a zkuSenosti smérovych
distojnikd. Pozadavky na né jsem rozebral v prednasSce na velitelském
shromazdéni MNO. V zasadé kazdy nacelnik sméru plné odpovida za jemu
svéreny svazek (svazky), vede pracovni mapu se situaci svazku i nepritele
pfed nim, zna podrobné jeho stav, bojeschopnost, materiilni vybaveni a
jeho ¢innost.

Nacelnik sméru musi byt schopen v kazdém okamziku informovat na-
¢elnika Stabu (velitele) vSestranné o situaci svéfeného svazku s prislusnymi
zavéry a predkladat iniciativni navrhy na reSeni. Nacelnik smeéru zdaleka
nesmi byt jen listonoSem rozkazl a hlaSeni, ale musi byt tviréim organem,
ktery ve svéfeném useku situaci znd, hodnoti a navrhuje reSeni.

Povinnosti nacelnika sméru je zabezpefovat proniknuti a pochopeni

‘ rozhodnuti a rozkazl velitele, kontrolovat jejich plnéni, znat vSechna roz-
‘ hodnuti podiizeného velitele a ihned o nich informovat nadfizené nacelniky.
| Skupinky smérovych dustojnika zpracovavaji pro svérené svazky nédvrhy
‘ vSech rozkazi a staraji se o véasné dorucovani hlaSeni svéfenym Stabem.
To vyZaduje, aby smérovi duistojnici dokonale znali pfislusniky tohoto
svéfeného S$tdbu a byli s nimi v nepfetrzitém osobnim styku. V¢asnym
informovanim svéfeného Stabu zabezpetuji soubéznost planovédni operace.
‘ Smeérova skupina musi byt pro vykon funkce vybavena radiovou sta-
nici, smérovym pojitkem, terénnim autem a malym vrtulnikem.
| Praci skupiny na¢elniki smért Fidi nacelnik operaéniho oddéleni; ten
‘ zabezpecuje jeji Gizkou soucinnost s ostatnimi slozkami statu.
Informac¢ni skupina

zabezpetuje v potfebné mire informovanost ostatnich slozek Stabu
o situaci a vzajemnou informovanost se sousedy. Zpracovava bojova a ope-
racni hlageni nadfizenému $tabu, udrzuje s nim styk, soustavné ho infor-
muje a naopak vyzaduje potiebné informace pro vlastni Stab. V soucinnosti
se skupinou nacelniki sméru organizuje vyjezdy velitele a nacelnika Stabu
k vojskum.

Tato vnitfni struktura $tabu a tato délba prace neni pfirozené nic ne-
ménného a bude se, zejména pokud jde o pocet osob v jednotlivych sku-
pindch, ménit podle okamzité situace a potfeby Stabu. V zésadé by vSak
tato struktura meéla byt zachovdvdna. Zmény v obsazeni skupin podle oka-
mzité situace pravé umoziiuji efektivni vyuziti sil. To ovSem vyzaduje vy-
sokou kvalifikovanost pfislusniki operacniho $tdbu a vzdjemnou zamé-
nitelnost ve funkcich.

Je prirozené, ze v obdobich pro $tadb pracovné naro¢nych, jako jsou ob-
dobi planovani po obdrZeni opera¢ni smérnice nebo pfipravy napf. armad-
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niho protiideru v obrané apod., ndcelnik opera¢niho oddéleni organizuje
praci podle okamzité potreby. Kuptikladu v dobé, kdy se pldnuje operace,
budou smérové skupiny zabezpecovat soubéZnost planovani u svérenych
Stabu, budou zpracovavat pro né bejové rozkazy, plany presunu, plany bo-
jového zabezpec€eni apod.

Casto se objevuji tendence rostouci naroky soudobych podminek boje
resit ve Stabech zvySovanim poctl. Tyto tendence jsou v prikrém rozporu
s pozadavky soudobého boje, ktery vyzaduje, aby Stadby byly malé a opera-
tivni. Je prirozené, Ze i opacné tendence maji své realné hranice, ale do-
mnivat se v dneSnich podminkach, ze ¢im je vétsi §tab, tim Ze je rychlejsi
prace, je zdasadni omyl. Kvalita se neda nahradit kvantitou. V soudobych
podminkach je tfeba tento docela zdkonity rozpor reSit novymi forma-
mi organizace prace a decentralizaci pravomoci a odpovédnosti.

Tak asi se nam rysuje podie dosavadnich zkuSenosti potieba vnitini
struktury §tabu pro Géinné rizeni boje. A tady pravé stojime pred otdzkou,
do jaké miry na tuto délbu préace zvykame Staby v mirové sluzbé. Je jisté,
Ze mirova napln prace, zejména vysSich Stabl, méa nékteré zvlastnosti,
které ovliviiuji jejich organizaci. Ale i tak vysokd bojeschopnost a bo-
jova pohotovost Stabu i vojsk zistava stale hiavnim tdkolem na$i ¢innosti.
Veskera cinnost Stabu v miru musi smérovat k tomuto cili. Mam za to, Ze
ta struktura, ke které nds vedou zkuSenosti ze cviceni, tedy struktura,
kterou vyzaduji bojové podminky, méla by plné odpovidat i préci Stdbu
v miru. Podle mého nazoru je tfeba prozkcumat otdzku, zda dosavadni or-
ganizace naSich $tdbl zabezpeCuje plné pfipravu jejich prislusnikd pro
valku a hladky prechod z mirové organizace na vale¢nou. My, v naSich pod-
minkéch, bychom vlastné o Zadném prechodu a zménach ve struktul'e Sta-
bt ani neméli hovorit.

Divame-li se spravné na mirovy zivot vojsk, pak kazda ¢innost v miru
je bojovym ukolem a pfipravou pro obranu zemé. Jestlize planovaci sku-
pina ve valce planuje operaci, hodnoti jeji prabéh a pripravuje veliteli pod-
klady pro rozhodnuti, pak nevidim zadného divodu k tomu, pro¢ by totéz,
i kdyZ v jiném obsahu préace a tfeba jinych poc¢tech, neméla délat jiZ dnes.
Bojovou d¢innosti vojsk v miru je jejich vycvik a veSkera jejich ¢innost
smérujici k dosaZeni vysoké bojové pohotovosti, a to zejména v naSich kon-
krétnich podminkach.

Dnes praveé tak jako v boji potfebujeme zabezpecovat komplexnost a or-
ganizovanost Zivého styku s vojsky, znalost jejich situace a €innosti a sou-
stavnost informovanosti a vyhodnocovani. Pro¢ tedy jiZ v miru nefridime
vojska plné tymz systémem smérovych skupin, jak ndm to vyhovuje pro
cviceni, tedy pro valku. V tomto sméru pokladdm osobné za spravné ten-
dence likvidovat urcitou odtrZenost bojové pripravy od operacnich otazek
uvnitf vySSich Stabd. Podobné je tomu podle mého nédzoru i s ostatnimi
otdzkami vnitini struktury a délby prace ve Stabech. Mam za to, Ze kdyby-
chom dusledné nastoupili tento systém v Fizeni vojsk, zkvalitnilo by to ne-
jen samo Fizeni vojsk a styl prace $tabu, ale podstatné i pfipravu veliteld
a Stabu pro pole. Zejména v naSich konkrétnich podminkach pohrani¢niho
statu, mame-li dosdhnout a udrzovat nepretrzité vysokou bcjovou pohoto-
vost, je tfeba na minimum snizit a setfit v8echny zbytecné rozdily mezi
mirovou a vale¢nou organizac¢ni strukturou Stébu, které by se v rozhodném
okamzZiku mohly projevit jako brzda jejich pohotovosti a operativnosti. Ze
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V v tomto sméru nemédme plnou jednotu ndzorui a pojeti cili veSkeré nasi
¢innosti, o tom svéd¢i kupf. to, Ze v nékterych Stabech se debatuje o otaz-
ce, zda v miru je dulezitéj$i operacni oddéleni nebo oddé&leni bojové pfi-
pravy. Jako by to nebyly dvé strany jedné a téZe mince, jako kdyby to ne-
patfilo dohromady a jako kdyby to vSechno nesméfovalo k obrané zemé.
To pripomind tu, tu$im, Krylovovu bajku o tom, jak se hadala hlava se
zaludkem a nakonec ¢lovék umfel.

Ja proto myslim, Ze v souvislosti s FeSenim otazky veleni bude tfeba se
zabyvat otazkou vnitfni organizace naSich §tabu a systémem jejich prace,
protoze to tvori neoddélitelny prvek celého systému veleni.

Rekl jsem, Ze uréité potize, vyplyvajici z rostoucich narokd na obsah
i rozsah prace Stabt v soudobych podminkach je tfeba feSit i Gmérnou
decentralisaci pravomoci a odpovédnosti, odpovidajici ristu kadra a pod-
minkam. Tento poZadavek pfimo vyplyva z charakteru soudobych operaci,
a zejména z charakteru pocate¢niho obdobi védlky v naSich konkrétnich
podminkéach. Pri predpokladanych nesouvislych frontach, rychlych zmé-
nach situaci a z nich plynouciho nedostatku Casu, tato otazka neni tak
podruzného vyznamu, jak by se na prvy pohled zdélo. V soudobych pod-
minkdch, i kdyz udélame prirozené vSechna moZna opatreni k tomu, aby-
chom zabezpecili nepfetrzitost veleni, nemiZeme vylou¢it jeho docasnou
ztrdatu. O tom nds presvédcéuji i zkuSenosti ze cviceni, ackoli podminky na
nich, zejména z hlediska vybaveni pojitky a podminex ruSeni, jsou nepo-
meérné leh¢i, neZ budou v boji.

Musime pocitat s tim, Ze v urcitych tdobich boje mlze byt v pasmu
armady i divise bojova ¢innost jednotlivych svazku nebo Gtvard velmi roz-
manita co do charakteru ¢innosti i co do jeho vyznamu. Veleni v téchto
Gidobich, ktera mohou byt typickd zejména v pocateénim obdobi valky,
bude velmi obtiZzné a naro¢né. Proto bude tieba vytvorit velitelim svazku
i Gtvaru podminky k aktivni a iniciativni ¢innosti stanovenim ukold s vétsi
perspektivou a poskytnutim daleko vé&tSi pravomoci a samostatnosti v roz-
hodovéni, pfirozené v intencich zamyslu nadrizeného. Proto vSechna ta
opatfeni, ktera jiz v miru délame pro podstatné zvySeni samostatnosti a
iniciativy veliteld, po¢inaje poddistojniky, ma obrovsky vyznam z hlediska
jejich pripravy na valku.

S touto otazkou Uzce souvisi a je vlastné jeji soucésti i otazka poza-

\ davkl na rozsah informovanosti jednotlivych stupni veleni. Tuto otdzku

‘ nelze chapat jako néjakou snahu o zmenSovani vyznamu soustavné infor-

; movanosti veliteld vSech stupfit o pribéhu boje. Ta zistavé prirozené

‘ i nadéle bezpodmine¢né nutnym piedpokladem tGspésného fizeni boje. Tady

jde v podstaté o pfehodnoceni nasi dosavadni praxe a o vcelku pochopitel-

nou snahu védét a znédt vzdycky vSechno do nejmensich podrobnosti. To
je logicky dusledek téch podminek, které ndm to v miru umoziuji, i kdyz
je tfeba vid&t, Ze i to je jednim z prvka starého stylu ,,vodéni za rucicku”,

o kterém jsme spravné usoudili, ze byl do uréité miry brzdou rozvoje ini-

ciativy a samostatnosti a Ze ¢asto vedl k prebujelé administrativé. Dulezité

je to, ze my za valky tyto podminky mit nebudeme, a je proto tfeba si na
né nahote i dole zvykat jiz v miru. Neni sporu o tom, Ze prvni dny valky
by nés k tomu stejné prinutily. Jde tedy o to, aby to nestélo zbytetnou krev

a abychom si na to zvykli vSichni a na vSech stupnich v¢as. Vime, Ze pri

vSech opatfenich budou moznosti technickych pojitek omezeny a s tim
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musime redlné pocitat. Mozna, ze v perspektivé nam jejich vyvoj tento
nedostatek odstrani. Na pohodIné€jsi a snadnéjsi zpusob si vSak zvykneme
snaze nez naopak.

Proto je nutné velmi peclivé zvazit pocet a podrobnost nejriznéjsich
hlaSeni a informaci na jednotlivych stupnich veleni, které v boji vyzadu-
jeme od podrizenych S$tabu. Zapornych zkuSenosti v této otdzce mame
z mirové doby i ze cviceni dostatek. V podstaté tady mizZeme zlepSit svou \
praci ve dvou smérech. Za prvé ve stupni podrobnosti vyzadovanych in- l
formaci. Je jisté, Ze to, co kupr. ma zasadni vyznam pro velitele pluku,
nemusi mit zasadni vyznam pro velitele divise nebo armady. Vyzadovani
nepodstatnych hlaSeni a informaci od podfizenych $tabu, kterd nemaji pro
nadrizeného Zadny vyznam, je brzdou operativnosti veleni, zatéZuje pod-
Fizené Staby a pojitka a okrada je o drahocenny Cas, ktery potfebuji k ri-
zeni boje. Tady je tfeba najit spravnou miru, zabezpe€ujici veliteli a $tabu
potfebnou informovanost a pfi tom respektujici ¢as a ukoly podrizenych.
Druhéa cesta je zdsadni prehodnroceni dosavadni praxe co do poc¢tu kanalu,
kterymi jsou nejruznéjsi informace od podrizenych $tédbl vyzadovany jed-
notlivymi slozkami nadfizeného Stéabu.

Tady opét zkuSenosti jak z mirové praxe $taba, tak i ze cvi€eni, nam
potvrzuji, Ze v tomto sméru jsou naSe Staby, a zejména materiadlni slozky
znatné neukaznéné a primo zatizeny predstavou, Ze v boji bude pomoci
vyhrazenych pojitek hovorit kdokoli, kdykoli a s kymkoli. K tomu, aby
bylo zabezpeceno veleni a jeho nepretrzitost v soudobych podminkéch, je
tfeba vyzadovat vysokou a velmi tvrdou kazen pfi pouzivdni pojitek a
znacna, a proto velmi nepfijemna, ale nutnd omezeni v jejich pouzivani.
Nezvykneme-li si na tuto kazen vcas, pak v pocatec¢nim obdobi valky velet
nebudeme, protoZe kapacita téch pojitek, kterd budeme mit k disposici,
ani zdaleka nepokryje ty pozadavky, na které jsme si zvykli. Skute€nosti,
kterou pfi souCasném stavu spojovaci techniky nikdo neoddiskutuje —
aspori ne v nejblizsi dobé — je, Ze ¢im vice budeme mit radiovych stanic,
tim méné se v éteru vyzname, a tim vice si spojeni zkomplikujeme.

Proto i organizace vyzadovani a rozsifovani informaci ve Stabu vyzaduje
rozvahu a tésnou soudinnost vSech slozek Stabu. Tady prichdzi v dvahu ze-
jména efektivni vyuZivani nacelniki smérd a vSech vyjezdd do vojsk pro
zasadni potfeby celého Stdbu. Rozhodné budeme muset vEas skoncovat
s Casto prehnanou samostatnosti jednotlivych slozek Stabu se zasadou:
co prislusnik §tdbu — to radiova sit a zvlastni pojitko.

Pri feseni problémi veleni jednu z rozhodujicich roli hraje systém spo-
jeni. Tady musime problémy reSit s ur€itou redlnou perspektivou vyvoje
spojovacich prostfedkd a pozadavkd na néj.

Systém spojeni musi odpevidat prijatym formam vedeni operace (boje)
a zadsadam pro vytvareni operacni nebo bojové sestavy vojsk a organicky
z nich vyplyvat. My jsme doSli k zavéru, Ze jednou z charakteristickych |
vlastnosti soudobého boje je moznost jeho souCasného vzniku a vedeni
v celé hloubce operacni (bojové) sestavy vojsk.To vyplyva z charakteru,
z moznosti, G¢inkd a zpisobu pouziti novodobé bojové, zejména raketoveé
techniky, z Sirokého pouziti vysadkt vSech druhi a moznosti jejich vysa-
zeni padaky, vrtulniky i letouny.

To znamend, Ze muizeme pravem ocekavat, Zze v soudobych podminkéch
se v celém zdjmovém prostoru armady nebo svazku muZe rozvinout boj
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v nejriznéjSich formach prakticky soucasné, i kdyz s riznou intenzitou
a rliznym charakterem. To je jedna z podstatnych zmén proti tomu, na co
jsme byli zvykli do doby zavedeni zbrani hromadného ni€eni a raketové
techniky do vyzbroje. V minulych vélkdch nejvétsi intenzita boje byla
zna¢né& omezena na uréitou hloubku podél linie fronty, zavislou hlavné na
dosttelu klasickych zbrani. Za tuto hranici boj pirenaselo jenom letectvo
s intenzitou, -kterd postupné narustala s jeho rozvojem, po¢ty a moznostmi.
Tomu také plné odpovidal systém spojeni, tehdy hlavné linkového, ktery
se, obrazné receno, podobal porazenému koSatému stromu. jehoz koruna
lezela na front& a kmen v tylu. MoZznosti narusSeni tohoto osového systému
byly omezené. Dnes vypada situace v podstaté jinak. Zdkladem spojeni se
stalo radio a smérova pojitka a boj v jeho nejriznéjSich formach a da-
sledcich se nam rozprostiel do celé hloubky i Sifky. Pfehnané receno, boj,
ktery se dfive vedl na ¢afe, se dnes povede na ploSe a jeho nejvétsi inten-
zita nemusi byt vZdy na ¢are dotyku s nepritelem na fronté. Pripoc¢teme-li
k tomu pravdépodobnou nesouvislost fronty, vysokou pohyblivost a ma-
névrovost vojsk, rostouci naroky na tyly, hloubku rozmisténi zéloh a cely
ten pfedpokladany charakter boje, dochdzime k zavéru, Ze soudobé veleni
vyzaduje ponékud jiny systém spojeni. MoZnosti ni¢eni a ru$eni prostied-
kt spojeni nepomérné vzrostly, a tim také vzrostl pozadavek daleko vét-
Sich moznosti obejiti, ndhradnich nebo zaloZnich smért a siti v podstaté
v celé hloubce operacéni sestavy. Proto podle mého ndzoru systém spojeni
v soudobé operaci musi mit prostorovy charakter. Vy3s3i velitel bude dnes
nucen klast na spojeni pozadavek, aby mél moznost z kteréhokoli mista
bojisté se domluvit s kterymkoli podrizenym uUtvarem a naopak. Ja se
domnivam, Ze redlné perspektivy vyvoje naSich spojovacich prostfedkl
k tomu davaji pfedpoklady. Predstavuji si to tak, Ze kostrou spojeni v ce-
lém prostoru armady by byly vhodné rozmisténé, pohyblivé radiové uzly
s moznosti vzajemné a pokud mozno automatisované retranslace, které by
vlastné zprostifedkovavaly veSkeré spojeni v daném prostoru.

Takovy systém spojeni, ktery podle mého nazoru je v moznostech sou-
dobé techniky, odpovidal by plné potfebam soudobého boje, zabezpetoval
by nepfetrzitost spojeni i pti vyFazeni nékterych jeho €lanku a zabezpeco-
val by operativnost veleni v dynamicky probihajicim soudobém boji na
celou hloubku.

Na kcnec svého ¢lanku se chei dotknout jesSté otazky perspektiv orga-
nizace, ktera velmi tzce s otdzkou veleni souvisi. V8ichni velmi dobfe ci-
time plnou opravnénost pozadavku, na minimum zkratit cestu rozkazu od
velitele k vykonavateli. To nam primo diktuje charakter soudobého boje.
Soustavné narustd rychlost vesSkeré bojové ¢innosti, a tim se zkracuji ¢a-
sové moznosti Stdbu k pripravé reakce na ni. To zcela logicky vyvolava
pozadavky na maximadlni zmen$eni mezistupiili veleni na jedné strané a na
zvySeni samostatnosti a odpovédnosti podfizenych na druhé strané. Oba
tyto pozadavky si jdou v podstaté vstfic. V ur¢itém rozporu s nimi je roz-
ptylovani vojsk a narustajici Sitky a hloubky pasem vyvolané uéinky zbra-
ni hromadného niceni. JestliZze se kupf. dfive svazek branil v pasmu Siro-
kém 10 km s hloubkou 8—10 km, pak velitel svazku velel jednotkdm na
prostoru 80—100 km2. Naproti tomu v dneSnich podminkach obrany mu-
sime pro svazek pocitat s prostorem 300—400 km? a s daleko dynami¢téj-
Simi a pestfejSimi formami boje, ktery musi velitel svazku ridit. Proto po-
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zadavek daleko vet§i samostatnosti podrizenych veliteld a jejich iniciativy
je plné opodstatnény.

Hlavnim obsahem tétc vétsi samostatnosti podrizenych veliteli vSak }
neni to, aby kupf. velitel zacal ihned uskutecfiovat své rozhodnuti, aniz
by ¢ekal na jeho schvéleni nadfizenym nacelnikem, nebo to, Ze velitel bude
mit prdavo o tom nebo o onom rozhodnout sdm. To sice ma jisté svaj vy-
znam, ale neni to v tomto problému to hlavni. Podstatou vétSi samostat-
nosti jednotex v boji jsou jejich redlné podminky a moznosti vést po delsi ‘
dobu, casto isolované od sousedu, boj bez zvlasStniho zesileni, zdsobovani
atd. Tady jde tedy v podstaté o otazky organizace jednotek a jejich mate-
ridlné technického vybaveni.

V nékterych vojenskovédeckych pracich a na vojenskovédeckych
konferencich se ob&as objevuji riizné uvahy o organiza¢ni struktufe jedno-
tek, ktera by udajné lépe vyhovovala tomu pozadavku vétsi samostatnosti
v boji. Z téchto Gvah pak vyplyvaji vice méné rozdilné navrhy a studie
mozné organizace. I kdyZz v zdsadé nelze témto nékterym studiim upirat
uréité prvky logi¢nosti, mam za to, Ze na vétSinu z nich mélo vliv studium
americkych bojovych skupeni a pentomické divise, o kterych lze predpo-
«ladat, ze jsou americkou odpovédi na stejny problém té vétSi samostat-
nosti jednotek v boji.

My ovSem, i kdyz studujeme stejny problém jako Americané, pfistupu-
jeme k nému z posic jiného svétového nazoru, rozdilnou metodou zkou-
mani a ve svétle zcela rozdilnych podminek a cili. A proto tedy mizeme
zcela zakonité dochazet i k rozdilnym zavérum, platnym pro naSe konkrétni
podminky. Kromé tcho iy pfi tom mame k disposici bohaté zkuSenosti
a vysledky studia sovétské arméady, které jsou pro nés tim spravnym meé-
ritkem porovnani vysledk( nasi vlastni vojenskovédecké préace.

Prirozené, Ze se ani na naSi dosavadni organizaci nedivdme jako na
néco neménného a jednou provzdy vyreSeného. Organizace neni a nikdy
nebude hotova.

Pozadavek vytvorit pro soudoby boj mensi, vysoce pohyblivé a tderné
jednotky, schopné samostatné vést boj, je bezesporu spravny a oprav-
nény. Je tfeba se podivat, zda naSe organizace po téch zménach, které
jsme v ni provedli, tomuto pozadavku vyhovuje. Podle mého ndzoru na
dané etapé€ vyvoje a pro nejhliz8i perspektivu v zasadé vyhovuje.

Proto u nas dnes neni podle mého nazoru hlavnim ¢lankem problému
otazka zédsad organizacni struktury nasSich svazki a utvarl, ale otazka
spravného a dasledného uplatnéni zavérd z charakteru soudobého boje do
celé organizacni struktury, a zejména do otazek forem bojového pouZiti
jednotlivych druhl vojsk, prostiedki bojového zabezpeceni a zplisobu za-
sobovani vojsk.

Ja se domnivdm, Ze dosavadni organizace dava vSechny piedpoklady
k tomu, aby se kupf. prapor stal tim zékladnim prvkem boje a manévru.
Neni po mém soudu nijak na zdvadu, ze nema ve své organizaci vSechny
ty prostiedky, které k boji potfebuje. V soudobych podminkéach totiZ ni-
kdy nepostavime organiza¢né a trvale takovou jednotku, kterd by bez ja-
kychkoli zmén byla schopna kdykoli a kdekoli plnit jakykoli Uikol. To by
byl pozadavek nerealni a maximalisticky. To by nés zdkonitd muselo dovést
do rozporu s poZzadavkem efextivniho vyuziti bojové techniky a s pozadav-
kem maximalniho odlehéeni jednotek a zvySeni jejich pohyblivosti a ma-
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névrovaci schopnosti. Tendence vyvoje k pouzivani nejraznéjsi bojové
techniky vede totiz na jedné strané k centralisaci téch bojovych prostred-
ki (raketové zbrané apod.), jejichz vlastnosti dovoluji Siroky manévr pal-
bou na velké vzdalenosti, bez manévru na kolech, a téch prostfedku, které
jednotka nepotiebuje trvale a které ji zbytecné zatézuji. Na druhé strane
vede k decentralisaci téch prostredki, které jednotka potfebuje v kazdé
situaci a jejichz vlastnosti vyzaduji, aby soustavné sledovaly jednotku,
‘ vedly a podporovaly jeji boj (tanky, Zenijni jednotky, chemické jednotky
atd.). Proto podle mého nazoru naSe organizace pri vhodném a spravném
zesilovani jednotek ostatnimi prostredky pro plnéni konkrétnich tkola dava
Siroké moznosti vytvareni udernych i jinych uskupeni, podle okamzité po-
treby a podle podminek.
Vyzaduje to ovSem prehodnotit a v nékterych pripadech hledat nové
formy bojového pouziti druhi vojsk a prostredkd bojového zabezpeéeni.
Tak kupF. na rozdil od dosavadnich zvyklosti bude v obrané v nasich kon-
krétnich podminkéch asi ¢astéjSim zjevem piimé zesilovani praport délo-
stfeleckymi oddily nez vytvaireni plukovnich délostreleckych skupin. Bude
jisté Castym zjevem nejen zesilovani motostreleckych praporu tanky, ale
i zesilovani tankovych praporu péchotou apod. Stejné tak budeme jisté po-
uzivat pro kazdy konkrétni pripad jinych zpusobl zesilovani jednotek
ostatnimi prostfedky bojového zabezpeceni. Je pravda, ze manévr silami a
prostiredky v soudobych podminkach boje bude ¢asto obtizny. Na druhé
strané ale manévr je zdkladnim charakteristickym rysem soudobého boje,
je bezpodminec¢neé nutny a motorisace a mechanisace armady ho plné umoz-
nuje.
Ja proto myslim, ze bude spravné, kdyz usili vojenskovédecké prace
v tomto ohledu soustredime k dislednému uplatnéni provedenych zaveéru
v celé §ifi a hloubce téch moznosti, které mame vytvoreny danou orga-
nizaci.

Cilem mého ¢lanku je hlavné ukézat na rozsahlost problému a ukolu
reSit systém veleni. Mam za to, ze nekomplexnost reSeni tohoto tukolu
by néds mohla zavést nespravnym smeérem. Stejné tak by nebylo jisté
spravné se domnivat, Ze pri reSeni tohoto tikolu jde o néjakou revoluci ve
veleni, jejimz cilem je vSechno, co pokladame za Spatné, likvidovat a vy-
myslet néco Gplné nového. To by asi neslo.

Ja osobné se na tento tukol divdm jako na soucast ukolu uplatnovat
nové metody a styl prace velitelu pri pripravé a rizeni operaci (boje) tak,
aby plné odpovidaly charakteru nasi armady, jejimu Ukolu a konkrétnim
podminkdm, v nichZ bude arméda tento tkol plnit. Proto povazuji za du-
lezité dostat cely systém veleni, organizaci, styl a metodiku préace velitelt
a §tabu v miru do plného souladu s pozadavky toho boje, k némuz se pri-
pravujeme. To znamena, aby velitelé a Staby jiz s nim uplatniovali v ma-
ximéalné mozné mife vSechny ty metody a zpisoby veleni, organizaci prace,
dckumentaci apod. podle potfeb soudobého beje. Jsem si plné védom toho,
ze to nelze uskutecnit beze zbytk( a ze mirova prace Stabu vyzaduje né-
které zvlastnosti a odchylky od potfeb v boji. Jde jen o to, aby jich nebylo
zbyte¢né mnoho a aby se omezily jenom na ty zvlastnosti, které jsou bez-
podmine¢né nutné.

To, myslim, od nas vyzaduje pozadavek vysoké bojeschopnosti a bojové
pohotovosti celého systému veleni. ‘




