NAZORY NA ULOHU A CINNOST TYLU V SOUDOBYCH PODMINKACH
BOJOVE CINNOSTI S DURAZEM NA OBRANNOU OPERACI
V POCATECNIM OBDOBI VALKY

Podplukovnik Radim Drtilek

Autor v pruni éasti ¢lanku rozebird soutasné ndzory na ulohu, orga-
nisacni zaclenéni a vSeobecné perspektivy rozvoje tjlu a shrnuje tak
v prehledu vysledky leto3ni diskuse v oblasti organisace tjlu.

V druhé casti Fedi zvlaStnosti organisace a ¢innosti tjlu v obranné
operaci poc¢atecniho obdobi vidlky se zvlastnim zretelem na

— pouzZiti ZHN nepritelem,

— zabezpeleni aktivni obrany,

— zabezpeteni obrany podle jednotlivijch sméri apod.

*

I. Soucéasné nazory na ulohu, organisa¢ni zaclenéni a vSeobecné
perspektivy rozvoje tylu

Vyvoj védecko-teoretického badani na tseku tylu probihal béhem po-
slednich nékolika let ve znameni Cetnych diskusi a ¢asto zcela protichud-
nych nazoru na perspektivy vyznamu tylu v soudobé valce, zvlasté po
strance jeho organisacniho zaclenéni a vystavby. Tento nazorovy boj ne-
vznikl nahodné a isolované jen v naSi armadé, ale obdobné probéhl, i kdyz
0 néco dfive, v Sovétské armadé a Castecné i v nékterych dalSich arma-
dach statl VarSavské smlouvy. Uvedena fakta svédci o tom, Ze k situaci
rozporl v nazirani na tyto otazky doslo na zdkladé objektivnich pfFicin,
zakonité vyvolanych zménami v materidlni zakladné soudobé armady,
které nutné ovlivnily nazory na zplsoby vedeni soudobé valky a organi-
sacni strukturu armady.

Prudky rozvoj motorisace a technického vybaveni armad a zavedeni
novych zbrani a prostifedkt velké ni¢ivé sily do jejich vyzbroje znacné
zménilo pojeti vedeni soudobé operace a boje a bezprostfedné se odrazilo
nejen ve zménach organisace armady jako celku, ale i v Gloze a zpusobech
bojové cinnosti jednotlivych druht vojsk. Tyto nékdy i pronikavé zmény
zasahujici do veskeré ¢innosti armady naSly vSak vcelku velmi nepatrny
odraz na uUseku organisace a prace tylu. Organisac¢ni struktura tylu, jeho
technické vybaveni a systém fFizeni zlstaly v podstaté na urovni poznatki
a zkuSenosti ziskanych v pribéhu Veliké vlastenecké valky. Tento stav
nutné vyvolal situaci postupného zaostavani tylu za rozvojem bojovych
jednotek, prohlubovdni mezery mezi rozvojem bojové a tylové techniky.
V tomto stavu se tyl prirozené stdval ur¢itou brzdou rozvoje, zejména pro
ty jemu podfizené sluzby, u kterych dochazelo k zvlasté vyznamnym zmé-
nam ve zplisobu ¢innosti a technickém vybaveni, jako napf. u automobilni
a traktorové a zdravotnické sluzby. Disledky se projevily vynétim automo-
bilni a traktorové sluzby z podfizenosti tylu (i kdyz, zejména pro pole, je
takovéto reSeni otazky vcelku problematické), a usilim zdravotnické sluzby
prejit do pfimé podfizenosti velitelt. Pod timto vlivem naSly urcité uplat-
néni i dalsi decentralisaéni snahy, jako napf. moznost podridit sluzbu za-
sobovani PHM organim technického zabezpeceni, silni¢ni sluzbu néacel-
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niku Stabu, a dokonce i ojedinélé nazory osamostatnit intendanéni sluzbu
a podridit ji primo veliteli.

Pokladam za zbyte¢né hodnotit blize disledky tohoto extrému ,,disled-
né decentralisace vSech tylovych sluzeb“, protoze jiz byly nejednou na
strankdach Vojenské mysli i jingch odbornych ¢asopisti prodiskutovany
a objasnény. Chcei jen zdlraznit, Ze zakladni priéinu vzniku vSech téchto
vuci tylu likvidatorskych tendenci nutno hledat ve vSeobecném zaostavani
tylu, které se nutné muselo projevit poklesem jeho akceschopnosti, pra-
vomoci, a tim i autority.

Na zdkladé jedné krajnosti vznikla, bohudik rovnéz jen na poli teore-
tickém, krajnost druha, jejimiz nositeli se stala znatna €ast funkcionaru
vSetylového sméru, i néktefi velitelé. Ti naopak zase usilovali o tuhou cen-
tralisaci tylu v tom smyslu, aby vSechny materidlni a technické sluzby,
veetné napri. délostfeleckého vyzbrojovani, tankové technické sluzby, ma-
teridlnich organt Zzenijniho a spojovaciho vojska atd., byly organicky za-
¢lenény do tylu, a aby tak veSkerd jejich cinnost byla fizena z jediného
centra. PFitom ovSem nebyly domySleny otazky odpovédnosti veliteltd druht
vojsk za Tizeni vyvoje, vyroby a zabezpeCeni materidlem spadajicim do
jejich kompetence, nutnost sladéného rozvoje materialni zdkladny se zmé-
nami v uloze a zplisobech bojové Cinnosti jednotlivych druhtG vojsk a na-
konec i problemati¢nost konkrétniho rizeni vSech téchto otdzek nacelni-
kem tylu jizZ vzhledem k stale se prohlubujici potiebé specialisace a ristu
narokld na vysokou odbornost pfi Fizeni jednotlivych materidlnich a tech-
nickych tuseku.

Pri hlubSim rozboru pric¢in téchto ¢asto zcela protichtidnych néazort
a navrha se ukazuje, ze chybu tfeba hledat pfedevSim v nevédeckém a ne-
dialektickém pristupu k reSeni otdzek. Nékteri soudruzi opominuli tu sku-
teCnost, Ze predpokladem sprdvného reSeni téchto problémui je hluboka
znalost podstaty soudobé véalky a operace. Ze totiZz v dusledku vSestran-
ného rozvoje bojové techniky a novych druht zbrani velké ni¢ivé sily budou
soudobé operace provazeny mimoradné velkymi ztratami na materialu
a zivé sile pres to, Ze budouci valka bude mit charakter dlouhodoby. Ope-
race, které budou navazovat jedna na druhou s malymi ¢asovymi lhttami,
budou vyzadovat neustdlé narlstani sil a prostfedkl. Vlekly charakter
valky si vyzada vytvareni a produkci obrovskych zdroja materialu, které
bude nutno véas a plynule prisunovat bojujicim vojskim, zajiSténi mohut-
né kapacity dilenské a opravarenské sluzby a dokonalé zdravotnické za-
bezpeceni zajiStujici predevSim rychly navrat maximalniho poctu rané-
nych a zasaZenych zpét na bojisté. Aby vSechny tyto dllezité a mimoradné
slozité ukoly mohl tyl splnit, musi byt predevSim dokonale a ucelené orga-
nisovan a vybaven soudobou technikou.

Rizeni &innosti tylu musi byt skuteéné centralisovino, avSak tuto cen-
tralisaci nelze chapat z tzkého hlediska organisa¢niho zaclenéni a systému
celkové podrizenosti. Zde je nutno vychéazet predevsim z tlohy a tkola tylu
v soudobé valce. Tyto Ukoly ve zkratce mohou byt vyjadifeny nutnosti za-
bezpecit vojska veSkerymi potfebami a prostfedky nutnymi k udrZeni
a zvySovani jejich bojeschopnosti. Pokud jde o fizeni vlastni ¢innosti jed-
notlivych sluzeb, z nichz kazda ve svém oboru sméruje k plnéni tohoto
hlavniho tikolu, nevzbuzuje toto pochybnosti, at jiZ jsou tyto sluzby pfimoe
podrizeny tylu, nebo maji podfizenost jinou. Méné spravné byvaji vSak
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chapany otazky jednotné organisace a koordinace veskeré této &innosti,
jejiho jednotného fizeni s cilem dosdhnout splnéni hlavnich tkoli. Tuto
otazku je treba vidét zcela jednoznacné, a to tak, Ze jedinym organisatorem
celého tylového prostoru je zéstupce velitele — nacelnik tylu a on je také
organem, ktery plné odpovida veliteli za to, Ze tylovy prostor bude organi-
sovan tak, aby co nejucelnéji zabezpeCoval operaci (boj), a ze v tomto
prostoru bude zaveden a udrzovan pfisny revoluéni poradek. Bude to tedy
nacelnik tylu, ktery na zdkladé rozhodnuti a pokynu velitele bude rozho-
dovat o dislokaci a organisaci (organisaci je zde nutno chapat predevsim
z hlediska rozmisténi dopravnich prostfedku, pfisunovych a odsunovych
cest, ochrany a obrany) vSech materialnich, zdravotnickych a technickych
atvaru a zarizeni, at jiz jsou v jakékoli velitelské a odborné podFizenosti.
On bude také jedinym organisatorem veskeré dopravy v tylovém prostoru,
rozhodujicim ve vétSiné piipadd s konecnou platnosti, kdy, kam a v jakém
poradi a jakymi prostfedky ma byt ten nebo jiny druh materialu a pro-
stredkl prisunut nebo odsunut. Jinymi slovy velitelé druhu vojsk, napf.
velitel délostielectva, budou rozhodovat o otdzkach operaéné taktického
charakteru, o potrebé munice a normach jeji spotieby, ale kde rozmistit
sklady a dilny a jak oragnisovat prisun délostfeleckého materialu, o tom
rozhoduje s konecnou platnosti nacelnik tylu.

Kromé otdzek organisa¢nich zlstava stdle vaZnym problémem soudo-
bost technického vybaveni tylu. Tato otdzka byla az do nedavné doby vcelku
opomijena a podceriovdna, coz dokazuji takové skutecnosti, Ze napr. sluzba
zasobovani PHM, jejiz vyznam tak prudce zejména v poslednich letech
vzrostl, neméla témeér az do r. 1957 vlastni vyvojové pracovisté, nebo Ze tyl
MNO se prakticky teprve po dobu 1 roku vaznéji a konkrétnéji zabyva pro-
blémy mechanisace nakladacich a vykladacich praci, ze vyvoj tylové tech-
niky byl ¢asto provadén zcela Zivelné a s velkymi naklady byly vyvinuty
nékdy takové druhy techniky, které se pak ukazaly malo pouzitelné pro
polni sluzbu atd. V soucasné dobé jsou vytvareny predpoklady k tomu,
aby se zaostavanim tylu po strince technické bylo postupné skoncovino,
nutno ovSem s veétsi odpovédnosti i rychleji pristoupit k realisaci jednotli-
vych opatreni na tomto useku.

Pri hodnoceni tlohy tylu a pozadavki na jeho vybaveni existuje jesté
jedno velmi vazné a aktualni hledisko, o kterém bych se chtél zminit, a to
planované pocty tylovych pracovniki na jednotlivych organisaénich stup-
nich a u tylovych atvart a zafizeni. Myslim, Ze je mozZno zcela odpovédné
tvrdit, Ze tato otdzka byla a je dodnes mnohymi tylovymi funkcionari cha-
péna prili$ jednostranné a casto z hledisek tuzkého lokalpatriotismu vlastni
sluzby. V praxi se takovéto chapani problému projevuje piredevsim tak, Ze
otdzka zvySeni poctl tylovych pracovnikd v miru i ve vélce byva stavéna
na prvni misto pred vSemi ostatnimi az dosud ukazanymi problémy, jako
kdyby préavé ona mohla vyresit zjevné zaostavani tylu a ziskat mu potreb-
nou autoritu odpovidajici jeho vyznamu. Tyto snahy a navrhy pak pocho-
pitelné narazely nékdy na vice ¢i méné opravnény odpor veliteld a jejich
organisa¢né mobilisa¢nich organu. Tente proces se kazdym rokem opakoval
a usili vynalozené tylovymi funkcionari v tomto sméru zdaleka neodpovi-
dalo dosazenym vysledkim. Kdyby se toto Usili soustredilo na technicky
rozvoj tylu, studium a zavadéni novych operativnich, jednoduchych a pri-
tom G¢innych forem rizeni — pak neni vylouceno, Ze to mohl byt dnes sam
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tyl, ktery by navrhoval hlavné ve vale¢né organisaci urc¢ité snizovani poctu, {

zejména u mnoha svych polnich Gtvartd a zaFizeni, a prispival tak k zvySo-

vani bojeschopnosti armady i zlepSovanim pomeéru mezi pocty bojovych
jednotek a tylového personalu.

Ke konci stati o sou¢asnych nazorech na ulohu, oragnisaci a perspek-
tivy rozvoje tylu bych chtél shrnout nékteré z nejpodstatnéjsi zavéru:
— dlouhodoby charakter budouci valky, ktera bude charakterisovdna rych-

lym sledem jednotlivych operaci, vysokou aktivnosti vojsk, c¢astymi

zmeénami situace a provazena masovymi ztratami na zZivé sile, technice

a materidlu vyzaduje jednotného Fizeni a organisovdni materidlniho,

technického a zdravotnického zabezpeceni vojsk; jedinym organisatorem

v oblasti materialné technického a zdravotnického zabezpeteni mize byt

jen zéastupce velitele — nacelnik tylu, ktery nese plnou odpovédost za

celkovou organisaci tylového prostoru a rizeni veSkeré ¢innosti v ném,

— aby byl tyl jako celek schopen splnit své tkoly ve slozitych podminkach
vedeni operace a boje v soudobych podminkach, musi udrzet po strance
technické i organisaéni krok s prudkym rozvojem bojové sily armady;
k tomu je treba vyvinout zvlasté intensivni Gsili v oboru vyvoje a vy-
zkumu tylové techniky a materiélu, uspiSit lhity zavadéni nové osved-
¢ené techniky do vojsk sméle realisovat v tylu organisaéni opatieni,
ktera tyto nové zplsoby vedeni bojové ¢innosti ke svému zabezpeceni
vyzaduji,

— nelze dopustit, aby se tyl stal pro vojska bremenem brzdicim jejich po-
hyblivost a manévrovaci schopnost, aby se stal do urc¢ité miry samo-
tucelnym a nabubrfelym organismem v jejich slozeni. Proto je treba ma-
ximalné odleh¢it jeho vale¢nou organisaci a prizpusobit ji zejména pro
plnéni akold v pohybovych fazich operace (boje). Vycvik tylovych funk-
cionaru je pak tfeba zamérovat na umeéni plnit ukoly v podminkach
omezenych poc¢tld osob a prostredkd.

II. Nékteré zvlaStnosti organisace a ¢innosti tylu v obranné operaci
pocatecniho obdobi valky

Jsem si védom, Ze uvedena tematika je sama o sobé& prili§ Siroka, nez
aby mohla byt ve vSech svych problémech alespon struc¢né osvétlena v tom-
to ¢lanku. AvSak vzhledem k tomu, Ze jde o otazky velmi aktualni a pfitom
teoreticky malo rozpracované, pokldaddam za Ucelné dotknout se alespon
¢asti problém a uplatnit nékteré nazory, které by se mély stat predmétem ;
diskuse a dalSiho studia. ‘
Organisace materidlné technického a zdravotnického zabezpecleni
obranné operace v poc¢ateénim obdobi valky bude ovliviiovana piedevSim
témito zvlaStnostmi:
— omezenymi poCty osob, techniky a prostifedkd bojujicich vojsk, zvlasté
pak jejich tylu v pripadé, ze se do zahdjeni bojové ¢innosti nepodari
provést plnou mobilisaci armady,
— naprostym nedostatkem valecnych zkuSenosti vojsk i prevazné veétsi-
ny velitelského sboru a odbornych funkcionara,
— pouzitim novych druhu zbrani velké nicivé sily, jejich znaénym fysic-
kym a moralnim vlivem na vojska a nedostatkem praktickych zkuSe-
nosti v predchazeni a likvidaci G¢inka prostifedkd hromadného nic¢eni;

- |
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! v této souvislosti treba zvazit, Ze hornaty a zalesnény terén naseho po-
hrani¢i skytd na jedné strané vyhodné podminky pro protiatomovou
ochranu, avsak na druhé strané udoli a horské prechody, na které bude
vétSinou Cinnost tylu vazana, mohou byt vhodnymi objekty napadeni,
zvlasté bojovymi radioaktivnimi a chemickymi latkami nepfitele,

— existenci pomérné znatného mnozstvi zdsob a reserv vojenského ma-
teridlu ve stalych skladech vojsk i zaFizenich civilniho sektoru a jejich
roztriSténosti po strance dislokaéni,

— nutnosti velmi obezretné a G¢elné hospodatit se zdsobami a reservami
vojenského materiélu, které byly v miru vytvoreny, aby mohla byt za-
bezpetena potfeba bojujicich vojsk az do doby, nez se podafi realisovat
prestavbu mirového hospodafstvi na valeéné a nez bude organisovano
zasobovani vojsk polnim systémem z vile¢né produkce,

— silnym rozruSenim komunikaéni sité a v dusledku toho i obtiznym fFize-
nim operacné taktickych zdsobovacich pteprav ovliviiovanych i pohyby
civilniho obyvatelstva,

— mozZnosti masovych ztrat na Zivé sile a technice a naléhavou potiebou
jejich rychlého nahrazeni,

— konecné moznosti silné diversni ¢innosti a pisobeni nepiatelskych vy-
sadka v tylovych prostorech.

Uvéazime-li vliv pusobeni vSech téchto faktori na organisaci a ¢innost
tylu v jejich souhrnu, dochazime nutné k zavéru, ze je zde vytvafena si-
tuace podstatné odliSna od obvyklych a vzitych podminek pro fizeni ma-
terialné technického a zdravotnického zabezpeceni operaci v prabé&hu valky,
a Ze tudiz v téchto podminkdch pouzivat jakékoli Sablony pfi Fizeni tylu
by mohlo mit krajné nepriznivé disledky.

Spravné FeSeni otazky organisace tylu zavisi i v této situaci v plné mire
na znalostech a spravném chdpéani operac¢né taktickych zasad vedeni sou-
dobé obrany se zvlaStnim zi'etelem na vyhodnoceni moznosti pouziti a prav-
dépodobnych cild tddert nepratelskych zbrani hromadného niteni. Nutno
uvazit, ze jestlize klademe na soudobou obranu jako prvorady pozadavek
vymyceni jakékoli Sablony pii jeji organisaci, musi se toto nutné v plné
mire projevit i pfi organisovani systému materialné technického a zdra-
votnického zabezpeceni. Tylovi funkcionafi musi zvladnout otazky zaso-
bovani a zabezpecCovani operace (boje) nejen ze stalych zatizeni a sklada
armady, ale musi vSestranné vyuzivat i objektl a zdroju civilniho sektoru
v nejriznéjSich variantach, ¢asto bez obvyklych organisacnich celki, ja-
kymi jsou napf. armadni zasobovaci a nemocni¢ni zakladna, sit obsluho-
vanych vojenskych automobilnich silnic apod. Obrana na Siroké fronté,
; ktera dnes prestava byt zvlastnim druhem obrany a stava se jejim normal-

nim zpGsobem, muze vyzadovat organisaci materialné technického a zdra-
votnického zabezpeceni vojsk na jednotlivych opera¢nich smérech. Zvlasté
v podminkach hornatého a lesnatého terénu naSeho zapadniho pohraniéi
to tedy znamena vytvaret dvé, nékdy i tfi uskupeni predsunutych armad-
nich zasob materidlu (zvlasté munice a PHM), zdravotnickych i dilenskych
prostredki, které budou veelku samostatnymi oragnisaénimi celky Fizeny-
mi tylem armady a dotovanymi bezprostredné z nejblizSich stalych zdroju
materialu a prostifedkt armady nebo hlavniho velitelstvi.

Velmi vaznou otazkou organisace materialné technického zabezpeceni
obranné operace je ucelné rozélenéni sil a prostredkd tylu a stanoveni
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vySe zasob vSech druhl materialu. I zde nutno predevsim vychéazet z ope- !
ra¢né taktickych hledisek, protoZe vlastnosti novych zbrani podstatné meéni |
mimo jiné i napf. obsah pojmu aktivnost obrany tim, Ze do soudobé obrany |
stale vice pronikaji prvky Gto¢né ¢innosti a moment prekvapeni uto¢nika
ze strany obrédnce se stava jednim z vyznamnych prvkua aktivnosti obrany.
Na druhé strané jestlize se nepfiteli podari soustiredit udery prostredka
hromadného niceni na jednotlivych smérech, mize dojit k prolomeni nasi
obrany do vét$i nebo mensi hloubky a v tom pripadé bude treba velmi
rychle a pruzné prenaset Usili bojové ¢innosti obrance z piedniho okraje
do hloubky. Z téchto hledisek je tfeba zrevidovat nazory na soustredovani
znatného mnozstvi nepohyblivych zasob a prostredku u vojsk branicich
jednotlivd obrannad postaveni a pasma, jak to bylo v minulosti pravidlem,
a naopak vynalozit usili k dosaZeni maximalni pohyblivosti tylu, zejména
na vojskovém stupni prenaSet a soustfedovat materialni reservy armady
v hloubce obranného systému do takovych prostord, které by vytvarely
piredpoklady k pruznému manévru zasobami v zavislosti na vyvoji a pra-
béhu obranného sraZeni. Podle stejnych zdsad je tfeba organisovat i Cle-
néni prostfedki zdravotnického zabezpeceni, dilenské a opravarenské
sluzby. Pokud jde o rozmisténi tylu vojsk, tj. predevSim skladu a dilen
Gtvart a svazk(, nelze ani zde Sablonovité vychéazet ze vzdalenosti obsaze-
nych v nékterych naSich predpisech, ale je tfeba uvazit, ze v pribéhu
vedeni obranné operace, a zvlasté pak v poc¢atecnim obdobi vdlky mohou
casto vznikat situace, kdy nejen mensi jednotky, ale i celé svazky budou
nuceny uporné branit svérené prostory i v podminkach ¢aste¢ného nebo
Giplného obkliceni. Domnivdm se, ze tyto podminky budou vyzadovat, aby
na zidkladé vyhodnoceni konkrétni bojové situace a jejiho pravdépodob-
ného vyvoje, byly tyly vojsk priblizovany jejich bojovym sestavam a nékdy
i rozmistovany pfimo v ramci téchto sestav. Tento pozadavek vyplyva
z nutnosti vytvaret pro tyl takové podminky, které by predevSim vytvarely
predpoklady pro zajiSténi v¢asného a plynulého zabezpe€eni bojové ¢in-
nosti. Jakékoli jiné hledisko, at jiz jde o jednostrannou snahu vytvorit pro
tyl co nejvyhodnéjsi podminky, pokud jde o jeho ochranu pred nepratel-
skymi Gdery, nebo o to usnadnit Glohu nadfizenému zasobovacimu organu,
jestlize je uplatiovano na uUkor dokonalého zabezpeceni bojové cinnosti
vojsk, je v zasadé nespravné a samoucelné.

Zminéné organisaci bude treba v plné mire prizpisobit i systém pouziti
dopravnich prostiedkl, zvlaSté automobilnich, protoze téch bude, hlavné
v prvnich dnech poc¢ate¢niho obdobi valky chronicky nedostatek.

Centralisace téchto prostredkt v jednom prostoru pod bezprostiednim
Fizenim nacelnika tylu, jak to byva pravidlem pii organisovani prisuni
a odsunu v prubéhu véalky, nebude v podminkach jejiho pocate¢niho obdobi
vzdy tim nejacelnéjsim reSenim. Zde muze ¢asto vznikat situace, kdy z hle-
diska dosaZeni vét$i operativnosti a lepSiho vyuziti vozidel bude prospés-
néjsi délit dopravni prostredky v ramci armady podle jednotlivych zdso-
bovacich sméru, nebo i dofasné pridélovat ¢ast téchto prostfedkd nékte-
rym sluzbam, na priklad nacelniku délostreleckého vyzbrojovani, nacelniku
sluzby zdsobovani PHM apod. I v téchto ptipadech musi vSak nacelnik tylu
zamérit Gsili k tomu, aby takovato opatfeni meéla opravdu jen docasny
charakter a byla v nejkratSi dobé nahrazena centralnim rizenim veSkeré T
dopravy v tylovém prostoru. Velmi rozvazné je tfeba v podminkach poca-




Nézory na ulohu a Cinnost tylu v soudobych podminkiach bojové &innosti 61

tecniho obdobi valky pristupovat k vytvafeni pohyblivych zdloh materiélu
nalozeného na vozidlech. Vzhledem k charakteristické — pro toto Gdobi —
rozptylenosti vSech zdroji zdsob po celém uzemi tylového prostoru
a CasteCné i bezprostfedné v pdsmu bojové ¢innosti vojsk neni zdaleka tak
aktualni potfeba udrzovat vétSi mnozstvi téchto zdsob pfimo na vozidlech,
a tim jeSté vice snizovat jiz tak omezenou celkovou pfisunovou a odsu-
novou kapacitu. V po¢atec¢nim obdobi valky, alespofi v jeho prvnim obdobi,
nebude totiz tak vaznou otédzkou nedostatek zasob a zdroji materialu jako
umeéni zorganisovat a zabezpeéit jejich piisun na misto urceni, tj. do vojsk,
Nepovazuji za nutné bliZze rozvadét v této souvislosti nutnosti maximal-
niho vyuziti Zelezni¢nich zasobovacich preprav. Je vcelku samozrejmé, Ze
pomérné Siroce rozvinuté Zelezniéni sit na naSem Uzemi a dostate¢né vy-
baveni strojovym i vozovym parkem umozni i za silného nepiatelského
ruSeni a niceni vydatnou kapacitu téchto preprav zvlasté na Zelezni¢nich
tratich mistniho vyznamu, kterych bude v tylovém prostoru armady po-
mérné dostatek. Nakonec nelze opominout vyznamnou tlohu, kterou mutze
sehrat vzdusSna doprava, pravé v podminkédch obranné operace poc¢ate¢niho
obdobi valky. Ugelné vyuziti vrtulniki a dopravniho letectva k zdsobova-
cim Ukolim a zdravotnickym odsunim mulze zna¢né pfispét k zabezpe-
Covani jednotek vedoucich boj ve zvlasté slozitych podminkach, at jiz jde
o Gpornou obranu v situaci obkli¢eni nebo zabezpeéeni Gdernych uskupeni
pri provadéni protidderd (protizteci).

Tolik ve struénosti k nékterym otazkdm organisace a cCinnosti tylu
v obranné operaci vedené v pocateénim obdobi valky.

Zaver

Clanek je v podstaté sestaven ze dvou samostatnych stati, které sice
lzce na sebe navazuji, avSak presto spolu zasadni souvislost maji. Z obou
stati je moZno ucinit spole¢ny zaveér, a to, Ze Uspéch prace tylu bude vzdy
zaviset na jeho tésném spojeni s vojsky, na prizpusobeni jeho organisaéni
struktury poZadavkim a potrebam operace (boje) a na neustalém rustu
jeho technické Grovné. Rizeni tylu musi pak vychazet z hlubokého tvirciho
rozboru operacné taktické a materidlni situace a vyzaduje v soudobych
podminkédch od vSech funkcionarid tylu maximum iniciativy, rozhodnosti
a uméni dovedné zmobilisovat v nejkratsi dobé vSechny sily a prostredky
k splnéni hlavniho ukolu.




