OPERACNE TAKTICKA PRIPRAVA

SOUBEZNE PLANOVANI

Generalmajor Vaclav Vitanovsky

V posledni dobé se o terminu ,,soub&ézné pldnovani“ zacalo v naSich Sta-
bech, hlavné vyssSich, hodné mluvit. Je to zcela pochopitelné, protoze je
hleddna mozZnost maximalné zkratit pfipravné obdobi operace a pritom
zpracovat vSechny potifebné dokumenty, které by zabezpecily jeji GspésSné
vedeni. ;

Proé tolik spéchu? Divod je ve své podstaté jasny. Dnes jako i dfive
plati zasada, Ze z pripravného obdobi je tfeba maximum ¢asu dat na pla-
novani a hlavné na praci v terénu malym jednotkdm. V malych jednotkach
se velitelé neobejdou bez rekognoskace v terénu, bez provedeni soucinnosti
v terénu, a’proto ¢as, kterého je k této praci zapotfebi, nemiZe byt do
nekonecna zkracovan. I kdyZz vezmeme v tvahu, Ze muze-li velitel pouZit
vrtulniku a zkréatit tak podstatné dobu presunu z jednoho mista na druhé
pri provadéni rekognoskace nebo organisace soucinnosti, pfece jenom se
potiebuje na stupni pluku na provedeni rekognoskace a sou¢innosti zhruba
jeden den. Z toho je také tfeba vychdzet a neni mozné pfi zkracovani doby
na pripravu operace zac¢inat zde. Je tedy tfeba hledat reservy zcela jinde,
a to ve Stdbu divise, armady a frontu.

Ukazme si nyni na celém pribéhu pfipravy rozhodnuti a na planovani
operace, co vSechno je tfeba udélat, a zaroven si ukazme, kde a jak je co
mozné zkratit, aby se skuteéné vojskim dalo co nejvice ¢asu na pripravu
boje v terénu.

KdyZz dostane velitel frontu operacni smérnice, prichazeji zpravidla
zaroven s nimi i smérnice a nafizeni po specidlni linii. Velmi ¢asto v3ak
tyto smérnice a nafizeni nemusi prijit zaroven, dokonce nékteré z nich
mohou i operaéni smérnice predchazet. Operaéni smérnice a ostatni odbor-
na natizeni jsou podkladem pro préci velitele a Stdbu frontu na pripravé
rozhodnuti a pro planované operace.

Pro pamét si zopakujme, co vlastné musi nyni udélat velitel frontu
a jeho $tab, aby operace mohla GspéSné zacit a byt také i Gspésné vedena.

PredevSim je tfeba, aby smérnice byly co nejrychleji graficky prene-
seny na mapu, protoZe jediné jejich preneseni na mapu muize dat dobrou
predstavu o nastavajicim tkolu, mtze dat Zivot textu, ktery je ve smérni-
cich. Nejlépe bude, jestliZe velitel spolu s naéelnikem Stabu a nacelnikem
operac¢niho oddéleni zaroven tyto smeérnice studuji, pfi ¢emZ nacelnik ope-
raéniho oddéleni ihned zakresluje studovany text do mapy. Mapy je treba
pouzit dostatecné velikého méritka, aby bylo moZno potom na této mapé
cely ndkres ndzorn€ podmalovat. Po prostudovdni smérnic a po ucinéni
rozhodnuti (hrubého rozhodnuti) nadelnik Stébu totiZ na této mapé pro-
vede se vSemi nezbytnymi funkciondri Stabu frontu operacni orientaci.
Tento zpusob pripravy operacni orientace se osvedcil a zda se, Ze ma sku-
teéné velmi mnoho vyhod. Vyhody tohoto zplsobu jsou v tom, Ze se s tiko-
lem zédroven seznamuje jak velitel, tak i ni€elnik Stdbu a nacelnik ope-
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racniho oddéleni a Ze potom v dobé, kdy nacelnik $tdbu provadi operaé&ni
orientaci, muze jiz velitel frontu dale premyslet o plnéni tkolu a nacelnik
operac¢niho oddéleni pripravovat potfebné rozpoéty po linii vlastnich vojsk.
Nedostatek se jevi v sou¢asné dobé jen v tom, Ze neni mozné mapu, kterou
nacelnik opera¢niho oddéleni pfi studiu smérnic a pro provedeni operaéni
orientace nakresli, v kratké dobé nékolikrat rozmnozit. Byla by ihned pod-
kladem pro okamzité zah&jeni praci na dalSich nékolika hlavnich praco-
vistich ve Stabu frontu. Kromé toho by byly zamezeny nespravné vyklady
nékterych skutecnosti ze smérnic a mluvili by vSichni pfislusnici §tabu
frontu jednim jazykem. Castym obkreslovdnim mapy totiZz dochazi ke
zkresleni a nékdy i ke znacnym chybam.

Spravné provedeni operacni orientace je podle mého ndzoru — a mnoho
cviéeni mi to jiZ potvrdilo — jednim z nejdilezitéjSich predpokladl sprav-
né pripravy rozhodnuti velitele, spravného planovani, protoze vSichni Gcast-
nici operacni orientace maji jasny a jednozna¢ny nédzor na plnéni nasta-
vajiciho Ukolu. Proto je tfeba pripravé a provedeni operaéni orientace
vénovat poti‘ebny Cas. Je tfeba, aby si vSichni Gfastnici operacni orientace
v dotazech ujasnili kazdy sebemens$i problém. Kromé toho je tieba, aby
bylo hned na operac¢ni orientaci jasné rfeceno, za jakého predpokladu se
budou poéitat poméry sil. To znamena, Ze musi byt nacelnikem Stabu jasné
reCeno, jaky nepritel miZe pusobit v pasmu é&innosti frontu a s &m je
tfeba pocitat na vlastni strané. Informaéni zpravy jednotlivyich nacéelnika
a veliteld druhid vojsk jsou po takto provedené operaéni orientaci naprosto
konkrétni a mohou dat veliteli frontu jasny prehled o tom, co mu neni
jesté zcela jasné, aby mohl udinit kone¢né rozhodnuti. Ze odpovédi poda-
vajicich informacni zpravy musi byt na jednotlivé otdzky jasné a strucné,
nemusim ani opakovat, i kdyZ neni tento zpUsob jeSté dostatecné vzit
u vSech naSich Stabu.

Je-li operacni orientace spravné provedena, jsou-li dany velitelim
druhl vojsk a nacelnikim sluzeb (ovSem jen tém, kterym toho je tfeba)
konkrétni otazky, je mozné, aby velitel frontu ucinil kone¢né rozhodnuti
jiZ za dvé hodiny po provedeni opera¢ni orientace. To je hlavné v tom p¥i-
padé, kdy FeSeni nastavajiciho tkolu je v podstaté jasné a jednoznacné.
Neni tomu vSak vzdycky tak. Nékdy se mlze stét, Ze je ti'eba se na nékteré
skute€nosti podivat do terénu. Pak je nejlepsi, kdyz velitel frontu vyuZije
doby na pfipravu podkladid pro rozhodnuti k tomu, aby si obletél ta mista,
kterd mu dokresli predstavu o plnéni Ukolu a kterd mu zabezpeéi uéinit
spravné rozhodnuti. Tento pripad osobni rekognoskace na stupni frontu
neni tak bézny, na niz$im stupni v8ak k nému muaze dojit jiz ¢astéji.

A v této dobé si zafindme uvédomovat, Ze zatim velitel armady a jeho
Stab cekaji, kdy budou vyzvéani, aby vyslechli rozhodnuti velitele frontu.
Je otazka, zda by se nedalo jiz doby, kdy se rozhodnuti pfipravuje ve §tabu
frontu, vyuZit a zda by Stdb armdady prece jenom nemohl na néem jiz
pracovat.

Rozumi se samo sebou, Ze této doby musi byt vyuZito. A tu zacina cely
ten proces soub&zné prédce na pripravé rozhodnuti a na planovani operace
(viz nacrt 1).

Jaké jsou predpoklady k soub&Zné prici a ¢eho je k tomu tfeba? Pre-
devSim, aby byla mezi Staby vSech stupni sladéna ta nejtésnéjsi soudin-
nost, aby byl mezi nimi neustély styk. To znamend, aby pracovali spoleh-
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livé ve Stabu frontu nacelnici jednotlivych sméra a styéni distojnici, aby
byl €asty osobni styk velitell, nacelniki $tabu a ostatnich hlavnich funk-
cionaru Stdbu frontu a Stdbu armad. My vSak dobfe vime, Ze pravé tento

' predpoklad dobré soubéZné préace Easto v naSich $tdbech chybi. Je znamo,
Ze pojme-li velitel frontu, jakmile dostane tkol, hrubou ideu rozhodnuti,
nebyvé ve své podstaté toto rozhodnuti jiz zménéno. Jestlize vSak prece
jenom v nézoru na plnéni tukolu neni hned z polatku jasno, je vzdycky
mozné na to podrizené velitele a §tdby v&as upozornit.

Proto jednim z predpokladi soub&zné prace Stdbu frontu a $tabt armad
Jje vCas podrizené Staby armad seznamit s hrubym rozhodnutim velitele
frontu. Ma to tu vyhodu, Ze se skoro zaroven pripravuje rozhodnuti ve
Stabu frontu i ve Stabech armad. Mensi Gpravy je mozné vzdycky do koneé-
ného rozhodnuti vnést. Vime vSak ze zkuSenosti, Ze to nebyvaji Gpravy.
které by v zasadé meénily pojeti.

Pri této piileZitosti bych se chtél zminit o éinnosti naéelniki jednotli-
vych sméri v opera¢nim oddéleni $tdbu, na jejichZ spravné a odpovédné
Cinnosti zavisi, jak GspéSné se soubézna priprava rozhodnuti a soubézné
planovéni bude provadét. Vytvoreni skupiny nacelniki smért za armadami,
za zélohami, za operacni skupinou letectva nebo za leteckou armadou je
zékladni pozadavek spravné prace jak operacniho oddéleni $tdbu frontu,
tak i celého Stabu. Jednotlivi nac¢elnici sméri za armadami musi kromé
uplnych znalosti o ,své“ armadé znat i jeji neustalé potfeby a musi se
snazit ,svoji* armadu zabezpecit vS§im, co potfebuje pro svou praci. Je-li
tomu tak, stane se nacelnik sméru pro velitele podrizené armady nebo pro
nacelnika Stabu dustojnikem, kterého pokladaji za svého prislusnika Stabu,
kterému je dana moznost volat, kdykoli je toho tfeba, velitele armady
osobné, protoze velitel podfizené arméady i jeho néacelnik $tabu brzy po-
znaji, ze dobry styk s timto na¢elnikem sméru ma velky vyznam pro jejich
préaci. .
V procesu pripravy rozhodnuti velitele frontu ve Stabu frontu je to
pravé prislusny nacelnik sméru, ktery informuje postupné ,svého velitele
a svij §tab"“ o predbézném rozhodnuti, informuje ho o tikolu armady a tak
postupné dava Stabu ,,své" armady vse, co potfebuje k pripravé nastavajici
operace. Ukéazalo se, Ze dobfe sehrana souéinnost v tomto obdobi pfipravy
rozhodnuti muze zkratit tuto ¢innost na stupni front—armada o celych
24 hodin, mozna i vice.

Pri této prilezitosti bych chtél poukézat i na druhou stranku vyznamu
nacelnikl sméra. Je to totiz ta stranka, kde nacelnik sméru je povinen
znat podrobné situaci ,,své* armady. Znat podrobné nejen jeji pocty osob,
techniky, materidlniho, zdravotnického a technického zabezpeceni, mit jeji
situaci zakreslenu do pluku vto, ale i znat jeji radia¢ni situaci (jak jsou
jeji vojska zasazena) a samozrejmeé i usili, s jakym vede operaci. Jinak
receno dustojnik-nacelnik sméru za armadou musi byt s to odpovédét
kdykoli na jakykoli dotaz tykajici se ,jeho” armady a samoziejmé odpo-
véd na tento dotaz musi byt naprosto konkrétni a plné hodnovérna. Jestlize
takto nacelnici jednotlivych smérd pracuji, nese préace §tabu frontu na pri-
praveé rozhodnuti a pozdéji i na planovani zcela konkrétni charakter a hlav-
né nevoléd se do Stabt armad po vSech moznych liniich a neshanéji se na-
rychlo informace. Proto i tu spolehliva prace jednotlivych nacelniki sméru
svym zpusobem zkracuje dobu vymezenou na pripravu operace.
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Ukézali jsme si, Ze Staby armad v takovém pripadé mohou jiz pracovat
v dobé, kdy se kone¢né rozhodnuti velitele frontu ve $tabu frontu ve své
koneé¢né formé teprve ,,rodi“.

Takovéto predbézné informace maji jeSté jeden zcela zvlastni vyznam.
Predstavuji totiz k strohé formulaci rozhodnuti i jeho uréity vyklad. Kdyz
se totiz rozhodnuti pfipravuje, je vZdycky nékolik problému, ke kterym
se vice hovofi a které se daleko hloub&ji a metodi¢téji rozbiraji a zdivod-
nuji. Na tyto problémy je mozZné v¢as Stab armady upozornit a Gkol, ktery
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je pak armadé dan, ma jiZ pro velitele armady daleko konkrétnéjsi formu.

Koneéné rozhodnuti velitele frontu, jehoZ pisemnym vyjadfenim jsou
opera¢ni smérnice, je pak zakladem dalSi prace Stabu frontu pro plano-
vani operace.

A tu si opét ukazeme, kde a jak je mozné hledat ¢asové reservy, kde
a jak je mozné soubézné plédnovat, abychom na minimélni dobu zkratili
¢as vymezeny Stdbu frontu a armady v pripravném obdobi operace.

Zpravidla, jakmile velitel frontu uéinil rozhodnuti, zahajuji nacelnik
Stabu a nacelnik opera¢niho oddéleni osobné préci na planu operace. Ukaz-
me §i, co z tohoto planu potfebuji velitelé druhl vojsk, nacelnik tylu a na-
¢elnici sluzeb Stabu frontu, co Stdby armad, aby i oni mohli zahajit sou-
bézné planovéani. Je nabiledni, Ze kdyby méli ¢ekat na to, az bude cely plan
zpracovan, byli by opét po nékolik hodin zdrZeni. Proto préci je tfeba na
grafické ¢asti planu zamérit tak, aby se pravé to, co potrebuji ihned, také
ihned jako prvni udélalo. Nacelnik Stabu s nacelnikem operac¢niho oddéleni .
naértnou graficky rozhodnuti velitele, tj. opera¢ni sestavu frontu, pasma
¢innosti armad, sméry Gtoku (nebo manévr v obrané), blizsi a dalsi ukoly.
Tyto podklady zpravidla staci pro zafatek k tomu, aby se ve §tabech druht
vojsk a arméad mohla rozb&hnout prace na soubézném planovani.

Zdalo by se, Ze ani to neni nutné, kdyz armada mé jiz smérnice velitele
frontu. Ale chtél bych tu znovu ukazat na to, Ze smérnice a jejich text
ani zdaleka nemohou ukazat podrizenym $tabim to, jak se nadiizeny na-
¢elnik chce vyporadat s ikolem, jaky manévr chce provést k jeho nejlep-
Simu splnéni. Tyvto otazky se zpravidla reSi detailné az na organisaci sou-
¢innosti a do té doby by podrizeny $tab nemél podklady pro svou préci.

Je tedy vidét, Ze se i pFi planovéani a dokonce mnohem vice nez kdy
jindy ukazuje nutnost davat podrizenému Stabu podklady bézné a nikoli
jen k ur¢itym momentim.

Déle je princip soubézného planovani podobny, jak jsem jiz uvedl. To
znamen4, ze tak, jak se jednotlivé plany ve Stabu frontu tvofi, je tfeba
postupné davat podklady do Stabti armad. Je samoziejmé, Ze vSechno plati
v plné mife i o §tdbu letecké armady. Je ovSem dobré do téch $tdbu armad,
které jsou na hlavnim sméru, poslat jednoho distojnika z operaéniho oddé-
leni Stabu frontu, ktery se na planovani ve $tdbu armady primo podili. Pak
je zaruceno, Ze zamysl velitele frontu je spravné pochopen a dokonce
nejen spravné pochopen, ale i spravné realisovan ve vSech planech $tabu
prislusné armady.

Nechtél bych se ve své kratké stati zeSiroka rozbihat do v3ech variant
soub&zného pldnovani, protoZe skuteéné mohou byt nejriznéjsi, chtél
bych vSak upozornit na to, Ze bez soub&Zné prace vyssich §tabu pri pldno-
véni operace neni mozné v soudobych podminkach operaci naplanovat vcas
a odpovédné,
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Pokusil jsem se ukézat na metodiku soub&éZného planovéani po opera&ni
linii tak, jak se mné osvédéila v praxi. Podobné je tomu i po linii druhd
vojsk a sluzeb. Pro né je zdkladem pro planovani operacni reSeni, a proto
vSechny zasady, o kterych jsem se zminil, plati v plné mifre i tu.

Jenom na jedno bych chtél velmi dirazné upozornit. Soub&zné pléano-
vani nemuze znamenat anarchii v zachazeni s prisné utajovanymi doku-
menty. Nesmi vést k neodpovédnému obkreslovani planu operace a nesmi
dochizet k tomu, Ze at se ve §tabu podivame na kterékoli pracovisté, vSude
vidime obkresleny plan operace na celou jeji hloubku, je obkresleno i to,
co se ur¢itého pracovi§té vibec netykd. To je velmi nebezpefny neSvar,
ktery je treba vymytit.

Je tieba si uvédomit zdsadu: ,,Mam jen to, co potiebuji, a ani o chloupek
vic." Plan operace musi byt jen v jediném vytisku u nacelnika Stdbu nebo
u nacelnika operacniho oddéleni. Potfebné podklady pro praci je mozné na
opera¢nim oddéleni vzdy ziskat. Je tfeba dbat na prisné utajeni.

Zavérem je mozné Fici, Ze potfeba soubézného pldnovéni jako metoda
prace vyssich §tabu vznikla jako dusledek organisace a vedeni operaci
v novych podminkéch, kdy pripravné obdobi je zkrdceno na minimum.
V takovém velmi kratkém pripravném obdobi jakykoli, i dobfe sladény
§tab by se velmi tézko vyrovnal s Ukoly, které ho €ekaji, starymi meto-
dami prace.

Vénujte proto témto Fadkim pozornost, a vyvolaji-li ve vas nutnost
revise pracovnich metod ve vasem Stabu a najdete-li v duchu uvedenych
zasad nové cesty, jak svou préaci zlepSit, splnil tento kratky ¢lanek svidj
ukol.




