NAVRHY NA ZMENY V ORGANISACI A PRACI STABU ARMADY
Plukovnik Josef Tvaroska

Ve svém kratkém &lanku uvedu jen velmi struc¢né nékolik néavrhi

— na organisacni zmeény velitelstvi armady,
— na lepSi organisaci préce 5tdbu arméady a veleni vojskim,
— na materidlni vybaveni pro préaci Stabu.

Hodnotime-li organisaci, praci Stabu a jeho materidlni vybaveni, shleddvame, Ze jiz
neodpovidda soudobym podminkdm a pozadavkum kladenym na veleni vojskim. Je tedy
nutno podrobit organisaci, zplsob prace Stdbu a zpusob veleni vojskim revisi a provést
nékteré zmény, aby veleni vojskim nezaostalo za vyvojem novych bojovych a technickych
prostiredku,

Nézory tu uvedené nejsou jen mé. Prevazna jejich ¢dst je vlastné ziskéna ze zkuSe-
nosti{ pri riznych velitelsko-Stabnich zaméstnéanich a z diskusi, které se u nds ve Stabu
v souvislosti s témito problémy velmi ¢asto vedou.

Organisace Stabu armady

Pri vSech dosavadnich cvicenich, ktera se kcnala jiz za oboustranného pouziti zbrani
hromadného niceni, se velmi znatelné projevuje, ze nynéjsi organisace velitelstvi armady
piné nevyhovuje.

Bylo by proto ucelné provést ve strukture velitelstvi armady tyto organisatni zmény:

1. Ve 3tidbu armady

— Ukazuje se nutnost mit zéstupce nacelnika Stabu, ktery by byl vyClenén na ZVS;
— ve vSech oddélenich $tédbu (opera¢ni oddéleni, oddéleni prizkumu a 6. oddéleni)
by vyhovovalo mit zastupce nacelniki oddéleni pro obsazovéni ZVS.

Dosavadni praxe, Ze na ZYS jsou vy¢lefiovéani dustojnici, ktefi pro své mensi cdborné
schopnosti mohouw byt postrddéni na VS, musi se zménit. ZVS musi byt od jeho zfizeni
obsazovdno takovymi funkcionari, ktefl svou zpusobilosti davaji jistotu, Ze ZVS mize
kdykoli v Cas potfeby prevzit veleni vojskim;

— v operatnim oddéleni by bylo tfeba rozsirit skupinu opera¢ni o tfi distojniky pro
planovéni presunt, organisovéni a Fizeni poradkové sluzby u arméady.

V soudobych operacich se bojova ¢innost vojsk sklada prevazné z presund. Je proto
nutné mit v operacni skupiné nejméné& tfi dustojniky, kteri se budou specialisovat na
planovéni a Fizeni vSech druh( pFesunq, tj. po vlastni ose, po Zeleznici a vzduchem.

2. U druhd vojsk

— U v8ech druhl vojsk obdobné jako u oddéleni Stdbu by bylo Gfelné mit zéstupce
veliteld (né4celnikd) druhd vojsk;

— u velitelstvi délostielectva zdd se vyhodné zrusSit zastupce velitele délostrelectva
pro protiletadlové délostrelectvo a mit zéstupce velitele délestrelectva s urCenim pro
ZVS. Dile by bylo vyhodné vyjmout z podrizenosti velitele délostielectva skupinu proti-
letadlového délostrelectva;

— zreorganisovat u armdady oddéleni PVO pridélenim mu skupiny protiletadlového
delostrelectva. Tim by se stalo, Ze oddéleni PVO bude velet prostfedkim PVO i proti-
letadlového délostielectva;

— vytvoFit oddéleni zbrani hromadného niceni a podridit je primo veliteli arméady.
Toto oddéleni by mohlo byt organisovéno takto:

1 dustojnik s vSevojskovym vzdélanim,

1 dustojnik s vysckoSkolskym vzdélanim jaderné fysiky,

1 distojnik délostrelectva.
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Zarodkem tohoto budouciho oddéleni mize byt skupina u opera¢niho oddéleni, v které
mizZe byt jen distojnik vSevojskovy a dustojnik s vysokoskolskym vzdéldnim jaderné
fysiky.

Oddéleni zbrani hromadného ni¢eni by se mélo zabyvat jen otézkami planovéni a vy-
uziti vlastnich atomovych zbrani v boji a operaci.

Ochranu vlastnich vojsk proti zbranim hromadného niceni jevi se Ucelnym ponechat
u chemického vojska. \

Domnivam se, Zze dnes, kdy zdkladem vSeho rozhodovéni velitele armady je zamysl
pro pouziti zbrani hromadného ni¢eni, je nutné, aby velitel armady mél primo podfizen
svlj orgén, ktery se FeSenim otézek zbrani hromadného niCeni bude zabyvat.

Otézka pouziti zbrani hromadného niceni je v sou¢asné dobé tak zévaznd, Ze k jejimu
feSeni je nutno mit u armady samostatné oddéleni primo podrizené veliteli armady. Drive
nebo pozdé&ji k tomu dojit musi.

Bude snad dokonce spravné uvaZovat o zfizeni druhu vojska zbrani hromadného
ni¢eni, které jednou bude svym vyznamem na prvnim misté mezi druhy vojsk.

3. U velitelstvi tylu

Dosavadni slozeni a poletni obsazeni tylu jiz neodpovida ukoltm, které tyl v soudo-
bych podminkédch v pripravé a vedeni operaci méa pinit.

Na zékladé dosud ziskanych zkuSenosti jevi se G€elnym i u velitelstvi tylu a uvnitt
Stabu tylu provést zasadni organisaéni zmeény.

Bylo by ucelné organisovat tyl taktd:
V cCele tylu mit zastupce velitele armady pro tyl — nacelnika tylu a podridit mu:
a) ZVP s PO tylu;

b) Stdb tylu v ¢ele s nacelnikem 3tabu tylu a podfidit mu
-~ operacni oddéleni,

dopravni oddéleni,

materiaini ocddéleni a

organisacni oddéleni;

zéastuoce nécelnika tylu pro technické veéci a podfidit mu technickou sprévu
s tankovym technickym oddélenim,

s automobilnim a traktorovym oddélenim,

oddélenim pro zasobovani PHM a

dilensko-opravarskym oddélenim;

zéastupce nécelnika tylu pro intendanéni véci a podridit mu
proviantni oddéleni, -

intendanéni oddéleni,

finanéni oddéleni,

ubytovaci oddélen{ a

koristni oddéleni;

zastupce nacelnika tylu pro zdravotni véci a podridit mu
zdravotnické oddéleni a
skupinu veterinarni sluzby;

f) ZelezniCni sluzbu;
g) Zeleznitni sluzbu;
h) inspekce. )

Zmény u velitelstvi armady tu navrhované jsou zésadni. Je prirozené, Ze si tyto
zésadni zmény vynuti revisi a pak organisa¢ni Gpravy uvnitr jednotlivych oddéleni, druhd
vojsk a tylu. Zdlraziuji, Ze jsou to navrhy, které maji prispét k podstatnému zlepSeni
prace velitelstvi arméady a tim i K GEeln&jSimu a zivéjsimu veleni vojskim jak v priprave,
tak i v pribéhu operace.

Podle tohoto navrhu sloZeni tylu by se ulehéila préce velitele armady zmensSenim
poétu oddéleni, kterd dosud podléhaji primo veliteli armady, jako oddéleni tankové vy-
zbroje, automobilni a traktorové oddéleni, ubytovaci a financni oddéleni. Zaroven by se
tim zjednodusila a i zlepsila soucinnost téchto oddéleni se Stdbem armédy, nebot soucin-
nost by byla provadéna prostfednictvim jen jednoho orgénu tylu.

Navrhované zmény si nevyzddaji zvySeni poctl velitelstvi arméady, nybrz naopak
mozno podle nich snizit celkovy podet, zejména u velitelstvi tylu, a to asi o 25 osob.
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Organisace prace $tabu a veleni vojskiim

Je znamo, Ze se nam staré, zab&hané formy préce Stabu v soufasnych podminkach
Jiz neosvédcuji. Pfesto vSak se jich neradi zfikame a jen velmi pomalu hleddme nové
a U¢innéjsi formy organisace a rizeni prace a hlavné zivéjsSiho veleni vojskim.

Neddvno jsme provedli u nds Stdbni vycvik jako pFipravu na Stabni operaéni cviceni,
kde nas sStéb cvicil ve funkci Stdbu cviéné armady. Cilem komplexniho $tabniho nacviku
bylo sladit nejen novymi prislusniky doplnéna oddéleni, ale zejména cely 5tdb a vyzkouSet
si dva zplsoby pripravy a vydani rozhodnuti velitele armady, zpracovani hlavnich doku-
mentd a hlavné rychlé vydédvani predbé&znych a bojovych narizeni.

Prvni zplusob

Velitel armady dostal smérnice velitele frontu pro presun a soustredéni armady
v novém prostoru soustredéni.

Komplexni Stabni. ndcvik byl zahdjen operacni orientaci. Poté vydal velitel armady
pokyny ke zpracovavéni podkladi pro své rozhodovani. Pak vyslechl informacni zpravy,
vydal rozhodnuti a pokyny pro rozvinuti préce $tabu. Stab zpracoval dokumentaci, pred-
béZné a bojova narizeni vojskim.

Timto zplisobem byla bojova natizeni zpracovéna a odesldna svazkim a armédnim
utvarim (koncovym rozhod¢im) za 9 hodin po prijeti smérnic velitele frontu.

Druhy zpusob

Velitel armady nebyl spokojen s tim, Ze Stdb byl schopen vydat bojovd nafizeni az
za 9 hodin, a proto pri reSeni dalSiho tlikolu — provedeni frontového protiideru — volil
jinou formu pripravy, rozhodovéani a doruceni bojovych nafizeni vojskim.

Velitel armady hned po prijeti smérnic velitele frontu sezndmil hlavni funkcionéare
arméady s novym Ukolem a s posilovymi prostfedky.

Kromé vyhlaSeni své hrubé myslenky reSeni ulozil nacelnikim oddéleni a velitelim
druht vojsk a tylu, aby byli pripraveni za 45 minut upifesnit mu nékteré otazky k jeho
rozhodovani.

Pak velitel arméady se svym zastupcem, nacelnikem Stdbu a néacelnikem operaéniho
oddéleni spole¢né pripravovali rozhodnuti velitele armady.

Z néacelnikl a veliteli druhu vojsk si velitel arméady pribiral jen ty, s kterymi potfe-
boval si nékteré otézky upiresnit. Rozhovor s jednim néacelnikem netrval déle nez 4 az
6 minut,

Préci pri pripravé rozhodnuti méli tito hlavni funkcionafi organisovanu takto:

— Velitel armady si s nacelniky (veliteli druhd vojsk) upresnoval dotazem nejasné
otazky a provedl rozdéleni armadnich a posilovych prostiredki.

— Zastupce velitele zapisoval reSeni velitele do knihy rozkazi.

— Nécelnik Stabu narizoval oddélenim a druhUm vojsk, jaka4 predbéznd narizeni
nutno ihned vydavat vojskim.

— Nacelnik opera¢niho oddéleni pripravoval mapu pro vydani rozhodnuti.

Velitel arméddy pak podle pripravené mapy, na které sam spolupracoval, vydaval za
1 hodinu 45 minut po pfijeti smérnic velitele frontu své rozhodnuti.

K vydanf rozhodnuti byli prizvani styéni diistojnici a zapisovali si je do mapy (kazdy
jen pro svij svazek).

Timto zplsobem byli styéni distojnici za 3 hodiny po pfijeti smérnic velitele frontu
pripraveni k vyjezdu k vojskim. Zkratil se tak €as na pfipravu, vydanf rozhodnuti a bojo-
vych narizeni vojskim z 9 hodin na 3 hodiny.

Dal8i vyhodou tohoto zplusobu je, Ze hned po vydéni rozhodnuti mohou nejméné dva
funkcionaii (napr. velitel a zastupce velitele) vyjet k tém svazkim, které budou plnit
hlavni Gkoly v armadni operaci, a tam mohou vydat bojova nafizeni a prosazovat zamysl
velitele, ktery z pfimé pripravy rozhodnuti dokionale zgaji.

Praktikovani tohoto zpusobu veleni vyZaduje dokonale pripravenych a zpusobilych styc-
nych dustojniki, kteFi po ndvratu od svazkl musi byt s to hlasit veliteli armady, jak velitelé
svazku kol pochopili, jak jej budou plnit, zda to odpovidd zadmyslu velitele armady nebo
zda je nutné, aby je velitel armady usmérnil. Takové stytné dustojniky zatim vycviceny
nemame ani jsme jejich vycviku dosud nevénovali dostateénou pozornost. Domnivdm se,
Ze tuto formu préace Stabu, dokud nenajdeme jeSté lepsi, miZeme procvicovat. Je sice
pro hlavni funkcionafe naro¢néjsi, nebot nedostdvaji podrobné pokyny, co maji k roz-
hodovani ptipravit, ale musi byt schopni hlésit veliteli armady vSe, co ho zajima. Tento
zpusob podstatné zkracuje Cas a to je z hlediska veleni vojskim hfavni.
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Jesté se kratce zminim o doruéeni rozkazl k vojskim.

Pri komplexnim Stadbnim nacviku jsme dospéli jednoznacné k zavéru, Ze za soucasné
situace miZeme po pojitkdch pfi zachovavani vSech zdsad utajeného veleni vydavat roz-
kazy svazkim a armddnim Gtvarim jen pomoci predem domluvenych signélnich tabulek.

Chceme-li narizeni kodovat nebo Sifrovat, mizeme tak ¢€init jen tehdy, kdyZ plnéni
ukolld nenésleduje ihned. Napr. pro zaSifrovani, odeslani a rozlusténi nafizeni o 10 Fadcich
musime pocitat, Ze jej adresat prijme teprve za 4 az 5 hodin. V tom pripadé i za ne-
priznivych dislokatnich poméru, jaké mame u nas, bude rozkaz svazkim dorucen drive
styénym dustojnikem (autem nebo letadlem). ’

Z toho, co bylo uvedeno, je nutno udélat zavér, ze Stab musi dukladné promyslit,
jakym zpusobem rozkazy dorutovat vykonavateli.

Veleni vojskiim
Na stupni arméady je nutno vytvaret tyto prvky veleni:

a) v pripravném obdobi:

VS, ZVS, TVS a ZTVS s dosavadnim obsazenim a funk¢nimi povinnostmi. To znamen4,
ze hlavnim mistem veleni bude VS, a proto bude obsazovano hlavnimi funkcionari veli-
telstvi armady a asi 2/3 distojnik( jednotlivych oddéleni a druhi vojsk.’

ZVS bude obsazeno zastupcem velitele armady a asi /3 dustojniki jednotlivych
oddéleni a druht vojsk. ZVS bude v pripravném obdobi vyuZivdno podle rozhodnuti
velitele armady k provadéni diléich ukolu, napf. k rekognoskaci presunovych os, k orga-
nisaci soucinnosti na pomocném sméru, ke kontrole maskovéni apod. Jeho hlavnim uko-
Jem vsSak i v pripravném obdobi bude byt pripraveno prevzit veleni vojskiim pFi vyrazeni
VS. Proto je nutné hned s jeho zfizenim obsazovat je tak, aby tuto funkci mohlo pinit.
Kromé zastupce velitele armady by tam mél byt zdstupce néacelnika Stdbu, zdstupci
naéelniki oddéleni a druhl vojsk s potfebnym poctem dustojnikd.

TVS a ZTVS bude obsazovano a bude plnit podobné tkoly jako VS a ZVS.

b) Za presuni:

V dobé, kdy se vojska presunuji, mize velitel armady dostat smérnice velitele frontu
pro novy ukol. Bude proto nutné, aby se velitel armady a celé VS co nejrychleji pre-
mistili dopredu a tam aby se pldnovala nova operace.

V takovém pripadé se pro veleni vojskim za presunu jevi
v tomto slozeni:

— zdstupce velitele armédy;

— zastupce nacelnika operacniho oddéleni se skupinou pro planovani a Fizeni pre-
sund v poctu 3 az 4 dastojnikil;

— z kazdého oddéleni a druhu vojska po 1 az 3 distojnicich, ktefi spolupracovali
s operacnim oddélenim na planu presunu,

Veleni vojskim touto skupinou se mize uskuteciiovat dvojim zpuisobem, a to:

— cela skupina ridi pfesuny z jednoho mista, zpravidla z dosavadniho VS nebo ZVS.
Bude to pri kratSich presunech, nebo

— skupina se rozdéli na dvé casti, pfi cemz jedna ¢ast Fidi presuny z dosavadniho
VS nebo ZVS aZ po ur¢itou vyznacénou ¢aru v terénu (bude to obyCejné néktera regulaéni
¢ara) podle kvality spojeni a pak dalsi Fizeni édevzda druhé ¢asti skupiny, kterd se za tim
u¢elem predem presunula napf. do prostoru dennich odpo€ink( nebo do vzdaleného vy-
choziho prostoru.

Pri vyvadéni vojsk ze vzdéleného vychoziho prostoru miZe byt praxe veleni vojskim
obdobna s tim, Ze na Céare roz€lefovani do prapornich proudd veleni prevezme velitel
armady z predem etablovaného VS armady.

Celnym vytvaret skupinu

c) Pri vedeni operace:

VS pfi vedeni operace bude 1i¢elné obsazovat velitelem, nacelnikem Stdbu, néacelniky
oddéleni, veliteli (nacelniky) druhd vojsk s nejnutné&jSim poctem distojnikd. VS pak muze
byt umistovdano u armady ve vzdalenosti 7 az 10 km za vojsky.

VS se takto stane pohyblivéjSim a pruznéji bude velet vojskim.

Zbytek dustojnikt z VS pfi vedeni operace mize prejit na ZVS. Timto reSenim ZVS
nebude zanedbdvanym privéskem VS, prestane byt registrdtorem proslych udélosti na
fronté a za vedeni operace bude plnit tkoly dosavadniho VS, to znamena: Fidit zéalohy
a druhé sledy, vydavat bojova naFizeni podle rozhodnuti velitele armédy, pfijimat a pred-
kiadat hlaSeni, informovat sousedy atd.

_
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Treba zdiraznit, Ze VS i za tohoto reSeni zGstava i za vedeni operace hlavnim veli-
telskym stanoviStém. Jeho vyznam je v tomto pripadé vyjddien obsazenim hlavnimi
funkcionéri, a ne tedy po¢tem distojniki.

TVS a ZTVS mohou zistat jako v pripravném obdobi.

Materialni vybaveni pro praci Stabu -
Rovnéz materidlni vybaveni orgdni veleni armady zaostalo za vyvojem soudobé
techniky.
Je nutno, aby jednotlivé prvky veleni byly vysoce pohyblivé a zplsobilé nejen
z mista, ale i za presunu velet vojskim. Dosavadni zkuSenosti ze cviCeni nam potvrzuji,
Ze tomu tak neni,

Proto navrhuji pristoupit k vybaveni Stdbu témito prostredky:

a) Pro spojeni

— vSechna velitelské stanoviSté vybavit vnitfnim bezdratovym dispecerskym zarize-
nim namontovanym do Stabnich vozl hlavnich funkcionafi;

— vSechna velitelskd stanovisté vybavit fototelegrafickymi pFistroji a magnetofony;

— kazdou déalnopisnou stanici a telefonni stanice ur¢ené pro dédlkové hovory vybavit
Sifrovacimi pristroji.

b) Pro prédci S§tdbu

U naseho §tdbu jsme si védomi toho, Ze se pro praci $tdbu $tdbni autobusy pro maly
prostor na stupni armédy plné neosvédéuji. Dokud vSak nenajdeme uCelnéjsi ieSeni,
je nutno i nadéle pouzivat téchto Stdbnich autobusi s pripojovdnim bo&nich stani po
jedné nebo obou stranéch. Zmens$i se tim poCet vozidel a soucasné i po¢et pomocného
persondlu. Bo¢ni stany mohou byt vezeny ve Stabnim voze a jejich instalaci mize pro-
vadét osddka vozidla za pomoci spojek z oddéleni.

Pri planovéani pottd Stabnich autobusi je tfeba vychazet z téchto predpokladu:
— pro 8 distojnikll s jednim Stabnim autobusem;

— co nejvice vyuZivat bo¢nich stani;

— mit soucasné vybaveny vSechny prvky veleni.

Pro veleni vojskim za vedeni boje a operace vybavit hlavni funkciondfe na VS armédy
obrnénymi transportéry. Je nutné pocitat je pro tyto funkcionare: velitele, néacelnika
Stébu, nacelnika operacniho oddéleni, nacelnika priuzkumného oddéleni, chemického a ze-
nijniho nécéelnika, velitele délostrelectva a 1 aZz 2 transportéry mit pro potfeby ZVS.

Celkem u armédy mit 8 aZ 10 transportérd vybavenych pojitky.

Zavér

Uvedl jsem jen velmi povSechné nékolik ndvrhl na organisaéni zmény velitelstvi
armdady, na lep3i organisaci préce Stdbu armady a veleni vojskim a na materialni vyba-
veni pro préci Stdbu, které vychézi predevsim

— z pozadavkl kladenych na veleni vojskim v soudobém boji a operaci;
— z dosavadnich moznosti armédy a
— z hlediska nynéjsiho a perspektivniho rozvoje techniky.

Jsme si védomi toho, Ze s nékterymi mymi navrhy nebudou vsichni ¢tenéri souhlasit.
To bych v3ak jen vital, a to proto, Ze podnicend diskuse osvétli, zda je mozno brat je
v tvahu nebo je zamitnout. Byl bych rdd, kdyby k mému ¢&lanku zaujali stanovisko prede-
vS8im ti funkcionafi, kteri se FeSenim nadhozenych problému zabyvaji, a zejména ti, kterf
maji jeSté lepSi ndvrhy. Potom muj ¢lanek muze splnit ucel, kterého jsem jeho psanim
chtél doséhnout,




