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OPERACNI UMENI A TAKTIKA

K OTAZKAM VELENI NA STUPNI ARMADA—DIVISE

Generalmajor Jaromir Vyhnanek a podplukovnik Josef Blaha

Po ukonceni druhé svétové valky rozvijela teorie opera¢niho umeéni
a taktiky bohaté valeéné zkuSenosti, které i dnes v mnohém zlstavaji
studnici pro obohacovani zasad vedeni operaci a boje ve zménénych pod-
minkach. Zvlasté v poslednich letech jsme svédky Sirokého zkoumani otd-
zek obrany i Utoku v podminkédch zavadéni nové bojové techniky do vy-
zbroje, pfedevSim zbrani hromadného ni¢eni. V soucasné dobé vice nez kdy
v minulosti rozpracovali teoretikové armad socialistickych statti nové za-
sady vedeni soudobych operaci. Bylo by chyba domnivat se, Ze vytycené
zasady jsou dokonalé a ze védecké zavéry jsou konec¢né i pii dosavadni
vyzbroji armad. Je zadouci a nutné, abychom teoretické zavéry castéji
nez dosud prakticky ovérovali, zdokonalovali a obohacovali a nebali se
vyuzivat tviréich poznatku jinych armad nevyjimaje ani armady kapitalis-
tické. Je skuteCnosti, ze naSe vojenskovédecka prace nastoupila spravnou
cestu a dosahla v poslednich letech i urc¢itych vysledku. Nebylo vSak dosa-
Zeno steJnych vysledku ve vSech oborech. Jednim z nejméné rozpracova-
nych oboru jsou otazky veleni v soudobych podminkach. V tomto sméru
snazime se dosud vice nebo méné jenom ptizpisobovat zpusoby veleni,
nehledame dusledné nové zpusoby, a tak v praktické Cinnosti velitell a
Stabu zistdvame v podstaté na Grovni druhé svétové vélky. To ovSem
znamena zaostavani a bude tfeba témito vaznymi otdzkami se zabyvat
s daleko vétSi duslednosti.

Pri zkoumani otdazek veleni v soudobych podminkéch je nutno, abychom
jasné videéli, jaké jsou pozadavky na velitele a Staby pf‘i uskutecénovani
veleni, a na druhé stranée Je tfeba odhalit pri¢iny toho, pro¢ soucasny stav
neodpovida pozadavkim rizeni soudobych operaci.

Jaké jsou tedy nékteré pozadavky na velitele a Staby v otdzkach veleni?

1. Pri soudobém charakteru bojové ¢innosti vojsk, kdy jeden druh bo-
jové ¢innosti mze rychle prerustat v protichidnou bojovou €innost (Gtok

! v obranu a naopak), kdy castéji bude dochédzet k stfetnym bojim nebo
k stfetnym srazenim, kdy lze v urc¢itych obdobich operace o¢ekavat vysoké
tempo utoku a kdy je mozné nenadalé pouziti zbrani hromadného niceni
nepritelem dopravovanych na cil rdznymi zplisoby, je nutno, aby velitel
a Stdb byl v€as a rychle informovan o situaci na bojisti a mohl provést
protiopatfeni a splnit dany ukol.

2. K tomu, aby velitel a Stdb mohl GspéSné splnit souhrn slozitych
ukoll rizeni soudobého boje, je nutno, aby mél dostatek prazkumnych
podkladu o nepfriteli, o jeho ¢innosti, o terénu, a co je hlavni, o rozmisténi
a moznostech pouziti zbrani hromadného ni¢eni nepritelem.

3. DalSim pozadavkem na velitele a Staby je, aby uméli dovedné a v za-
vislosti na konkrétni bojové situaci rozmistovat velitelska stanovisté tak,
aby odpovidala vSem pozadavkim ochrany proti zbranim hromadného ni¢e-
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ni a zabezpecovala pevné a nepretrzité veleni i ve sloZitych bojovych situa- l
cich i pri nepratelskych uderech zbranémi hromadného ni¢eni.

4. Styl prace a zpUsoby Fizeni bojové Einnosti vojsk musi odpovidat |
soudcbému rozvoji opera¢niho uméni a soudobé technické Grovni.

To jsou nékteré zakladni prvky v otazkach veleni, které povazujeme
za Ucelné v dalSim pojednéni hloubé&ji osvétlit.

|

l
Dosavadni zpuisob veleni a préace §tabu neni plné v souladu s charakte- ‘
rem soudobé bojové Cinnosti. Velitelé a Staby nemaji zpravidla véas zpravy l
o ¢innosti bojujicich jednotek a toto zpozdépi dosahuje na riznych stup-
nich veleni az nékolika hodin, coz se velmi nepriznivé odrazi ve veskeré
¢innosti velitel a Stabu. Pri¢inou tohoto stavu je, Ze velitelé pocinaje veli-
telem divise, jsou pri dosavadnim zpusobu veleni zavisli na hlaSenich pod-
Fizenych o situaci na fronté a sami zpravidla neuskute¢tiuji nic k tomu,
aby vlastnimi prostredky a organy sledovali boj a tak ziskali podklady pro
primé Fizeni bojujicich vojsk.

Pripo¢teme-li k tomuto stavu nékdy i zdlouhavy a nevyhovujici styl
prace $tabu, kdy jsou zpracovavana zbyteéné dlouha hldSeni a nafizeni a
preddvdna pomuckami utajeného veleni, tento nepfiznivy stav se jesté
zhorSuje. Mnozi dustojnici vidi hlavni pri¢inu nedostatki ve veleni jen
v organisacni strance, to jest v poctu velitelskych stanovist (VPS, VS,
ZVS a TVS) a jejich slabém persondlnim obsazeni a materialnim vybaveni,

Jsme toho nézoru, Ze to neni hlavni pficina, i kdyz je nutno souhlasit
s Upravou velitelskych stanoviSt na stupni divise. Dilezité vsak je, aby si
velitelé vSech stupnd, €itajic v to velitele armady, zabezpecili mozZnost
pfimého pozorovani bojisté predevsim v hlavnich adobich boje a na nejdi-
lezitéjSich smérech. K tomu je tieba, aby si velitelé organisovali a zfizovali
pozorovaci stanoviSté tak, aby mohli bud osobné nebo prostrednictvim od-
povédnych organt svého Stdbu pozorovat bojisté. Pozorovatelny mohou
byt podle situace obsazovdny dustojniky operaéniho oddéleni, prizkumu
nebo $tabG druht vojsk. Podle konkrétnich pozadavki a potreb skupiny
obsazujici pozorovatelny se mohou skladat z jednoho nebo i vice distoj-
niku. Ukolem téchto pozorovateld je, aby byli o¢ima velitele a nepfetrzité
jej informovali o situaci na bojisti, umoznovali mu provadét véasna opatre-
ni, aniz velitel musel ¢ekat na hlaseni podrizenych Stabu.

Jakymi organy toto pozorovani bojiSté provadét, protoze nynéjsi orga- ‘
nisace nepredvida pro tento ukol zylast vy¢lenéné dustojniky ? Jednozna¢né ‘
( odpovédét na tuto otdzku nelze, nebot bude vzdy zaleZet na konkrétni |
situaci, na organisa¢nich schopnostech prisluSného velitele a na cilech ]l
pfimého pozorovani bojisté. ﬂ

Mohou vzniknout ndmitky, Ze tento zpusob prace velitele vyplyva z ne- t

davéry k podrizenym velitelim. Toto opatfeni neni vyrazem neduvery,
nybrz naopak zdravé a spravné snahy urychlit a zkvalitnit velitelskou ¢in-
nost a tim i priméji reagovat na rychle se ménici bojovou situaci. Bez pri-
mého pozorovani bojisté vlastnimi organy by se velitelé vétSinou rozhodo-
vali pozdé a jejich zasahy by neodpovidaly skute¢né situaci na fronté a
byly by proto malo Géinné, jak o tom kone¢né sveéd¢i naSe dosavadni zku-
Senosti.

Toto ujasnéni je nutné proto, aby nevznikl nazor a praxe, kdy pri rizeni
bojové ¢innosti z jednoho velitelského stanovisté velitel a Stab jsou pohro-
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madé na tomto jediném velitelském stanovisti. Bylo stanoveno, Ze na stupni
armady, svazku a utvaru je jen jedno hlavni velitelské stanovisté, kterym
je u armady velitelské stanoviSté a u svazku a nize velitelsko-pozorovaci
stanovisté. Tim se zjednoduSuje dosavadni slozity systém veleni a odstra-
nuje se dvoukolejnost velitelské a Stabni sité. Hlavni velitelské stanovisté
je zadouci priblizovat k linii fronty, zkracovat vzdalenosti mezi velitel-
skymi stanoviSti a pozorovatelnami a tim vytvaret vyhodnéjsi podminky
pro spojeni a veleni.

Mirové podminky, kdy zpravidla je nutno rozmistovat velitelska stano-
visté v lesich, vyvolaly u mndhych néazor, Ze tak tomu bude vzdy,.tedy i ve
véalce. Ve skutecnosti budeme rozmistovat velitelskd stanovisté i v osa-
déach, v roklich, v zdkopovém systému apod. tak, aby byla zabezpeena
maximalni ochrana Stabu proti G¢inkim zbrani hromadného niceni a aby
velitelska stanoviSté zustala utajena pred nepritelem. Je treba vidét, ze
rozmistovani vojsk i §tabu v lesich ma za pouziti atomovych, chemickych
a zapalnych zbrani i mnoho nevyhod. V lesich se zvySuji nékteré ucinky
atomovych zbrani, vznikaji rozsdhlé zatarasy a pozary, které znemoznuji
pohyb, a odtarasovaci prace jsou zna¢né slozité a casoveé zdlouhavé. Naproti -
tomu na stredoevropském valcisti je velikd hustota kamennych a odolnych
osad se sklepy, kterych v soudobych podminkéch pouZivani zbrani hromad-
ného niceni lze s vyhodou vyuzivat. Pritom vzdy je nutno vychazet z kon-
krétnich podminek a vhodné kombinovat vyuzivani osad, lesu, terénnich
ukrytQ a zakopového systému.

Dovedné rozmistovani velitelskych stanovist musi obsahovat prvek
ochrany proti zbranim hromadného nic¢eni. Pfesto je nutno pocitat s pro-
zrazenim, popripadé se zni¢enim hlavniho velitelského stanoviSté. Proto
je nezbytné v kazdé situaci vytvaret zdlozni velitelské stanoviSté; u svazku
zalozni velitelsko-pozorovaci stanovisté (ZVPS) a u arméady zalozni velitel-
ské stanovisté (ZVS), popripadé i zdloZni tylové velitelské stanovisté
(ZTVS). '

Pokldddme za nutné blize osvétlit vzdjemny vztah a vyuziti hlavniho
a zalozniho velitelského stanovi$té, Zalozni velitelské stanovisté je ziizo-
véano a budovano proto, aby byla zabezpefena nepretrzitost veleni pfi zni-
¢eni hlavniho velitelského stanovisté. Proto musi byt obsazovano tak, aby
bylo schopno prevzit veleni, zistalo skryto pred nepritelem a pritom nezté-
zovalo veleni nebo dokonce nevedlo ke dvoukolejnosti ve veleni. Pocet
osob a materidlu rozmistovaného na zaloznim misté veleni nebude vzdy
stejny a bude se ménit podle skuteénych potfeb. Pfi pfipravé a planovani
operace (boje) bude ZVS (ZVPS) obsazovdno minimalnim poétem dastoj-
nik(, nebot vétSina prislusnikd §tdbu bude pracovat na hlavnim velitelském
stanovisti. V pribéhu vedeni operace (boje) bude nutno zbavit VS (VPS)
vSech osob a materialu, které nejsou primo nutné pro operativni veleni.
Na hlavnim velitelském stanovisti nutno ponechat jen nejnutnéjsi opera¢ni
5tab vybaveny vykonnymi dopravnimi prostfedky schopnymi pohybu mimo
komunikace a spolehlivymi pojitky zabezpeCujicimi veleni i za pohybu.
Podle situace pri vedeni operace (boje) se mohou na hlavni velitelska sta-
novisté povolavat jednotlivi distojnici ze zalozniho stanoviSté k plnéni
konkrétnich tkoli. Dale distojniku ze ZVS (ZVPS) muZe byt vyuzivdno
k nahrazovani nebo vystridavani dastojnika z hlavniho velitelského stano-
vi§té. Zalozni velitelské stanoviS§té musi byt nepretrzité informovano o si-
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stanovisté.
Vedeni soudobé Gtocné operace vSevojskovou armadou, zvIasté v poca- |
teénim Gdobi vélky, je charakterisovdno tim, Ze armada muze Gtocit na
Siroké fronté a provadét udery na dvou i vice smérech. Podminky veleni :
v dané situaci budou sloZitéjsi, a proto nejsou vylou¢eny pfFipady, kdy |
Stab ze zélozniho velitelského stanovisté (ZVPS) bude uskutectiovat veleni ’
a I'izeni bojové ¢innosti na samostatném smeéru. I v tomto pripadé musi S§tdb
rozmistény na ZVS plnit ostatni Gkoly vyplyvajici z Glohy zélozniho veli- ‘
telského stanovisté. ’
Organisace a systém veleni nezabezpe¢i spriavné a situaci odpovidajici |
rozhodovani, nebude-li mit velitel véas hodnotné a pravdivé zpravy o ne-
priteli. K tomu je tfeba, aby velitel a Stab uméli dovedné vyuZivat pra-
zkumnych prostredkd a usmérnovat je na ziskani rozhodujicich zprav
o nepriteli. Je nutno poznamenat, Ze slozitost soudobého boje a technic- L
kych prostredka klade velké naroky na prazkumné organy. Tyto zvySené
naroky vyplyvaji z charakteru soudobého boje, kdy je tfeba vést prazkum
- do podstatné vétsi hloubky, nez tomu bylo dfive, a zjiStovat slozitéjsi
¢innost nepritele a hlavné patrat po prostredcich zbrani hromadného niceni,
ovérovat cile pred provedenim vlastnich tdert a zjisStovat jejich vysledky.
Tyto nové a slozité ukoly vyzaduji vSestranné pripravy pruzkumngch orga-
nu a pripadné vytvoreni specialnich prazkumnyech skupin k zjiStovani zprav,
zejména o zbranich hromadného nic¢eni. Tato otazka by vyzadovala hlubo-
kého rozboru dosavadnich moznosti prizkumnych organu svazkd a armad,
Gpravu jejich vycviku, reorganisaci a zlepSeni materidlni vybavy predevsim .
pojitek. Napriklad vybaveni organi prizkumu pozemnimi pfenosnymi ra-
diolokatory vazicimi kolem 40 kg umoziiuje zjiStovat vzdalenosti a azimuty
pohybujicich se cili a pomoci zvlastnich kédovanych signali i vysku cile.
Tento radiolokator ddvd moznost odhalit jednotlivého pohybujiciho se vo-
jdka az na 800 m, tank, automobil a jednotku pochodujici péchoty az na
vzdalenost 5 az 6 km. PFitom zkuSena obsluha je s to urcit i charakter cile.
To je jenom jeden ze soudobych technickych prostifedka prizkumu. Je jich
jiz velmi mnoho kromé radiolokédtori pozemnich i radiolokatory palubni
v letounech a vrtulnicich v bezpilotnich prostfedcich vzdusného napadeni;
jsou to dale nejruznéjsi fotografické pristroje, pristroje k vidéni v noci,
prostredky akustického prizkumu a na misté ne poslednim i televise.
Uvedeny struény vycet moznych technickych prostifedkd prazkumu
potvrzuje sloZitost celé otazky a nutnost nové ji komplexné doreSit.
Brzdou dosavadniho zplisobu veleni zistavaji nedostatky ve stylu prace
velitell a $tablt. Nelze Fici, Ze bychom se témito otdzkami nezabyvali, ;
nybrz naopak otazka stylu préace byla predmétem mnohych jednani, i kdyz ,
zpravidla $lo o styl prace v normalnim mirovém Zivoté. Bylo jiZ rozpraco- '
véano nékolik teoretickych uvah pojednédvajicich o moznych cestéach k zlep-
Seni préace §tabu, jako napf. zpusob soubézného planovéni. Je vcelku sprav-
né chépéna vzdjemna zavislost stylu prace na materidlnim vybaveni Stabu.

Presto dosud nebylo dosazeno v praktické praci Staba takovych zlep-
Seni, aby veleni odpovidalo potfebdam soudobého boje. Jsme stéle svédky
toho, ze i kvalifikovani distojnici ve Stdbech vétSinu ¢asu pri pripravé
i vedeni operaci vénuji plnéni technickym a Casto podruznym ukolum
na ukor tvaréi &innosti, kterd by smérovala k vypracovéani svérazného,

tuaci, aniz se tim zdrzuje rizeni bojové ¢innosti z hlavniho velitelského r
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situaci odpovidajiciho rozhodnuti, k oklamani a znifeni nepfitele. Malo
¢asu je vénovano Fidici ¢innosti podrizenych $tdbu a vojsk.

ZlepSeni stylu prace mozno ocekavat tehdy, bude-li velitel a Stab pra-
covat tak, aby nebyl zavisly jen na podkladech o situaci, které dostane od
podrizenych §tabli. Takova ¢innost byla mozna v dobé, kdy vojska vedla
boj v pomérné uzkém pasmu nizkymi tempy, bez rychlych a nahlych zmén
situace. Tempo dneSnich operaci, technika pozorovani, maskovani i veleni
vyzaduje hledat nové formy veleni a lepSi vybavu §tédbu, které by umoznily
Fidit vojska v Sirokych pasmech bojové c¢innosti, bojujicich vysokymi
tempy.

V takové situaci soudobého veleni je treba umét rychle reagovat na
vzniklou konkrétni situaci. Pri plnéni této zakladni zdsady se podili svym
dilem jak velitel svym rychlym rozhodovanim, tak i $tab, ktery rozhodnuti
rozpracovava, zabezpectuje vcéasné doruceni rozkazi podfizenym a provadi
kontrolu jejich plnéni. A nakonec je to vykonavatel, ktery na podkladé
spravného a rychlého pochopeni tkolu dany rozkaz plni. K tomu je tfeba
poskytnout vykonavateli dostatek ¢asu a nedopustit, aby mu byl odebiran

« zdlouhavou praci vySSich §tabu. Styl prace veliteli a $tdba musi témto
pozadavkum plné odpovidat.

Priciny neodpovidajiciho stylu prace jsou ¢asto objektivniho razu. Pra-
covnici $taba musi v sou¢asné dobé provadét vétSinu praci pracnym, primi-
tivnim zpisobem, a nemohou proto mnohé lhuty podstatné zkratit, nebu-
de-li pro jejich potieby zavedena dokonalejsi technika. I kdyz musi byt
nasi snahou zlepSit styl préce Stdbu i pfi dosavadnim vybaveni, presto pri
zkoumani perspektiv veleni musime vychazet ze svétové technické Grovné,
kdy jiz je mozno radu pracnych dkont mechanisovat nebo automatisovat, '
a tim ponechat velitelim a §tabim vice €asu na tvurci fe§eni rozhodujicich
otazek na podkladé v8estranného a hlubokého rozboru vSech prvkil situace.

Vznika otazka, které prace ubiraji nejvice ¢asu naSim veliteldm a Sta-
bim? Jsou to ukoly spojené s predavanim a ovérovanim zprav, rozkazl
a narizeni technickymi i netechnickymi pojitky pri dodrzovani zasad utaje-
ného veleni, rozmnozovani grafické dokumentace, propoc¢itavani hustot
a pomeéru sil, podkladi pro presuny apod. Tyto Gkony je vétSinou mozZné
provadét za vyuziti jiz existujici techniky, jak to dokazuji cetné zpravy
odborné literatury.

Tak se jiz konaji pokusy o tplnou automatisaci veleni. V sou¢asné dobé
jiz jsou vyvinuty tzv. poloautomatické systémy, jejichZ princip zalezi ve
vyuziti elektronickych poé€itacich stroji, nejruznéj$ich pojitek a dalich
technickych prostfedk, zejména radiolokatord. Uvazuje se o vyvoji auto-
matického systému pro rizeni bojové cinnosti vojsk. Uvedeny systém
ma mit za kol shromazdovat a vyhodnocovat zpravy a hlaSeni ziskané
nejriznéjSimi prostiedky pruzkumu a dodavat kdykoli veliteli iplné a nej-
¢erstvéjsi podklady o situaci vojsk vlastnich i nepritele, o nejvyhodnéjSim
vyuziti vlastnich vojsk, o zavérech vyplyvajicich z terénu a z povétrnost-
nich podminek. Tento technicky dosud nedorfeSeny systém ma mnoho slo-
zitych pristroju k provadéni prizkumu, pro navigaci a rizeni letectva, k za-
bezpeceni nepretrzitého spojeni a kone¢né k provéadéni radiotechnického
ruseni.

Pomoci elektronickych poéitacich stroji lze v perspektivé vyreSit az
dosud pracné zpusoby utajeného veleni, Fizeni paleb délostrelectva, zjisto-
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vani predpovédi pocasi a mnoho dalSich slozitych matematickych dkonu,
které dnes podstatné ztézuji rychlost prace Stabi. Rovnéz vyuziti barevné
fotografie a nejnovéjsich objevi v oboru litografie jiz dnes umoziiuje rychle
rozmnozovat mapy se zakreslenou situaci, kterych lze pak pri jejich rych-
1ém dorucovani vrtulniky s ispéchem pouzivat k vydéavani rozkaz( v krat-
kych lhutéach.

Tyto priklady potvrzuji, Ze soudobéa uroveii techniky pti jejim doved- ‘
ném vyuziti podstatné uleh¢uje a zrychluje praci Stabu. |

ZlepSeni efektivnosti prace by prospélo zavedeni stale platnych rozkaza
a narizeni, zejména v otazkach vytvareni bojovych a pochodovych sestav
a bojového zabezpecCeni. Tak napr. v rozkaze pro pfesun svazku v dosa-
, vadni praxi je uvadéno slozeni a vzdalenosti jednotlivych proudu a sledy,
| pechodové rychlosti, rozdéleni prostredka protivzdu$né obrany a jiné otaz- f
- ky bojového zabezpe€eni, které se periodicky opakuji ve vSech rozkazech |
a jejich napsani a hlavné doruceni vojskim az do nejniz§iho stupné vyza-
duje mnoho ¢asu, zatézuje pojitka a hlavné ubird vykonavatelim &as na {
pripravu a provedeni rozkazu. PFitom je vSeobecné& znamo, Ze se tyto roz- |
kazy zpravidla neliSi od ustanoveni radl a predpist. Povazovali bychom za f
spravnéjsi, kdyby ty dkony nebo ¢asti rozkazu, které odpovidaji b&zné
praxi, nebyly v pIném rozsahu uvadény. Misto toho mit ve $tdbni pomucce i
rozpracovany prislusné ddaje pro ten onen druh bojové Cinnosti a vyko-
navatele odkazat jen na prisluSnou variantu s uvedenim konkrétnich |
zvlaStnosti. Namitky, Ze tento zpusob povede k Sablonovitosti, nejsou |
spravné, nebot podstata tkvi v umeéni pouzivat takové Stabni pomucky, \
a co je hlavni, timto zpisobem zrychlime a ulehfime praci $tabum i voj-
8 skim.

Pri zpracovani riznych dokument, rozkazi a nafizeni vydavanych pod-
rizenym 5tdbim zapomindme na to, Ze Staby jiz byly delSi dobu cviceny,
Ze dustojnici Stabt maji predchozi vojenské vzdélani a praktické zkuSe-
nosti. Zpracovavani rozkaz( bez zietele na tyto skute¢nosti vede ke zpra-
covavani obsahlé, detailni a neprehledné dokumentace, kteréd se zpravidla
pro polni podminky nehodi. Ceho je tedy tfeba? Je nutno brat v dvahu
schopnosti podrizenych velitel a Stabu, divérovat jim a dat jim odpovi-
dajici pravomoc a odpovédnost. Jediné tak podepreme iniciativu a prispé-
jeme k tvir¢éimu reSeni slozitych otdzek pri veleni a rizeni vojsk.

Charakter soudobého boje, nutnost skryté a s prihlédnutim k ochrané
proti G¢inkim zbrani hromadného ni¢eni rozmistovat velitelskd stanovisté
a v pribéhu boje Casto je premistovat v sestavach bojujicich vojsk i mimo
komunikace, to vSe vyzaduje mit Staby pocetné malé, pracovné vykonné,
vybavené takovou technikou a pracujici takovym stylem prace, aby mohly
splnit slozité a naroc¢né ukoly.

Otazky systému veleni, stylu prace a materidlniho vybaveni Stabu jsou
velmi aktudlni a jsou zivé u vSech armad. Proto je a zistane naSim tGkolem
studovat soucasny stav, technické moznosti a navrhovat perspektivni reSeni
téchto pro bojeschopnost arméad velmi dualeZitych otazek.

Ze zkuSenosti vime, Ze cilem kazdé operace, zvlasté pak cperace v po-
¢ate¢nim obdobi valky, bude rozrusit systém veleni nepritele a tim zbavit
bojujici vojska pevného veleni. S touto okolnosti je treba stdle pocitat
a otazky. veleni fe§it i z tohoto hlediska. Pritom je tfeba u veliteld a Stabu ‘!‘
vSech stupfii péstovat zdravou iniciativu, pred zahajenim operace nebo
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boje jim hluboce objasiiovat'zamysl a Gkoly jim vydavat na delsi casové
obdobi, nez tomu bylo dfive. Tak vytvaret velitelim vSech stupnua pred-
poklady pro ispéSné plnéni ukolu v duchu zdmyslu starsiho nacelnika i pri
ztraté spojeni a vedeni bojové &innosti odtrzen& od hlavnich sil nebo
i v obklic¢eni.

V tomto €lanku jsme neresili zasady, které jsou zakotveny v nasich Fa-
dech a jsou trvale platné i pfi pouzivani zbrani hromadného nieni. Cilem
tohoto ¢lanku je poukézat na nékteré nové problémy a ukézat mozny smér,
kterym bychom se méli ubirat pfi dal$im rozpracovavani téchto problém.

Otéazky veleni a materidlniho vybaveni §tabu divise bude nutno ovéfovat
na zvlastnich zkuSebnich cvi€enich, PFitom budeme vychazet z uvedenych
hledisek a prezkuSovat $tdb vybaveny technikou, ktera je u nas k disposici
a soutasné provérovat i funkéni vzorky techniky perspektivni.

Zavérem zduraziiujeme, Ze i pri onom zkuSebnim cviéeni i v praktické
¢innosti naSich §tabi musi byt vytvaFeny podminky pro pevné a nepietr-
zité veleni i pfi pouZiti zbrani hromadného ni¢eni nepfitelem.




