OPERACNE TAKTICKA PRIPRAVA

NEKTERE POZNATKY A ZKUSENOSTI Z ORGANISACE
A RIZENI BOJE

Plukovnik J. Lalo

PrestoZe se jiZz mnohd teoretickd pojednani zabyvala otazkou organi-
sace a zpusobem vedeni boje, chci svym €lankem rozsirit nékteré zvlast
dtlezité prvky, které maji rozhodujici vliv na tGspé$né splnéni Ukolu. Ve
svém pojedndni chci se opfit o praktické zkuSenosti, ziskané pri velitel-
sko-8tabnich cviCenich a pfi cvicenich s vojsky, a hlavni diraz poloZit na
éinnost velitele a Stabu.

Predem chci zdlraznit, Ze organisovat a dobte Fidit boj miZe jen ten
velitel, ktery dokonale zna svij $tab, vi, kterému néacelnikovi v jakém roz-
sahu vydat pokyny pro zabezpeceni boje, aby jiZ mohl pracovat samostatné.
Dal§im pfedpokladem je stmeleni §tabu v jeden bojovy kolektiv, ktery své
asili plné zaméri na véasné rozpracovani rozhodnuti velitele a na jeho do-
ruceni vojskim.

Délba prace u jednotlivych funkcionar, at jde o operacni oddéleni, §tab
délostfelectva nebo tylu, zaujiméd neposledni misto, ma-li byt tkol splnén
Uispésné a vcas. To znamend, ze kazdy funkcionaf vi pfedem, které doku-
menty bude zpracovavat nebo se na nich podilet ve spolupréci s ostat-
nimi nacelniky. Praci znacné urychluje znalost obsahu jednotlivych doku-
mentl bez pouZivani tak zvanych ,,Simla"“, nebot tim se ztraci jen €as a
zdrZuje cely §tab. Je pochopitelné, Ze takovy kolektiv a §tab nelze vytvofit
az pred samym cvifenim, nybrz Ze je to vysledek celoro¢ni Gsilovné préce,
kde nestaéi provést jen planované Stabni nacviky, ale je tfeba hledat pri-
leZitosti a zplsoby, jak praci Stdbu zdokonalit.

Abych byl konkrétni:

N&§ 5tab a Staby podfizenych utvar pfi velitelsko-§tabnim cviCeni a
cvieni s vojsky byly hodnoceny dobfe a ukol splnily. Vysledek nebyl
nahodny.

Stab divise kromé planovanych cvieni a §tabnich nacvikd provedl dva-
krat Stabni cvifeni v terénu s pojitky, dale se plné podilel na fizeni taktic-
kych cviceni v praporu a pluku. Casté vyjezdy ptisludnikG Stdbu divise
k podfizenym Gtvarim s cilem pomoci jim pfi plnéni pldnu bojové a poli-
tické ptipravy, pti ndcviku bojové pohotovosti pomohly Stdbu odhalit ne-
dostatky a uéinit v¢as opatfeni k jejich odstranéni. Mnohé letucky zpra-
cované jednotlivymi nacelniky pri FeSeni taktickych tdkold, pfezkouSeni
obsahu a zpracovéani jednotlivych grafickych dokumentd téZz zkvalitnily
praci Stabu.

RovnéZz nacviky bojové pohotovosti jak Stabu divise, tak i podfizenych
GtvarQ byly spojovany s vyjezdem do terénu, s rozvinutim VS, s jejich
premisténim, se zjednanim spojenim s podfizenymi Gtvary a se zpraco-
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vanim potfebnych dokumentl spojenych ve vétSiné pripadi s presunem
jednotek a rychlym dorucenim rozhodnuti velitele vojskim.

To je jen kratky souhrn opatfeni provedenych Stdbem divise a pod-
Fizenych Utvart k dosazeni sladénosti prace Stdbu a znalosti povinnosti
pri rfeSeni taktickych ukoll. Z toho ndm zdvérem vyplyvd, Ze hlavni pod-
minkou uspéchu pfi plnéni Ukolu je
— sladénost a stmelenost celého Stdbu svazku, kterd je vysledkem ne

jednorazového Stabniho nacviku aZz pfed samym cvic¢enim, nybrZz na-

sledkem soustavného a cilevédomého stmelovani a fizeni Stabu pfi
plnéni dilé¢ich Gkoli v pribéhu celého vycvikového obdobi.

Timto kratkym dvodem jsem sledoval cil zdiraznit a poukédzat jen na
nejzakladnéjsi vlastnosti Stdbu, bez nichz nemulze UspéSné plnit utkoly
v soudobém boji, a na zplisob, jak je mozné téchto nutnych podkladu
dosahnout.

Jednou z dalSich, neméné dulezitych podminek Gspéchu je zdsada po-
skytnout podfizenym utvarim co nejvice Casu.

I kdyZz je tato zasada vSem naSim velitelim dobre znama, neni v praxi
dodrZovdna a ja chci prakticky ukazat, jak ma pracovat velitel a Stab,
aby tuto zasadu dodrzeli. Pfedem je tfeba si uvédomit, Ze tuto zasadu
nelze uskutec¢novat vyddvanim neutplnych a nekonkrétnich rozkazi, nebot
tim pak vznikaji nejasnosti a dodatec¢né vysvétlovani jen zdrzuje. Aby
tato podminka uspéchu byla splnéna, ukazalo se nutnym dbat zejména
téchto hlavnich zasad:

— odstranit nerovnomeérnost pracovniho zatiZeni §tab0 podrizenych Gtva-
rd, to znamend jejich ne€innost v dobé, kdy $tdb divise pracuje na
rozhodnuti velitele, a jejich pretizenost po prijeti rozkazu velitele
divise,

— zkratit na minimum dobu potfebnou k vyslechnuti informac¢nich zprav
tim, ze
a) si jednotlivi nacelnici pfipravi odpovédi na otdzky, které jim velitel

divise predem stanovi, a Ze

b) nékteré nacelniky velitel divise nevyslechne a potfebna opatreni
zahrne primo do svého rozhodnuti,

¢) neni tfeba provadét rekognoskaci jako nutny prostfedek pro roz-
hodnuti velitele, nybrz je vydat na mapg,

d) rekognoskace se zicastnit ve formé kontroly a pomoci v dobg, kdy
se provadi na stupni pluk—prapor, a pfitom podle potfeby upfesnit
ukoly.

Pri rozboru ¢innosti velitele a §tabu budu opét vychazet z konkrétniho

pripadu pfi cvi¢eni s vojsky.

Divise po prechodu armady z Gto¢né do obranné operace byla vyvedena
do druhého sledu, do hloubky asi 50 km a po doplnéni materidlu dostala
ukol pFipravit v soucinnosti s ostatnimi svazky arméadni protiider nebo
branit 2. PO, které za tim uc¢elem bylo nutné budovat. Pohotovost divise
k plnéni téchto ukold, tj. k provedeni armadniho protiideru nebo k obsa-
zeni 2. PO, méla divise stanovenu tfetiho dne v 17.00 hodin v prostoru
soustredéni.
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K disposici tedy byly celkem tfi dny a dvé noci.

Za tuto dobu bylo treba ucinit vSechna opatieni zabezpeéujici Gspésné
splnéni ukolu, jako je
— provést rekognoskaci,
— vydat rozhodnuti,
— organisovat soucinnost,

— piesunout divisi k budovéani 2. PO a opét ji pFesunout do prostoru sou-
stredéni, kde méla dosahnout pohotovosti.

Vzhledem k Casové tisni se velitel rozhodl:

Rekognoskaci v terénu neprovadét, rozhodnuti vydat na mapé nejpoz-
déji do tri hodin po prijeti rozkazu a tkoly plukim upfFesnit téhoz dne pri
provadéni rekognoskace pluk—prapor, a to osobné, svym zastupcem a na-
Celnikem Stabu s nékterymi pomocniky opera¢niho oddéleni a nadelniky
druhd vojsk. Organisaci sou€innosti provést druhého dne v rannich hodi-
nich na stupni divise—pluk, tj. v dobé, kdy jednotky pluki budou jiz ve
svych usecich budovat obranu. Divisi k budovani obrany bylo tfeba presu-
nout téhoz dne ve ve€ernich hodindch, to znamend, Ze musela byt pro-
vedena rekognoskace nejméné do rot vto, zahrnujic v to osy presunu a
zabezpeceni regulace.

Jaka byla cinnost velitele a Stabu a kolik Casu spotrebovali na vlastni
praci?

Velitel divise dostal rozkaz velitele armady dne D-3 v 8.00 hod. Po
prostudovani rozkazu se svym zdstupcem, s nacelnikem S$tdbu a s nacelni-
kem operacniho oddéleni vydal tyto pokyny:

Nacelnik Stabu:

— Informujte $tab o ukolu divise.

— Pokyny Stabu pro zpracovdani mého rozhodnuti vydam v ... hod.

— Informaéni zpravy vyslechnu od ... do ... hod. Cas a poradi jednotli-
vym nacelnikiim stanovte vy.

— Své rozhodnuti vydam v 10.00 hod.; na tuto dobu povolejte velitele
utvaru.

— Velitele Gtvart upozornéte, Ze rekognoskaci musi zahdjit nejpozdéji
ve 12.30 hod. a béhem dne$niho dne musi byt skonéena rekognoskace
az na stupni rota.

— Presun jednotek do obrany zacit se setménim.

Velitel divise po vydani pokyni nacelnikovi Stdbu ujasnil si dkol a
pripravil se vydat pokyny prisludnikim $tébu.

Nécelnik Stdbu po svém odchodu nafidil 1. pomocniku nacelnika ope-
ratniho oddéleni, aby ihned zavolal nacelniky S$tabu stieleckych pluku
s pomocniky, aby je kratce informoval o dalsi pravdépodobné €innosti
Gtvard a vydal jim podklady potiebné pro jejich préci, jako je doba pro-
vedeni rekognoskace, organisace souc¢innosti, priprava jednotek k presunu
apod. Tim zabezpeéil, ze $tdby utvaru nezustaly v dobé, kdy Stab divise
rozpracovaval rozhodnuti velitele, ne¢innymi a mohly jiz pristoupit k FeSeni
nékterych mensich ukold, jako je vydéni rozkazu velitelim prapori pro

b
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Gcast pri rekognoskaci, doba odjezdu, priprava porddkové sluzby, pfiprava
jednotek k presunu a jiné ukoly.

Zarovenn s informaci nacelnika Stabu zakresloval nacelnik operaéniho
oddéleni kol divise na predem pripravenou mapu 1 :25 000 s tim cilem,
aby si nékteri nacelnici v nutném pripadé mohli pak nékteré udaje samo-
statné upresnit a nezdrZovali zbytetnymi dotazy ostatni funkcionate
Stabu.

Dale vydal nacelnik $tabu vSeobecné pokyny pro zpracovani dokumen-
tace, stanovil jeji rozsah a poradi a upresnil ¢asové, do které doby které
dokumenty zpracovat a vydat jednotkdm. Podrobnéjsi pokyny pak vydal
po rozhodnuti velitele.

Pro vydani pokyni velitelem divise zlstali jen ti nacelnici, ktefi se
pfimo podileji na pfipravé rozhodnuti velitele, a ostatni jiz mohli pra-
covat na potfebné dokumentaci podle uvedenych podkladd.

O dalsi ¢innosti Stdbu se zminim jeSté pozdéji.

V stanovenou dobu pfistoupil velitel divise k vydéani pokynl. Pfi tom
se zaméril na nejzékladnéjsi otazky, které si potfeboval ujasnit do vydani
svého rozhodnuti.

Aby §tédb své podklady mohl konkrétnéji zamérit ke splnéni dkolu, uvedl
velitel divise zasadni otdazky zamyslu a zdaraznil, aby pf¥i zpracovani pod-
kladd pro jeho rozhodnuti vychazeli z toho, Ze Gkol zamysli plnit vybudo-
vanim obrany do celé hloubky, systémem rotnich ohnisek odporu s rotnimi
protitankovymi opérnymi body k obrané dulezitych a dominujicich terén-
nich celkd s dirazem na protiatomovou ochranu vojsk.

Hlavnimi silami chce branit levou ¢ast obranného pasma.

Bojovou sestavu mit ve dvou sledech, a to vpravo 66. sp, vlevo 62. sp.
S druhym sledem, tj. 64. sp a tsp pldnovat provedeni protiztece. Byl-li by
provadeén protidder, provést jej dvéma pluky a tankovym plukem v prvnim
sledu.

Presun jednotek k budovani obrany provést dnes béhem noci.

Informaéni zpravy vyslechne ve formé dotazi od 9.15 do 9.50 hod.

Dotazy budou tyto:
Néacelnik prizkumu:

— pravdépodobny zdmysl nepfitele,

— pravdépodobna bojova sestava nepritele pri boji o 1. PO a o 2. PO,

— névrh na organisaci prizkumu pfi boji o HPO a béhem boje v hloubce
se zamérenim na zjiStovani zbrani hromadnéhc niceni.
Zenijni nacelnik:

— Zenijni zabezpecCeni obrany, pfi ¢emz se zamérit na zatarasovani, Citajic
v to chemické miny a zapalné latky,

— radioloka¢ni maskovéni,

— navrh na rozdéleni Zenijnich sil a prostfedku.
Chemicky nacelnik:

— organisace chemického a radia¢niho pruzkumu,

— navrh na opatfeni proti zbranim hromadného niceni,

— néavrh na rozdéleni chemickych sil a prostredku.

—
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Velitel délostrelectva:

— délostrelecké zabezpeceni obrany a protizteéi,

— navrh na uskupeni délostrelectva i s protitankovymi prostifedky a s pro-
tiletadlovym délostrelectvem.

Néacelnik tylu:
— navrh na materidlni zabezpeceni,

— navrh na zdravotnické zabezpeCeni s prihlédnutim k odstranéni na-
sledk zbrani hromadného niceni,

— navrh na rozmisténi tylovych ttvara a zatizeni.

Nacelnik Stabu:

— navrh na organisaci presunu jednotek,

— nédvrh na uskupeni sil a prostfedkl pfi provddéni protiideru a pri
obrané 2. PO,

— ndvrh na opatifeni proti zbranim hromadného niceni,

— organisace veleni.

Pro kratkost doby nevyslechl tedy velitel divise ZVTV, nédcelnika PVO
a potrebné otazky vzhledem k znalosti situace zahrnul do svého rozhodnuti.

Bojové zabezpeceni presunu, protidderu a obranného boje byly reSeny
v narizenich, kterd velitel divise dodatecné schvilil, a nezabyval se proto
jimi pfi vyslechnuti informacnich zprav.

V dobé, kdy jednotlivi nicelnici pracovali na podkladech, pripravoval
si velitel divise se svym zastupcem rozhodnuti. Po vyslechnuti informac-
nich zprav je vydal a bylo zdroven nacelnikem opera¢niho oddéleni za-
kreslovano na mapu 1 :25000 s cilem, jak jiz bylo uvedeno.

Po vydani rozhodnuti vydal velitel pokyny pro crganisaci presunu, po-
kyny pro bojové zabezpeceni a pro Zenijni budovéni obrany, dale pokyny
pro politické zabezpeleni, pro bojovou ¢innost v noci, pro odstranéni néa-
sledkd zbrani hromadného ni¢eni a nakonec pokyny pro dalsi praci Stabu,
v nichz naridil, na co zamérit hlavni Gsili Stdbu a kterym uGtvarim pomoci
pri planovéni a presunu. Kromé pokynu, které vydal velitel divise, dostali
jednotlivi nacelnici pokyny (rozkazy) veliteld druht vojsk arméady a méli
dostatek podkladu pro svou daldi ¢innost.

Pri Cinnosti velitele jsem se nezabyval otdzkou kalkulace ¢asu a chci
jen poukaézat, ze rozhodnuti velitele ¢itajic v to vyslechnuti informaénich
zprav, vydani pokyni, jak je uvedeno, trvalo celkem 180 minut. Zbytek
¢asu prvniho dne byl dan k disposici podfizenym Gtvarum.

Nyni vyvstaly nred §tdbem divise prvniho dne jeSté dva hlavni ukoly.
Bylo tfeba dorudit rozhodnuti a rozkazy velitele vojskim, zacastnit se
rekognoskace u pluku a organisovat presun divise.

Jak tedy byla organisovédna prace celého Stabu?

Predem, je§té do prijeti rozkazu velitele armady, byl zpracovan plédn
¢innosti §tdbu, v némz byly uvedeny hlavni tkoly vSeobecné a po prijeti
rozkazu byly konkretisovany. Pldn se nezpracovaval dosavadni formou ka-
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lendafniho planu, nybrz formou tabulky, v které byly uvedeny tudaje podle
téchto jednotlivych sloupct:

— den,

— 1ukoly (provedeni rekognoskace, zpracovani grafického planu presunu,
zpracovani grafického planu, kontrola pohotovosti regula¢ni sluzby,
kontrola presunu jednotek),

— doba (od — do),

— kdo zpracuje (zacastni se),

— v soucinnosti s ...,

— kdy a komu odeslat,

— kdy a kam odeslat ke schvéleni,

— presun prostiedky.

Zpracovany plan byl vyvéSen v operac¢nim sale, kazdy mél moznost do
ného nahlédnout a nebylo tfeba vydavat jesté podrobnéjsi pokyny a sta-
novit ukoly jednotlivym nacelnikim.

Timto planem bylo dosaZeno organisovanosti prace Stdbu a zaruceno
vCasné splnéni ukolu.

Osvédcilo se ndm povolat pomocniky nacelniku Stabu stfeleckych plukl
na 3tab divise soucasné s nacelnikem Stdbu. Ti se na pldnovani presunu
primo podileli a mohli pak bez studia dokumentu pripravit vlastni presun,
i poradkovou sluzbu jiz v dobé, kdy velitel pluku a nacelnik Stabu byli
na rekognoskaci. Myslim, Ze tuto zasadu je tf¥eba uplatfiovat i na stupni
divise—armada. To znamen4, jakmile dojde rozkaz veliteli arméady, ihned
povolat nacelniky Stdbu a nacelniky operac¢niho oddéleni divisi na S$tab
armady, kde by jiZ prfedem dostali nékteré, i kdyz méné konkrétni pod-
klady, a mohli tak piistoupit k organisaci prace $tdbu ke splnéni nastédva-
jiciho Ukolu.

Pomocnik nacelnika $tdbu pluku vydal do pfichodu velitele pluku jiz
pokyny nacelnikim S$tdbu stieleckych praporu a zastupctm velitelG samo-
statnych jednotek, ktefi se rekognoskace nezucastnili, takZze mohli pri-
pravit jednotky k plnéni ukolu.

Po navratu velitele pluku z rekognoskace informoval ho o rozkazech
doslych ze Stadbu a uvedl, jakd opatfeni ucinil. Velitel pluku opatfeni
schvalil nebo je kratkymi rozkazy doplnil.

Rovnéz do prichodu velitele divise byl jiZ zpracovany plan presunu
pod vedenim néacelnika oddéleni ve vypise dorucen vojskim a bylo mozno
pfistoupit k splnéni jednoho z nejdulezitéjSich ukold, tj. pfesunout jed-
notky divise k budovédni obrany. Do doby zahajeni pfesunu byla podle
planu jiZz pfekontrolovana pohotovost regula¢ni sluzby a prislusnici Stabu
pak plnili své Ukoly podle pfedem zpracovaného planu.

Timto zpusobem byly splnény tkoly prvniho dne.

Druhého dne pak Stab divise pokracoval ve zpracovavani dokumentd
a organisoval soucinnost.

Nyni nékolik poznatku z organisace soucinnosti a kratce o zplsobu
provedeni.

Casto se mluvi o tom, Ze organisaci sou¢innosti je moZno provadét
dvéma zpusoby. Jeden zplsob zilezi v tom, Ze se provadi formou vyvo-
zovaci, kdy jednotlivi nacelnici hlasi v terénu veliteli divise, jak si pred-

—
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stavuji nebo chtéji plnit dkoly, a druhy zptsob, Ze velitel vzhledem k tomu,
Ze ma zcela ujasnénu otazku ukoll jednotlivych druht vojsk, organisuje
ji formou rozkazu. V prvnim zplsobu organisace souéinnosti vidim jen
nevyhody, a to, Ze zpravidla trva 4 aZ 5 hodin, je rozvlaéna a nezarucuje
jasnou predstavu podrizenym veliteldm, jak velitel chce tkol plnit. Tento
zplisob se ndm neosvédcil a pouzivime druhého zpusobu. Tu vSak je pod-
minkou, Ze se na organisaci soucinnosti musi velitel pfipravit, a to praveé
formou dotazl u jednotlivych nacelnikd pred vlastnim zahajenim organi-
sace soucinnosti. Organisace soucinnosti provddéna timto zplusobem mé
potfebny spad, neni rozvla¢na a dava podfizenym velitelim uceleny obraz
zamyslu velitele a zpasobu niCeni nepritele.*)

Nékolik slov o obsahu organisace soudinnosti. ObyCejné se za€ind opa-
kovanim ukolu divise. I tento prvek poklddam za zbytetny, nebot tkol
velitele divise jiz slySeli pti rozhodnuti a provadéni rekognoskace. Nam se
osvédcil na ptiklad tento obsah:

— Jak uskupit sestavu divise do doby pohotovosti vzhledem k pravdé-
podobnému zdmyslu nepfitele. Tu uvede bojovou sestavu stfeleckych
pluku, prostory rozmisténi a VPS. Déle prostory rozmisténi DDS, DPLDS,
DPTZ, POZ, ZZ, CHZ, VS a VP divise, ZVS a TVS, déle rozmisténi tylu,
DO, MSO apod. Tim je dosazeno vzdajemné informovanosti vSech funk-
cionara a kazdy vi, kde koho ma hledat, kdyZ to bude nutné. V sou-
vislosti s tim reSi nacelnik Stdbu otazku spojeni. Déle pristoupi k po-
drobnému rozboru pravdépodobného zdmyslu nepritele a stanovi tkoly
v poradi, jak budou plnény.

Na priklad v obrané pfedem budou stanoveny tkoly prazkumu, letectvu,
délostrelectvu a tak postupné jednotkam, ke kterym se nepritel priblizi
na dosah Géinku jejich zbrani.

V dalSi ¢asti rozebere mozné varianty a v souvislosti s tim stanovi
ukoly jednotlivym druhuim vojsk. Zabyva se podrobné otdzkou odstranéni
nasledk( pri pouZziti zbrani hromadného niceni a rozebere:

— kdy a do kterého prostoru muzZe nepritel pouzit atomovych pum a ato-
movych granatd,

— Jjak organisovat chemicky a radiac¢ni prlizkum,

— jaka bude ¢innost jednotek praporu, které nebyly zasaZeny,

— Jjak a kterymi prostfedky organisovat pomoc,

— v kterém pripadé zasahuje velitel divise vSemi svymi prostredky,

— kam odsunovat ranéné, -

— kam umistit zdlohu materialu,

— jaka vyclenit pojitka,

— kde rozvinout MSO,

— které dustojniky z jednotlivych oddéleni Stabu divise vy¢lenit jako
fidici skupinu pfi odstrafiovani nasledku.

Tyto Gdaje pak byly hlavnim podkladem Stdbu pfi zpracovéani planu
ochrany vojsk pri pouziti zbrani hromadného ni¢eni. Nelze tedy zpraco-

*) Opera¢né takticka priprava veliteld a 5tabu vyZaduje jiz del§i dobu provadét
organisaci souginnosti druhym zpGsobem, ktery doporucuje autor. (Poznamka redakce.)
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vavat plan drive, nez velitel divise rozebral otdzky na organisaci soucin-
nosti. Jinak se muZe stat, Ze plan je neredlny a Ze se dokonce vyskytuji
néazory, ze neni tfeba jej zpracovavat.

Potom rozebere otazky bojového zabezpeCeni se zaméFenim na pri-
zkum a PVO, naridi, jakd opatfeni uéinit pro bojovou ¢innost v noci,
popripadé tesi dalsi otdzky spojené s materidlnim zabezpeCenim jednotek
a systém veleni podle jednotlivych variant.

V zavéru organisace soucinnosti odpovi velitel divise na pfipadné do-
tazy a konkrétnimi otdzkami se u nékterych funkcionaia presvéddi, jak
je pochopili.

Konec¢né chci jeSté podotknout, Ze organisace soucinnosti je jednim
z prednich ukoll velitele a Stabu, nebot je jedinym prostfedkem, jak vza-
jemné pfimo v terénu sladit Gsili podfizenych dtvart a jednotlivych druht
vojsk ke splnéni daného tukolu. Musi byt provadéna formou velitelskouy,
nebot ve své podstaté je rozkazem pro podiizené Gtvary.

Jednim z dulezitych dkolu velitele v pfipravném obdobi je prezkouSet,
jak byl boj naplanovén, zda rozkazy byly vydany ve smyslu jeho nafizeni.

Hlavni duraz musi polozit na kontrolu souladu vSech opatfeni a nafi-
zeni zpracovanych jednotlivymi nacelniky, aby si vzdjemné neodporovaly
a zabezpecCovaly tésnou soucinnost mezi jednotlivymi druhy vojsk.

Osvédcilo se nam tyto informac¢ni zpravy vyslechnout za uG€asti vSech
hlavnich funkcionai, nebot prohlubuji vzajemnou informovanost a pri-
padné nesrovnalosti mohou byt odstranény na misté.

V organisaci prace velitele a §tabu v ptripravném obdobi rozvedl jsem
jen hlavni poznatky a zkuSenosti, které prispély k GspéSnému splnéni tkolu
a jsou vesmés zaméreny na organisaci a pripravu obranného boje.

Nékteré poznatky z veleni

Pokud jde o otazky veleni, osvédCilo se nam vzhledem k pomérné
Siroké fronté a k riznym variantam nezaujimat predem VPS. Mit je pri-
praveno v pchotovosti na VS a odtud na zacatku boje velet. Po odhaleni
pravého zamyslu nepritele a rozhodnuti pro nékterou z predem planova-
nych variant zaujmout prislusné, pfedem pripravené VPS a z ného dale
ridit boj.

V kazdém ptipadé bude nutno zaujmout VPS pii provadeéni protiztece
druhym sledem.

Za zminku jeSté stoji poukézat na organisaci VPS, zvlasté pokud jde
o pocet osob i pomocnych jednotek a o poCty automobiini techniky.

Kromé nutnych funkcionail byly na VPS tyto pomocné jednotky: Ze-
nijni hlidka 1 + 3, chemickéd hlidka 1 + 2, regula¢ni skupina 1 + 3 a ze
spojovacich jednotek jen obsluha telefonnich pfistroji a radicvych stanic.
Daéie bhyla pritomna jeSté pozorovaci hlidka v sile 1 + 2, organisovana na-
¢elnikem prizkumu a umisténd 500 m mimo vlastni VPS. Organisovat
vlastni strazni zajisténi nebylo tfeba, protoZe tento tUkol plnila zaroveri
chemicka hlidka a bylo mezno ji zesilit Zenijni hlidkou nebo skupinou.

Touto organisaci se zna¢né zmensSil pocet motorovych vozidel. Celkem
byla na VPS tato vozidla: radiova stanice velitele divise s podfizenymi
utvary, radiova stanice s velitelem arméady, radiova stanice velitele délo-
stfelectva s podfizenymi Utvary, radiova stanice s velitelem délostielectva
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armady, soucinnostni radiovd stanice a radiova stanice pro samostatny
smér s pruzkumem. Celkem tedy 6 radicvych stanic, 1 $tdbni autobus,
1 viz spojovaciho linkového materialu, 1 viz pomocnych jednotek, divisni
terénni automobil pro nutné vyjezdy a divisni spojky na motocyklech.

Uvedeny pocet vozidel zabezpetoval moZnost bojového chovani, rych-
1é premistovani a neskytal nepftiteli vyhodné cile pro napadeni letectvem
a délostielectvem.

Dale je nutno zduraznit to, Ze VPS bylo umisténo v zdkopovém systému
jednotek mimo dominujici vySiny.

Touto organisaci a prisnym dodrzovanim poradku byly vytvoreny pred-
poklady k dspéSnému splnéni dkolu.

Rizeni boje probihalo podle dosud platnych zdsad a nebudu se o tom
Sirit. Chei se vSak pozastavit u nékterych zvlast dulezitych poznatkd,
které ve svém souhrnu maji velky vyznam a prispivaji k GspéSnému Fizeni
boje. Je to predevSim vzajemna informovanost celého §tdbu a to, jak jsem
jiz uved], v pfipravném obdobi a zvladsté v obdobi vedeni boje nabyva na
své dullezitosti.

Ne vSichni funkcionafi $tabu maji moZnost ziskdvat zpravy od podri-
zenych ttvard radiovym nebo linkovym spojenim. Ziskdvaji je jen hlavni
nacelnici a tu pre né vyvstava dalSi povinnost — informovat podrizené
o situaci a Ukolech, které velitel vydal, aby pak iniciativné a samostatné
mohli reSit pripadné tkoly. Tyto povinnosti na VS v nasem pripadé plnil
naceinik Stdbu pomoci dispe¢inku nebo kratkym shromézdénim prislus-
nikQ v operacnim sale, kde je informoval o situaci a o rozhodnutich ve-
litele a vydaval dalSi potfebné rozkazy.

Na VPS plnil tyto Gkoly nacelnik operac¢niho oddéleni.

K Zivému fizeni boje, zejména vzniknou-li slozité situace, pfi zméné
tkolu, jako zasazeni druhého sledu, pFi odstrafiovani nasledki po atomo-
vém uderu apod., je nutno mit kromé sty¢nych dustojnikt skupinu da-
stojnikl Stabu, ktera je schopna co nejrychleji provést prislusnd opatteni
velitele u podiizenych vojsk.

JeSté nékolik poznamek k dokumentaci. Domnivam se, ze Ustfednim
dokumentem pro Fizeni boje musi byt pracovni mapa. Je nutno zavrhnout
pracné a zdlouhavé zpracovavani fady dokumentu, které zbyte¢né oddaluji
Stdb od jeho hlavni Glohy — od kontroly a pomoci ve vojskdch. Neni na
priklad treba zpracovdavat pldn ochrany proti zbranim hromadného
ni¢eni na stupni pluk, rovnéz otazky sou¢innosti je vyhodnéjsi na stupni
divise—pluk naplanovat graficky na mapé pcdle variant a nikoli ve formé
tabulky. To mj dale tu vyhodu, Ze velitel mize podle vyvoje boje pouZzit
tohoto grafického planu jako své pracovni mapy a ma pak vSechny pod-
klady pro rozhodovani vzhledem k té nebo oné provadéné varianté. Kromé
toho bude nutno oprostit nase dokumenty, zejména narizeni pro bojové
zabezpeceni, od reglementarnich opatfeni, ktera jsou samozifejma, stano-
vena rady a reSit v nich jen konkrétni Ukoly na zakladé skutecné situace.

Po této strance se zdd v obrané ,Plan PTO" jako zvlastni dokument
zbyte¢ny, nebot PTO je zaklad a kostra obrany a musi byt soucasti kaz-
dého dokumentu, zejména vsevojskového.
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V obrané se ukazalo nutnym zpracovavat na stupni divise tyto vSe-
vojskové dokumenty:

— bojovy rozkaz,
— grafické rozhodnuti na mapé,
— schéma soucinnosti na mapé podle jednotlivych variant,
— plan presunl, zaroven s organisaci poradkové sluzby (provadi-li se),
— pléan ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni s potrebnymi narize-
nimi pro utvary.
*

Ve svém kratkém pojednani jsem rozvedl nékteré praktické zkuSenosti,
ziskané pri velitelsko-Stabnich cvicenich a pri cvienich s vojsky. Jsem
si védom, Ze uvedené priklady nedévaji, ba ani nemohou davat uceleny
navod, jak a za které situace jednotlivé pripady re$it. Mam vSak za to,
ze hlavnim jejich kladem je tspésSné plnéni ukolt v praxi, a mohou se
tedy stat podkladem pro dalsi diskusi a vzdjemnou vyménu zkuSenosti.



