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Pri vyhodnocovani pocatecnich obdobi uplynulych valek, predevsim
druhé svétové valky, bylo charakterisovano pocateéni obdobi
— nenadalym napadenim,

— zahajenim operaci s prekvapenim,

— pied pfimym napadenim piredchazela rada klamnych opatifeni, ktera

méla za cil odvést pozornost od prostoru piedpoklddané ¢innosti. Na priklad

utok proti Francii v prvni i druhé svétové valce skrze neutralni staty, utok

Német proti SSSR v r. 1941. Pired zahajenim uderu na Pearl Harbour pied-

chazela ziva diplomaticka éinnost Japonei, vedouci k zmirnéni napéti mezi

USA a Japonskem, klamny manévr japonskych vojsk smérem na jih k In-

donesii a uplné utajeny pohyb namoinich sil k Pearl Harbour. Cilem této

¢innosti bylo klamnymi pohyby odvratit pozornost od prostoru predpokla-
daného uderu, a tim zpusobit Uplnou nepripravenost vojsk v napadenych
prostorech, aby vysledek nenadalého napadeni byl rozhodny. Aby bylo ¢e-
leno tomuto nenaddlému napadeni, bylo tfeba provadét rozsahlé pohyby
sil a prostredkl, které byly jiz v pribéhu bojové ¢innosti velmi zranitelné,

V tomto ¢lanku se nebudu zabyvat otazkou, jak éelit nenadalému napa-
deni a prekvapivym uderim. Tato otdzka bylo jiZz rozvedena v jinych
pracich. Provedu rozbor opatfeni, kterd je tfeba organisovat, aby veskeré
pohyby vojsk bylo mozno provést i za nejtézsi situace i pfi prevaze ne-
pratelského letectva.

K zduvodnéni vSech nutnych opatreni k zajisténi volnosti pohybu je
tfeba napred poukazat na pravdépodobny raz ¢innosti nepritele v pocatec-
nim obdobi vélky, ktera muze mit podstatny vliv na pohyb vojsk.

Podle rdzu ¢innosti némeckych fasistickych armad v druhé svétoveé
véalce, jakoz i podle nazoru soucasnych theoretikt kapitalistickych armad je
mozné predvidat v poc¢atecnim obdobi valky nasledujici raz bojové ¢innosti:
— -udery strategického letectva s pouzitim zbrani hromadného niéeni na

letiste, sklady pohorm)'fch hmot a letistni zatizeni s cilem znicit letectvo

protivnika nebo aspon ochromit jeho ¢innost, a tim vyradit nejucinnéjsi
prostiredek pro boj s letectvem uto¢nika a k plovederu uderu na vojenské

(objekty v jeho tylu,

— rozrusit komunikaéni a pramyslova centra, predeviim dulezité Zzelez-
ni¢ni uzly, a tak znemoznit privedeni novych sil i prostredkt do bojo-
vého prostoru k pripravé obrany v nejkratSim case, jakoz i znemoznit
soustfedéni sil k provedeni cdvetnych uderu,

— znemoZnit jiz v zarodku provedeni jakéhokoli pohybu sil i prostiedki
soustavnym stfezenim komunikaci, zamorenim jejich dulezitych usek,
zvlasté soutések a krizovatek, bitevnimi udery nicit zivou silu,

— rozrusit systém veleni ni¢enim velitelskych stanovisf{ a spojovacich
uzll a isolovat tak bojujici sily od velitelskych organt a tim znemoznit
jejich informovanost a demoralisovat je,
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— niéit v8echna zarizeni, ktera prozrazuji ¢innost nepratelského letectva
a mohou rusit navedeni letadel na cil, jako radiolokdtory a rusici sta-
nice, znemoznit manévr téchto prostfedka, jakoz i vsech prostiedki
PVO vojsk i statu,

— ¢innosti vysadkovych vojsk obsazovat dilezité prostory v tylu naSich
vojsk a diversnimi skupinami rusit veleni a pohyb vojsk a materialu.
Uvedl jsem jen nékteré ¢innosti, které jsou charakteristické pro ruseni

pohybu vojsk a veleni vojskiim. Zarovern s touto ¢innosti zapo¢ne i pohyb

pozemnich, predev$im obrnénych vojsk nepiitele, kterd jiz primo bojem
budou mit vliv na pohyb nasich vojsk. Raz této ¢innosti vyplyva z vyhod-
noceni praci vojenskych theoretiku stati NATO v soucasné dobé. Protoze
piimo sousedime se staty NATO, predevsim z nejagresivnéj$im z nich, za-
padnim Némeckem, je tieba tyto ndzory podrobit dikladnému rozboru

a resit uéinnda opatreni, jak jim éelit a jak si uchovat volnost jednéni i v slo-

7ité situaci potateéniho obdobi valky.

OPATRENI K ZABEZPECENI VOLNOSTI POHYBU

K véasnému provedeni vSech opatieni k odrazeni ideru nepftitele v po-
titeénim obdobi vélky je trfeba predevsim veas odhalit zamysl nepfitele
k provedeni tohoto tderu. Cim drive odhalime zadmysl nepritele, tim du-
slednéji budou organisovana Uginna protiopatieni. Protiopatfeni musi byt
provedena rychle, s iplnym utajenim, aby byla pro neptitele prekvapenim.
Vzhledem na soucdobé prostiedky vedeni boje, zvlasté na uc¢innost zbrani
hromadného ni¢eni, nebude rozhodujici, jak uéinna opatreni provedeme, ani
mohutnost téchto opatieni, nybrz jak sva opatieni, tfeba jednoduchd, do-
vedeme pred nepritelem utajit. Mohutné a odolné obranné objekty, uzly
obrany, dovedné organisované zatarasy a zakladny, budou-li nepritelem
véas zjistény, mohou byt prekonany. Zato vSak jednoduché zatarasy, do-
vedné rozmisténi opérnych bodu a zaloh, jejichz existence zistane pro ne-
pritele utajena, mohou zpusobit nepriteli zna¢né ztrity a v celém svém
souhrnu rozhodné opotfebovat jeho udernou silu a dalsimi aktivnimi odvet-
nymi opatienimi privést jeho uder ke zhrouceni. Proto v tomto obdobi ma
zvlastni vyznam organisace dokonalého priizkumu s cilem: véas odhalit za-
mysl nepritele.

Zaroven s pruzkumem tfeba organiscvat dovedné maskovani vlastnich
opatieni, vlastni ¢innosti a klamnych opatifeni s cilem oklamat nepritele
0 nasem skutetném zamyslu. Tim dosdhneme, Ze udery nepiitele budou
vedeny do prézdna, Ze nepritel vycerpa své prostiedky na nepravém misté,
a tak se stanou naSe protiopatieni u¢innéjsi.

Z toho vyplyva, Ze vlastni protiopatieni musi byt velmi dokonale pro-
mySlena a pripravena, vSestranné zajisténa a zabezpeteno jejich rychlé

provedeni. Predéasné aktivovani vsech pripravovanych opatreni znamena

i jejich prozrazeni, a tim i snizeni jejich uéinnosti.

Je vSak treba pocitat i s takovym pripadem, Ze se neptiteli podarli své
pripravy utajit, Ze svym uderem, po pripadé pouzitim dosud neznamych
bojovych prostiedki nebo novym zptisobem jejich pouziti a novou formou
tinnosti vojsk dosahne prekvapeni. Za takovych tézkych podminek bude
Uspéch ¢innosti vlastnich vojsk v potateénim cbdobi valky velmi zavisly
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na iniciativnim a pruzném vyuziti diive provedenych opatieni odpovida-
jicich danym podminkam a na provedeni i neplanovanych opatieni, kterd
dopomohou k ziskani iniciativy.

V této praci budu se predevsim zabyvat feSenim opatieni, ktera tyto
vhodné pedminky k vedeni boje vytvori.

Vyplyva-li ze zésad vedeni boje a operace na poéatku valky podle na-
zoru theoretikti kapitalistickych arméd, Ze udery prostiedkit zbrani hro-
madného ni¢eni budou vedeny proti soustifedénym nebo piesunujicim se
vejsktim, bude dilezité, abychom nevytvareli podminky pro takoveé udery.
To znamend nesoustiedovat vojska, zvlasté v pocateénim obdobi valky.
V jednom prostoru nemit soustfedéno vice nez silu praporu, a to tak roz-
ptylené, aby bylo neudelné pouzit proti tomuto praporu atomovych nebo
iinych zbrani hromadného niceni, pritom v8ak mit promyslen a zabezpeten
manévr takto rozptylenymi silami, ktery umoznuje rychle je soustiedit
k uderu z chodu.

Rovnéz tak veskeré presuny vojsk v poc¢ateénim obdobi valky, zvlasté
v blizkosti fronty, musi byt provadény podle téchto zasad. Presunovat
vojska po vSech komunikacich i terénem, aby skytala maly cil po nejkratsi
dobu. Presuny malych jednotek je mozné a potiebné provadét vét§imi rych-
lostmi. Mnozstvi malych cili pohybujicich se maximalni rychlosti skytd
nevyhodny cil pro pouziti zbrani hromadnéhe niceni a asto i pro bitevni
letectvo.

Raz pocateéniho obdobi valky bude vyzadovat, aby na priklad svazky
prvniho sledu z prostoru svého stalého rozmisténi co nejdrive obsadily
ur¢end pasma s vyuzitim vSech moznosti. Na poc¢atku bude probihat bojo-
va déinnost se soustfedénim usili na dulezitych smérech a ne na souvislé

fronté. Proto jsou redlné podminky k vyuziti znaéného poétu komunikac
a peomocnych cest k rychlému vyjiti do stanovenych prostora. K tomu vsak
je treba provést radu dilezitych pripravnych opatieni.

Pro kazdy utvar, jednotku je tieba piedem planovat prostor (rajon),
do kterého musi vyjit, s presnym uréenim pochedovych cs, i éasového pro-
poctu piesunu,

V pocatecnim obdobi, t. j. az do zaujeti obrany divisemi prvniho sledu,
provadét pohyb jen k fronté, nepripustit rokadni ani zpate¢ni pohyby. Tim
se zabezpec¢i plynulost i vétsi rychlost presunu.

Jiz piredem znat uréeny prostor, prozkoumat komunikace a osu pochodu
s vyznacenim nebezpe¢nych mist na ose, vyty¢enim objezdii a vyuzitim
zéloznich komunikaci a pomocnych cest, po pripadé mozZnosti prresunu te-
rénem. Kde takové moznosti nejsou, tam je treba jiz nyni planovité je pri-
pravit i budovat kcmunikace a pomocné cesty. Raz terénu naseho statu
dasto vytvari na komunikacich mista, jejichz cbjezd je velmi ztiZen nebo je
mozny jen velkou oklikou. Pri planovitém pruzkumu komunikaci piislus-
ného prostoru je mozné jiz nyni organisovat odstranéni uvedenych tézkosti.
V pocéateénim obdobi valky muze mit pri organisaci pohybu vojsk i sebe-
mensi zdrzeni vazné nasledky. Vzhledem k tomu, Ze podobnéd mista budou
i stredem pozornosti nepratelského letectva, které muze situaci jesté ztizit,
je dulezité, aby staby svazku vénovaly témto otazkam nalezitou pozornost.
Je dulezité pripravit a postupné budovat objezdy okolo dulezitych krizo-
vatek, vétsich mist a komunikac¢nich uzl.
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Aby se urychlilo provedeni vSech opatieni spojenych s rychlym vyjitim |
vojsk do planovanych prostort, bude vhodné resit tuto otazku ve spolu-
praci s mistnimi organy. Ty by mohly zabezpetit na pf. rychlé vytyceni po-
chodové osy, zvlasté pro pohyb v noci, jeji uvolnéni a zabezpeceni poradku,
zvlasté zamezit jeji nepredvidané pouziti protijedoucimi vozidly a j. K tomu
by mohlo byt s vyhodou pouzito obéanti nepodléhajicich vojenské povin-
nosti. Na pochodové ose bude vhodné rozmistit prostiedky k rychlému od-
stranéni zatarasu, jako zricenin domu, lesnich zavalu a p. K tomu ucelu
pouzit traktori, buldozerii a podobnych silni¢nich strojii, v zimé snéhovych
pluhtt k odstranéni zavéji nebo ndledi, planovitého rozmisténi automobil-
nich opraven a p. Mezi dalsi opatifeni patii udrzovani zasob materiidlu na
opravu silnie, jejich udrzovani v nepretrzité sjizdnosti, vyty¢ovani moznych ‘
lkryta podél osy a j. .

Budou-li tato opatreni predem pripravena, bude to mit velky vyznam
pro urychleni pohybu v pocateénim obdobi valky. V rameci utajeni téchto |
opatieni je treba promyslit vhodnou formu jejich provadéni podle mistnich ‘
pomeéri.

Vhodné podminky pro volnost pohybu v pocdateénim obdobi valky |
mohou byt vytvoreny i dovednym vyiesenim metody doplriovani vojsk pre-
dev$im v ohrozeném prostoru. .

Podle nazoru theoretikti kapitalistickych armad je v poéatetnim obdobi
vilky vénovana zvySena pozornost vytazeni letectva napadeného statu.

Proto jsou pitedevsim planoviny udery proti letistim, skladim pohonnych
hmot a radiolokaénim zatizenim zbranémi hremadného niéeni s cilem zniéit
je nebo aspon ochromit ¢innost letectva.

Abychom si zabezpecili volnost jednani i piii prekvapeni nepfitelem
a pii jeho vzdu$né poéateéni prevaze, je rovnéz teba promyslit fadu pro-
tiopatfeni. Mezi takova protiopatieni mohou patfit:

— provadét jiz v obdobi nebezpedi zahajeni neptatelského tderu soustav-
ny manévr letectvem k descrientaci nepritele o obsazeni letist. K tomu
je ovSem treba mit potrebny pocet zdloznich letist,

— zrizovat klamna letisté a predstirat jejich pouzivani,

— soustavné zkoumat moznosti zkracovani letiS§tnich ploch a tim zvySovani

poctu letist, coz skyta lepsi podminky klamnych manévra, a zkracovani

doby jejich vystavby, jakoz zkoumat i moZnosti mit na leti§ti mensi

pocet letadel,

— dosahnout toho, aby bylo mozné vzlétat i pristavat z minimalni leti$tni

plochy pomoci zvlastnich zatizeni, ¢itajic v to startovaci rampy nebo

moznost kolmych vzleti. V poslednim pripadé bude zabezpeteno uplné

rozptyleni letectva, na které jiz nebude ucelné utoc¢it zbranémi hromad-

ného ni¢eni, po pripadé bude treba vétSiho poétu téchto zbrani, coz

jejich kapacitu znaéné vycerpa.

V tomto sméru by mélo byt zaméreno hlavni asili theoretickych pra-
covniku letectva.

Zéroven se zabezpefenim volnosti pohybu v poéateénim obdobi valky
Pfi prevaze nepratelského letectva pokladam za nutné resit i dalsi otazku,
kterd s ni tésné souvisi. Je to feeni opatfeni k rychlému zpevnéni cbrany
ltvarii a svazkd prvniho sledu. Tuto otdzku je tfeba nejen planovité pred-
vidat s hlediska taktického rozmisténi jednotek a utvart, ale i zaujeti bo-
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jovych sestav a rozmisténi zaloh a jejich pldnovité ¢innosti. Ne mensi du-
lezitost vSak mad organisace a planovité predvidini materidlniho zabezpe-
¢eni a provedeni planu,

Na priklad osady tvori zpravidla vyhodné podminky k vybudovani opér-

{nych boda s kruhovou obranou. Je viak tieba predvidat nejen jejich vybu-
.dovani jednotkami, které v téchto osadach budou rozmistény, ale poditat

s moznosti jejich budovani mistnim obyvatelstvem, které nepodléha vo-
jenské povinnosti. Za tim ucelem planovité predvidat rozmisténi potreb-
ného materialu, predevs§im potrebného naradi, stroji, trhavin a p. v osadé.
K tomu je jen tfeba vhodné podporovat pozadavky JZD, statnich statkuy,
mistnich loma a pramyslovych podnikti a mit v piesné evidenci tento ma-
terial a jeho moznosti.

Zasoby rozmisténé centralné treba organisovat tak, aby byly pro jed-
notlivé Gtvary jiz komplektovany a aby bylo tak zabezpeéeno urychlené
rozvezeni jich k utvaram.

Vzhledem na raz pocatec¢niho obdobi valky je tfeba se zvlasté zabyvat
pruznym reSenim doplnovani, zvlasté svazka a utvara prvniho sledu. Rov-
néz tak rozmisténim materialnich potreb, aby odpovidalo pozadavkim za-
bezpeceni uspésného vedeni boje v potateénim obdobi valky.

ZABEZPECENI VELENI V POCATECNIM OBDOBI VALKY

Cilem tderti letectva a €innosti miznych diversnich skupin nepiitele
bude zni¢it jiz na poc¢atku valky prvky veleni a puscbit tak desorganisaci
vojsk a Stabli o situaci vlastnich a nepiatelskych sil. Tato skute¢nost by
skytala vyhodné podminky pro umeélé Sifeni nepravdivych zpriav a mibze
zplsobit zmatek u civilniho obyvatelstva, coz by mohlo mit zna¢ny vliv
i na ¢innost vojsk. Kolik zkuSenosti v tomto sméru bylo pravé ziskano v ne-
davném pokusu o kontrarevoluéni pu¢ v Madarsku! Je proto velmi dule:
zité nepripustit moznosti desorientace veiejnosti i organti veleni v poéi-
teénim obdobi valky.

V pocéitetnim obdobi valky ma zvlastni vyznam dokonala znalost si-
tuace vlastni i neptitele, protoze jen tak bude mozné spravné se rozhodovat,
ale i ¢init konkrétni a ucinna opatireni. Musi dochazet k rychlé a asté vy-
meéné zprav o situaci mezi sousedy, s nadfizenym Stabem aZ do hlavniho
velitelstvi. I kdyz systém veleni v armadé je k témto cilim zaméren a ve-
leni nékolikanasobné zabezpefeno rozmanitymi pojitky, nemuzeme. ztstat
uspokojeni na dosazeném stupni, nybrz musime jiz nyni hledat v tomto
sméru vSechny dalsi moznosti.

Predevsim bude treba zajistit kromé znalosti situace na fronté:

— zda se provadéji vsechna planovana opatieni,

— kde jsou a co délaji doplitky odesilané k utvartm a v jakém stavu prisly,

— jaka provadéna opatreni byla zasahem nepritelem narusena a jaké to
ma nasledky.

Staby vsech stuprit budou vyvijet prirozené usili ziskat zpravy od pod-
Fizenych utvard, jakoZz i podat zpravy od jednotek a utvarti nadrizenym
stablm. Ty budou ¢asto skresleny zvelicovanim hroziciho nebezpeci. Bude
je protec treba ovérovat a vyhodnocovat. Ze silného ruseni radiového pro-
vozu a z preruSeni linkového spojeni mGze nastat v tomto obdobi nepre-
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hlednost v situaci. Pritom pro jednotky a utvary, které ptsobi na fronté,
jakoz i pro utvary, které na frontu prichazeji, bude treba tésné spoluprace
a toho nejdulezitéjsiho — spravné informovanosti.

V takové situaci je tieba

— iniciativné hledat spojeni se sousedem a s nadiizenymi vSemi prostredky
prostrednictvim tcho, s kym se mulize nejsnadnéji zjednat spojeni,

— neprerusovat zjednané spojeni ani za pohybu a mit prostredky k jeho
udrzeni primo z vozidel,

— vyuzit pojitek lesnich a mistnich sprav, obc¢anskych zarizeni k zrizo-
vani néhradnich siti,

— k pronikani informaci tfeba vyuzit i mistniho obyvatelstva, zvlasté jeho
znalosti terénu, jakoz i vsech mistnich verejnych orgéant.

Z toho vyplyva, Ze uspéch v potateénim obdobi valky piimo zavisi na
plesné informovanosti velitelli a $tabt. Proto je tfeba vénovat soustavnou
pozornost organisaci veleni a hledat nové metody OdeVlda]lCl soudobym
podminkam,

Prace vSevojskového §tdbu jako hlavniho organu veleni je v podstaté
organisovana jako na konci druhé svétové valky. Pritom se vSak raz boje
vyplyvajici ze soudobych prostredktt vedeni valky podstatné zménil. Na
tuto zménu se snazime reagovat zavadénim riznorodé techniky na pomoc
§tabtum, na pf. televise, fototelegrafu, smérovych pojitek a j. Jisté tendence
danym podminkam odpovidajici. Jsem vSak toho nazoru, Ze musime byt po
této strance jesté rozhodnéjsi a hledat zlepSeni i v organisaci prace vie-
vojskového §tabu samé.

V soucasnych podminkach hlavnim prostifedkem veleni bude radio ve
svém riiznorodém pouziti. Na tomto principu je v podstaté jiz od minulé
vélky zalozeno veleni letectvu. Letectvo ma vSak k rizeni zvlast organi-
sovan $tab, jehoz jadro je v opera¢nim séle, v kterém je nékolik pracov-
nikii s prislusnymi pomtickami k zabezpeéeni znalosti vlastni i nepratel-
ské situace na bojisti (na zemi i ve vzduchu).

Dalsi pracovnici vyhodnocuji situaci a na zakladé moZnosti vlastnich
predkladaji navrhy pritomnému veliteli, ten hned rozhoduje a jeho prikazy
jsou predavany k vykonani. Hlavni véci je, Ze pritomny velitel letectva
nebo PVOS je okamzité informovéan o situaci. Myslim, Ze by uvedenych
metod bylo mozno vyhodné vyuzit i ve vievojskovém Stabu, zvlasté v stabu
armady. Tuto myslenku je tfeba do disledkii prozkoumat a odpovidajicim
zplisobem aplikovat pro petieby vsevojskové.

Na stupni pluk az arméada navrhuji celé veleni a préci $tdbu organi-
sovat takto:

— u utvart zridit velitelskou pracovnu,
— u svazka stabni pracovnu,
— u svazll operacni pracovnu.

Velitelskou pracovnu stieleckého, mechanisovaného, tankového pluku

organisovat v obrnéném transporteru (tanku) upraveném pro prac1 stabu.

V této velitelské pracovné mize byt pritomen velite]l se svymi vievojsko-
vymi pomocniky.




V pracovné navrhuji zridit
— televisni obrazovku pro prenaseni obrazii od praporti (u praporu te-

levisni snimaci kamera),

— radiovou stanici pro spojeni s podiizenymi,

— radiovou stanici pro spojeni s velitelem divise,

— fototelegraf pro prenaseni zprav — pluk — divise a naopak,

— vhodné zarizeni k vedeni situac¢ni mapy, na které budou vhodnymi pfi-
pravenymi znackami vyznaceny prvky bojové sestavy vlastni i ne-
pratelské (nacelnikem priizkumu),

— prijimaé v siti vystrahy a leteckého prizkumu,

— z4alozni radiovou stanici a prijimac.

Takto upravena pracovna by méla byt uréena jen k fizeni boje. K jinym
| Gcelim by ji nemélo byt pouzivano. Kromé csobnich zbrani bude vhodné
vyzbrojit transportér tarasnici a velkoraznim kulometem pro boj proti le-
tadlim i pozemnim cilim. Ve spoluprici technikd a veliteli je tieba pro-
myslit umisténi zbrani na transporétru tak, aby je mohli obsluhovat pii-
tomni pomocnici, ktei'i musi byt vycvi¢eni v cbsluze obou zbrani. Zvlastni
obsluhu by nebylo vhodné urcovat, protoze pii primém napadeni mus
stejné vSichni bojovat. Pro nacelnika $tabu a nacelniky druht vojsk, po
pripadé posilovych prostredkit bude obdobné zaiizen jiny transportér. Spo-
jeni mezi velitelem a nacelnikem $tabu radiovym dispecerskym zarizenim.
Takto zarizené dva zakladni prvky veleni budou zabezpetovat neptetrzitost
veleni za pohybu, pri premisfovani VS, i pri pripadném bojovém pouziti
jednoho velitelského prvku.

Stabni pracovna stielecké, mechanisované nebo tankové divise

I na tomto stupni treba vytvorit dva zdkladni prvky, a to na obrnéném
transportéru, kterého pouzije velitel divise pii jeho premisténi za vojsky
(VPS) — prakticky jako velitelské pracovny vétsiho rozsahu.

Na VS bude zvlast upraven stabni autobus jako $tabni pracovna (sloui
jen k uceliim veleni). Kdyz je velitel na VS, veli ze $tabni pracovny, zaii-
zeni transportéru (velitelskd pracovna) muize slouzit jako ZVS.

Zarizeni VPS a VS (velitelska i $tdbni pracovna).

Bude ucelné obé tyto pracovny vybavit témito pomutckami:

— televisorem s obrazovkou pro prenaseni zprav od leteckého pruzkumu
(jen ze stabni pracovny),

— radiovou stanici pro spojeni velitele (nacelnika $tabu) s podiizenymi ve-
liteli (5téby),

— radiovou stanici pro spojeni s velitelstvim armady (s nadfrizenymi, se
Stabem a se sousedy),

— prijimatem v siti vystrahy a leteckého prizkumu,

— zalozni radicvou stanici,

— zaloznim piijimacem,

— fototelegrafem pro spojeni s pluky,
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— fototelegrafem pro spojeni s armadou a mezi VPS a VS (u nacelnika
stabu totéz pro spojeni se Staby),
— radiovym dispeterskym zarizenim uvnitr Stabu,
— operaéni mapou s technickymi pomuckami. .
Transportér pro VPS vybavit zbranémi jako u velitelské pracovny \
pluku. V takto zarizenych pracovnach se zasadné veli ustné a pomoci foto-
telegrafu. Zadné dokumenty se tam nezpracovavaji kromé stru¢nych na-
ért ukolu a hlaseni pro fototelegraf.
Pisemna hlaseni, struéné plany a propoéty pofizuje §tab divise mimo
pracovny.

Operaéni pracovna armady a nékieré zvlastnosti organisace Stabu

Pro VPS bude uéelné zatidit k veleni dva obrnéné transportéry (jako
pracovny) s vyzbroji a zarizenim jako u divise — jeden pro velitele a ope-
raéni skupinu a jeden pro velitele a nacelniky druhtt vojsk pritomné na
VPS.

kStéb armady — hlavné operac¢ni $tab by bylo moZné organisovat

takto:

— skupina velitele pro VPS,

— skupina informa¢né& fidici — v opera¢ni pracovné na VS,

— skupina planovaci — ve zvlastnich zafizenich na VS.

Skupina velitele pro VPS

V transportérech velitele a jeho operaéni skupiny by bylo ucelné toto
zafizeni:

— radiova stanice pro spojeni s veliteli podrizenych divisi,

— radiova stanice pro spojeni se stdbem na VS armady,

— radiova stanice pro spojeni s velitelstvim frontu,

— radiova stanice zalozni,

— prijima¢ v siti vystrahy a leteckého pruzkumu,

— prijimac¢ zalozni,

— fototelegraf pro spojeni s veliteli divisi,

— fototelegraf pro spojeni se §tidbem na VS armédy,

— radiové dispeterské zarizeni pro spojeni na VPS (pifi rozmisténi i za
pohybu),

— operaéni mapa pro fizeni vojsk, na ni zaznamenavat situaci stran prak-
tickymi pomiickami obdobné jako v leteckém operac¢nim sale, ale pri-
zplisobenou pohybu v terénu.

Dulezité bude, aby ve velitelskych pracovnach cd pluku az po armadu ‘
byla na mapé vedena situace odpovidajici skute¢né situaci. Proto budou Y
macky pohyblivé. Tu nepokladam za nutné vést mapu, v které bude zachy-
cen celodenni pribéh boje. K tomu staéi vykazova mapa ve Stabu divise
nebo armady (fotografie mapy v opera¢ni pracovné). Velitel se musi sou-
stfedit na rizeni boje (operace) i se svymi pomocniky. Nepiipustit, aby se
Stfll »registratorem« nebo aby se jimi stali jeho pomocnici. Na VPS musi

¥t vysoce produktivni skupina k veleni vojskiim. VSe cstatni musi pro-
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vadét stab z VS. Pri vedeni boje ridi velitel armady boj z velitelské pra-
covny (podle potreby primo z transportéru) ustné bez zpracovavani doku-
mentu, jako je tomu v leteckém operac¢nim sile.

Skupina informaéné fidici — je zfizena a pracuje v ope
racni pracovné na VS arnmady.

Je-li velitel armady na VS v prubéhu operace, veli odtamtud velitel
nebo nacelnik §tabu primo.

Informaéni skupina soustavné zaznamenava situaci vlastnich vojsk nz
fronté i v tylu a organ oddéleni prizkumu situaci nepritele. Dilezité je
jaby byl soustavny prehled o pohybu druhych sledi a zialoh. To musi byt
[|zaznamenévéano pohyblivymi znatkami (uletii se ¢as na zakreslovani @
bude vétsi prehlednost mapy).

z nacelnika nebo jeho zastupce a z pomocnika — vyhodnocuje situaci ¢

dava veliteli nebo nacelnikovi §tabu navrhy a podklady pro rozhodnuti

Cinnost vojsk usmériiuje podle planu a schvalenych pokyni velitele, Gitajic

v to pohyb zaloh a planované presuny.

Zasadné nesmi byt pripustén zadny nepovolany prislusnik $tabu do

i operaéni pracovny. Veskerou vnitrni praci §tdbu usmérnuje nacelnik stabu
| po ¢as pobytu mimo operaéni pracovnu. Je-li pritomen v opera¢ni pracovné,
| podle jeho pokynu operacni diistojnik nebo spravee stabu.
| Planovani operaci, pripravu dokumenti a rozkazi provadi planovad
skupina ze zvlast zarizenych prostorti ve stabu. Ke schvéleni téchto doku-
menti prijde velitel osobné na jeji pracovisté. Obdobné je zpracovavan:
mimo opera¢ni pracovnu vykazovda mapa podle pokynu dustojnika z ope-
ra¢ni pracovny (vnitini dispe¢ink).

Uvedenym zplusobem se vytvofi z informaé¢ni skupiny v operac¢ni pra-
covné ustiedni fidici organ pro vojska. Ten musi byt zprostén vsech jinych
ukoli. KdyZ to nedokaZeme, nemlze se stat operacni oddéleni ridicim
organem ve $tabu. Aby se operatni oddéleni timto ridicim organem stalo,
musi byt k tomu usmérnéna vsechna zlepSovatelskd opatreni. -

Kromé uvedenych pojitek budou pochopitelné podle situace organiso
vany i jiné druhy spojeni, ¢itajic v to linkova a pohybliva pojitka.

Vyhedou soustiedéni Usili fizeni vojsk v operacnich pracovnach je, #
zabezpe¢i rychlou informovanost fidicich organi, zbavi ridici operaéni
skupinu mnohych opatreni, ktera ji odpoutavala od vlastniho uréeni, jake!
vedeni nékolika pracovnich map, predavani ukolu fetézem od velitele k po-
meenikim prostfednictvim ruznych funkcionara. Kromé operaéni mapy
v operaéni pracovné staci, kdyz bude vedena jen jedna vykazova mapé
graficky pro cely $§tdéb mimo operaéni pracovnu.

Této vykazové mapy mohou velitelé pouzivat, bude-li nutno podat infor
macni zpravu starSimu nacelnikovi.

Je pochopitelné, ze v tomto kratkém prispévku jsem podrobné nevyfesi
celou organisaci prace $tabu. Uvedl jsem jen nékolik myslenek, jak by byl
mozné vytvorit pruzné, pohyblivé a skutecné ridici centrum ve $tabu s vy-
uzitim zkuSenosti opera¢nich salu letectva a VPVOS.

Domnivam se, Zze by bylo vhodné tyto myslenky kriticky prozkoumat
zejména u §tabu divisi a okruhti, akademii a druhti vojsk veliteli i techniky
a pak po viestranném promysleni prakticky vyzkouset na nékterém Stabnim
cviéeni v terénu. K zabezpeéeni spolehlivého veleni v pocateénim: obdobi
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vilky je Zivotné dilezité organisovat pruznéjsi a pohyblivéjsi staby odpo-
vidajici soudobym podminkam.

Podminkou uspésné prace v operaénich pracovniach bude vybudovat
dokonalé spojeni mezi §taby vsech druhli navzajem a mezi jednotlivimi ve-
litelskymi i Stabnimi pracovnami. Prostiedky veleni musi umoziiovat praci
i za velkého hluku a dorozuméni viech prislusniki pracovny. Pracovnu
umistit ve vozidle schopném pohybu v terénu i ve vodé (obojzivelném).
Jen kdyZ vybavime velitelské organy tak pohyblivymi prostiedky, Lbudouf,?
moci uspésné velet i v soudobych podminkach.

Zaver

V stru¢ném ¢lanku jsem se zabyval jen diléimi otdzkami, jejichz vy-
reSenim je mozZno prispét i k celkovému rozpracovani tak zdvazného pro-
blému pro na$i arméadu, jako je pocatecéni obdobi valky. K tomu vsak je
tieba zaujmout k uvedenym otazkam konkrétni stanovisko, dale otazky
rozvijet, ukazovat na lepsi moznosti reSeni s cilem zdokonalit bojovou pri-
pravenost armady. '
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