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NOVE ZPUSOBY PRACE STABU A NOVE DRUHY DOKUMENTACE

Plukovnik Ludvik Varvarovsky

Marxisticko-leninska teorie nas uci, Zze zakony a zasady vedeni boje
a operace nejsou néco stalého. Vojenstvi se neustdle rozviji a v duchu to-
hoto rozvoje se pochopitelné rodi zcela nové podminky a tim i zptisoby
pripravy a vedeni jak boje, tak i operace. Tato skutec¢nost si oviem vynu-
cuje nejen novou organisa¢ni strukturu jednotek a s$tabu, ale i novou, pod-
statné pruznéjsi praci Stabu.

Teorie a praxe vojenstvi si vyzaduji, aby mezi vybavenim vojsk bo-
jovou technikou, mezi zpusoby vedeni boje, organisaci vojsk a §tabu a or-
ganisaci prace $tabt byl vzdy uplny soulad.

Existence atomovych a thermonukledrnich bojovych prostredka ve vy-
zbroji naSich armdad nejenze nezmérné upeviuje nasi obranyschopnost, ale
klade nam také za povinnost umét ucelné a véas téchto zbrani pouZivat
a jejich pouziti ke splnéni daného ukolu vhodné planovat.

Zaroven nam existence téchto zbrani v rukou nasich nepratel uklada
povinnost mistrovsky zvladnout vSechny druhy bojového a operaéniho za-
bezpeceni, abychom dovedli pied nepritelem utajit své zaméry a abychom
vojska uchranili zbyte¢nych ztrat.

Protoze se v otazkach pouziti zbrani hromadného ni¢eni, v ochrané proti
nim a v otazkach vsestranného bojového a operac¢niho zabezpeteni musi
kromé vile velitele projevit piedevsim organisatorska prace $tabu, pova-
Zuji za ucelné zminit se o nékterych novych zpusobech v praci $tabu, pri
¢emz chci pozornost ¢tenarti obratit na tfi hlavni otazky:

— priprava rozhodnuti velitele,
— nové formy $tabni dokumentace,
— slozeni §tabu, predevsim operaénich oddéleni.

1. VSimnéme si nejdrive nékterych novych poZadavki na rozhod-
nuti velitele. Pri svém rozhodovani pro operaci, a to jak pii zaklad-
nim rozhodnuti, tak i pfi rozhodovéani v pritbéhu operace, musi velitel ar-
mady vzit v Gvahu moznosti atomovych zbrani vyélenénych na operaci,
podminky jejich pouziti a také nutnost co nejvice vyuzit nasledki atomo-
vych udert vSemi druhy vojsk armady. Kromé toho musi mit na zieteli
moznost nepratelského atomového tideru a musi stanovit opatfeni ke zma-
feni tohoto uderu a k protiatomové ochrané vojsk. Nejvétsi snahou ve-
litele armady pri rozhodovani musi byt zabezpetit utajeni pripravy ope-
race a dosdhnout prekvapeni pii zahajeni utoku.

Proto drive, nezli velitel armady formuluje sviij zamysl, bude ucelné,
aby s nacelnikem §tabu, s nacelnikem opera¢niho oddéleni, s naéelnikem
pruzkumu, s velitelem délostielectva a s predstavitelem letectva rozebral
a ujasnil v podstaté ¢tyii otazky:

a) Jakymi prostredky hromadného niceni nepiitel disponuje, kde md
tyto prostredky rozmistény, kolik jich bylo jiz zjisténo a kde.

Z tohoto rozboru budou vyplyvat tkoly pro prizkumné organy po-
zemni i vzdu$né, jimz nutno urcit, kde a co najit. Pri stanoveni ukolu jed-
notlivym druhtim prazkumnych organi je tfeba mit na paméti, Zze nepritel
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atomové deélostielectvo rezmisfuje 20 az 30 km od predniho kraje, odpa-
lovaci zdkladny »NIKE« (nékdy i »CORPORAL«) 50 az 60 km, hlavni od-
palovaci zdkladny »CORPORAL« 80 az 100 km, leti§té atomového letectva
400 az 500 km a sklady atomovych zbrani jesté hloubéji. Je pochopitelné.
ze velitel armady s hlediska operac¢né taktického bude mit zajem prede-
vSsim na taktické a blizsi operacni hloubce, t. j. na cilech rozloZenych do
150 az 200 km od predniho kraje, a podle toho bude davat bud konkrétni
ikoly svému nacelniku prazkumu nebo bude klast pozadavky na §tab
frontu. Je vSak nutné aktivovat vsechna opatieni a soustiredit viechny sily
a prostiredky, aby bylo zabezpeteno, ze se u neptitele zjisti vSechny zbrané
a zakladny, které v jeho sestavé jsou, protoze uspéchu v operaci muzeme
dosdhnout jediné tehdy, zjistime-li alesponn 50% nepratelskych prostredki
hromadného niceni.

b) Druhou otazku, kterou musi velitel armady resit, je otazka, kdo tyto
zjisténé prostredky bude nicit a jakym zpusobem. Protoze ¢ast tikoli budou
vzdy plnit prostredky frontu, musi velitel armady uréit, které ze zbyva-
jicich nepratelskych zbrani hromadného ni¢eni bude ni¢it vlastnim a pri-
délenym délostrelectvem, které podporujicim jej letectvem, kdy éasové
toto niceni uskutecnit a jaké mnozstvi pridélenych atomovych a raketovych
(po pripadé i jinych) prostiedki k tomu pouzit.

c) Treti otazkou, kterou se velitel bude zabyvat, je problém, jak zmensit
nasledky mozného nepratelského uderu.

Z rozboru tohoto problému musi vyplynout opatfeni pro rozptyleni
vojsk, stridani prostorit soustiedéni a vyckavacich prostort, Zenijni budo-
vani v téchto prostorech a ve vychozim prostoru, jaka opatreni ucinit
k maskovani v dosavadnich prostorech, kdy a jak zaujimat nové prostory,
jaké klamné presuny provadét. Vzhledem k tomu, ze lhiity na pripravu
operace nikdy nebudou dlouhé, naopak budou co moZna zkracovany na
nejmendi miru, je treba s hlediska Zenijniho budovani davat jen takové
ukoly, které jsou vojska skuteéné schopna v dané dobé a danymi prosti'ed-
ky splnit. To, co vojska provést nemohou, nenafizovat, nybrz chranit je
maximdlnim moznym rozptylenim a pii tom vyuZivat vSech vyhod, které
skyta terén pro ochranu a ukryti vojsk.

d) Posledni otdazkou, kterou musi velitel armady v souvislosti s témito
problémy resit, je otazka, jak likvidovat nasledky nepratelského napadeni.
Z rozboru této otazky musi vyplynout narizeni, jak doplnit ztraty, kde
a jaké zasadit zalohy, které prostredky mit pripraveny k okamzitym od-
vetnym uderim na nepratelské prostiedky hromadného niceni, jaka jina
opatreni provést k odstranéni nasledkii nepratelskych uder.

Vyslednici téchto tivah musi byt rozhodnuti velitele armady, v kterém
urci,
— co nutno povazovat za hlavni cile vlastniho atomového uderu;
— jakymi prostredky a jakym zpusobem tyto cile nicit;
— jak nejlépe vojsky vyuzit téchto vlastnich tuderu;
— jaka opatfeni u¢init k ochrané vojsk a k odstranéni nasledku.
Hlavnimi cili vlastnich atomovych udertt budou palebna postaveni, od-
palovaci zakladny a sklady nepratelskych atomovych zbrani, nepratelské
zilohy a z nich predevsim tankové a obrnéné divise, hlavni uskupeni délo-
strelectva, radiolokaéni zarizeni a velitelska stanoviste.
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Zavérem k této stati mizeme tedy rici, ze dnes nebude prvni ¢asti ve-
litelova rozhodnuti urc¢eni sméru hlavniho uderu a useku prulomu, nybrz
predevsim urceni hlavnich cilii pro vlastni atomové udery a uréeni pro-
stredki k jejich nic¢eni. Teprve potom formuluje velitel armady ostatni
¢asti svého zamyslu a dava ukoly svazkiim a druhum vojsk.

2. Na zdkladé tohoto rozboru muze potom nacelnik stabu dat piesné
pokyny pro planovani operace a operaéni oddéleni a Staby druhi
vojsk a sluzeb mohou neprodlené prikroé¢it ke zpracovani nejdilezitéjsi
a Casové nejnaléhavéjsi dokumentace. Vseobecné k dokumentaci chtél bych
pripomenout toto: Ne vzdy a ne kazdy plan je vyhodnéjsi sestavovat gra-
fickou formou. Tam, kde je rychlejsi a prehlednéjsi misto grafického planu
délat tabulky, piSme tabulky na psacim stroji. Pfitom se formulare téchto
tabulek obycejné po vyzkou$eni dobre hodi na ruzné pripady, a proto je
mozné dat si je predem natisknout, ¢imzZ opét ziskame ¢as.

Tam, kde je vyhodnéjsi délat plan graficky, délejme graficky, ale i tu
je nutné maximalné praci zmechanisovat, a co je mozné tisknout, tisknéme
pi'imo na mapu a nekresleme. Tak je mozno dat si zhotovit razitka na razné
znac¢ky atomovych prostredki, na znatky letadel, stanovisté radiolokatort,
VS, poradkova stanovisté a p.

Toto technické vybaveni nam nejen praci podstatné zrychli, ale zlepsi
i grafickou upravu plinu, protoze vSechny znacky budou jednotné.

Jednoduché grafické plany je vyhodnéjsi nezpracovavat na mapé, nybri
kreslit je na prusvitku, kterou pro orientaci doplnime nékolika nejdile-
zitéjsimi orienta¢nimi body majicimi vztah k planovanym opatienim. Tim
Setrime mapy, zrychlime praci a ziskdme vétsi prehlednost a vyraznest
plant.

Je-li nutno ke grafickym planam zpracovat legendu nebo razné tabul-
ky, délame je opét na psacim stroji, na plan je vSak nenalepujeme, nybrZ
prilozime a pocet listi vycislime v zdhlavi planu jako prilohy.

Na konec bych chtél upozornit na tu skutecnost, ze se kromé uvede-
nych opatreni pro rychlé planovani a Setreni casem osvédéuje takovy
zpusob, pii némz se hlavni napln (myslenka) planu nakresli na mapu uhlem,
pak se projedna s prislusnymi slozkami, predlozi ke schvileni nacelniku
stabu nebo veliteli a po jejich rozhodnuti se pres uhel ckamzilé kresli
Cistopis.

Plany zpracované timto zplisobem je potcm mozné zpracovat asi v téchto
prumérnych ¢éasovych normaéach:

— gralicky plan operace —8 hod.,
— plan radiotechnickych opatreni 3—4 hed,
— gralicky plan operac¢niho maskovani 3—4 hod,
— pisemny plan ochrany proti zbranim hromadného niceni 5—6 hod,
— graficky plan preskupeni 6—8 hod.

Viimnéme si nyni jednotlivych plant.
a) Graficky plan operace

se zpracovava v podstaté stejnym zpusobem jako dosud. Na plan kreslime
(napiseme) z legendy jen cil operace, operacni charakteristiku blizsiho a dal-
siho tkolu armady, sestavu armady, rozdéleni posilovych prostiedkii a zé-
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kladni poméry sil, t. j. operaéni pomér a pomér pii prilomu taktické
hloubky. Ve ostatni, t. j. udaje o materialné technickém a zdravotnickém
zabezpeceni, rozdéleni pridélenych leti na jednotlivé dny operace, rozdé-
leni prostredkii hromadného nic¢eni a po pripadé jesté jiné dalsi udaje pi-
Seme na psacim stroji a pfipojime k pldnu jako piilohy.

Pri zakreslovani vlastni situace je tieba pamatovat na to, Ze casto ne-
bude mozno zakreslovat svazky armady a zalohy jen tak, jak budou vy-
padat ve vychozim poloZeni, nybrz v téch pripadech, kdy armada plni jeden
ikol a planuje uz dalsi, je tieba zakreslit situaci vojsk armady tak, jak
tato arméada skutecné v dobé planovani vypada a ¢arkované nebo v jiné
barvé zakreslit polozeni vojsk armady, kleré ma byt zaujato v okamziku
zahdjeni nové operace nebo zahajeni plnéni dalsiho ukolu. V takovych
piipadech, kdy armada prechazi z obranné operace do utotné operace a
¢asti sil dokoncéuje na pri'. jesté ni¢eni obkli¢enych jednotek nepfitele, musi
byt v grafickém planu zachyceno, které sily tvori uderné uskupeni, jak
a kde toto uskupeni bude rozmisténo, sméry jeho uderu, ukoly atd., a za-
roven se zakresli polozeni a ukoly téch jednotek, které jsou urceny k za-
kon¢eni obranné operace nebo k likvidaci obkli¢ceného protivnika.

Pri zakreslovani situace nepritele zakreslujeme nejen to, co je o ne-
priteli znamo v okamziku planovani, ale i to, co predpokladame, Ze nepiitel
bude délat, t. j. pravdépodobny zamysl jeho vedeni boje nebo operace. Do
plinu pak dokreslujeme postupné ty udaje, které o nepriteli z rtznych
pramenu ziskame.

b) Plan protiradiotechnickych opatreni je novy plan,
ktery se az do nedavné doby nezpracovaval, ale ktery v dnesni dobé, kdy
veskeré nase snazeni musi sméfovat k utajeni operace a k dosazeni mo-
mentu prekvapeni, ma mimoradny vyznam. Plan miZe byt ucelné zpraco-
van jak grafickou, tak i pisemnou formou. Je-li zpracovatel planu zruény
kresli¢, je lépe zpracovat graficky plan; je podstatné drive hotov nez plan
pisemny.

Plan je vnitinim dokumentem $tdbu, zpracovava jej operacni oddéleni
v souéinnosti se spojovacim oddélenim, s oddélenim PVO a s Zenijnim na-
telnikem. Plan slouzi za podklad k fizeni ¢innosti protiradiotechnickych
prostfedktt a k manévrovani jimi a k ucelnému jich pouzivani v duchu
celkového zamyslu operace. Plan je podkladem pro dal$i rozpracovani
pldnu (narizeni) nacelnika spojeni pro radiové ruseni, nacelnika PVO pro
radiolokatni ruseni, pro zenijniho nacelnika pro planovani a provadéni ra-
diotechnického maskovani.

Pro letectvo a délostrelectvo je plan podkladem k natizovani ukola
spojenych s ni¢enim nepratelskych radiotechnickych prostredku a zatizeni.
Zaroven je tento plan i nedilnou soucasti planu na zmareni neocekava-
ného nepratelského napadeni zbranémi hromadného niceni.

Vzhledem k tomu, Ze povazuji za dulezité dukladnéji rozebrat otazku
planovani protiradiotechnickych opatieni, upozornuji na samostatny ¢lanek,
ktery v tomto ¢isle Vojenské mysli je vénovan vyhradné tomuto problému.

c) Graficky plan opera¢niho maskovani ma v dnesni
dobé, vzhledem k utajeni zamyslu operace a momentu prekvapeni, stejny
vyznam jako predchazejici plan. Plan zpracovavame jednoduchou formou,
nejlépe na prusvitce, pri ¢emz ty objekty a svazky, které chceme utajit,
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kreslime nejlépe Garkované, ty objekty, které naopak chceme umyslné
ukazat nebo které napodobujeme (na pr. klamna soustfedéni, klamna pa-
lebna postaveni, VS, sklady, mosty a p.), kreslime plné. Do planu zakres-
lime i klamné piesuny s prislusnymi ¢éasovymi udaji. U kazdého opatieni,
kterym chceme protivnika uvést v omyl, napiSeme stru¢nou legendu a v ni
vyjadiime jednotku, ktera prislusny ukel provede, potrebu materidlu a Ca-
sové udaje o délce trvani nebo o dobé provedeni.

Podkladem pro zpracovani tohoto planu musi byt smérnice frontu pro
operac¢ni maskovani. Avsak i v téch pripadech, kdy smérnice nejsou vy-
dany, muze radu téchto opatreni planovat $tadb armady iniciativné sam, po
pripadé domluvit a sladit nékterd opatieni primo se Staby sousednich
armad.

d) Graficky plan preskupeni

je vyhodné zpracovavat primo na mapu tuzkou nebo jesté lépe uhlem a po
schvaleni celkového zamyslu pireskupeni piistoupit ihned k prekresleni na-
vrhu do ¢istopisu. Na plan zakreslujeme jen hlavni udaje tykajici se vse-
vojskovych a specidlnich svazk(. Drobné udaje (na pr. premisfovani raz-
nych jednotlivych praport a pluki) do planu nekreslime. Pldn je vyhodné
zpracovavat na mapu 200 000, pri ¢emz kazdy den vyznacujeme odlisnou
barvou, ¢imZ se plan stane prehlednéjSim. Kromé prostort soustredén,
prostori dennich odpoé¢inku, vyékavacich prostorti a os presunu zakreslu-
jeme do planu hlavni udaje o poradkové sluzbé (poradkova stanovisté, po-
radkové prostory), hlavni udaje o zabezpefeni presunu (rozmisténi pro-
stredkti PVO, letecka ochrana, dymovéani), nejdilezitéjsi idaje materialné
technického a zdravotnického zabezpeceni, hlavni udaje o veleni (VS) a spo-
jeni (spojovaci uzly, spojovaci osy).

Protoze k pfesuntim je tieba vydavat rozkazy vcas, doporucuje se, aby
tento plan zpracovavali tii distojnici, z nichZ jeden, jakmile je naplano-
van prvni den, za¢ne ihned psat narizeni pro piesuny. Mezitim dalsi dva
distojnici naplanuji druhy den, jeden z nich jde psat narizeni pro druhy
den, zatim co se prvni distojnik vrati k planovani tretiho dne (jsou-li
ovSem nutné dalsi presuny).

Plan musi byt udrzovan zivy, t. zn., Ze presuny divisi musi byt presné
sledovany, aby se jakdkoli zména v nich ihned do planu zakreslila a podle
téchto zmén aby se upresnila ¢innost svazku (presuny) na dalsi den. Zmény
zakreslujeme vyrazné odliSnou barvou.

Je nasnadé, ze vSechny vyjmenované plany jsou vnitfnimi dokumenty
§tdbu armady, zpracovanymi ve spolupraci se §taby druhti vojsk a sluzeb
a ulozenymi u opera¢niho oddéleni. Prenaseni jejich obsahu do vojsk pro-
vadi se bojovymi rozkazy, dilé¢imi rozkazy a bojovymi narizenimi, které
nutno zpracovavat rychle a vojskiim dodavat postupné a vcas, t. j. v dobg,
kdy se jesté na planu pracuje, ale jeho celkova myslenka je jiz jasné.
Tyto predbézné rozkazy a narizeni bude stab armady dodavat vojskum
bud kratkymi Sifrovkami radiem a dalnopisem nebo styénymi distojniky
nebo povoldnim predstavitelu podfizenych staba do $tabu armady.

Zminil jsem se zatim jen o nejdulezitéjsich planech zpracovanych ope-
raénim oddélenim $tabu armady ve spolupréci se §taby druhu vojsk a sluzeb
a ukazal jsem na nékteré nové formy jejich zpracovani i na novou jejich
napli. Stdb armady a jmenovité operac¢ni oddéleni bude ovSem zpracové-
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vat podle potreby i jiné plany, na pr. »Plan pripravy operace«, ktery jsme
drive nazyvali kalendainim planem, bude provadét ruzné kalkulacni pro-
poéty a vypolitdvat poméry sil, bude zpracovavat kratké tabulky signalt
obsahujicich celé véty prizptsobené planu boje (operace), ukolim svazkl
a prislusnému terénu. Tyto tabulky signalu bude u¢elné zpracovat bud na
kazdy jednotlivy den operace nebo zvlasini tabulku do splnéni blizsiho
tkolu armady a dodatecné pak novou tabulku pro plnéni dalsiho tkolu.

Nyni chei pozornost étenaii Vojenské mysli obratit na dokumentaci,
kterou jsme dosud nezpracovavali, a na propoc¢ty, které jsme zatim
neprovadéli.

Mam na mysli dokumentaci a propoc¢ty, které se vztahuji pfimo na po-
uziti atomovych zbrani. Novou povinnosti operaéniho oddéleni je vést pre-
hled o mnozstvi atomovych prostiredki, které ma armada k disposici, a o vy-
sledku jejich ucinku.

Ke splnéni této povinnosti vede dnes operaéni oddéleni »Z & zn a m«
ve formé tabulky. Muze byt usporadana takto:

— Doba, v které je atomovy uder pldnovan.

— Druh cile, na ktery ma byt uder proveden (na pr. palebné postaveni ato-
movych kanont, odpalovaci zakladna, dulezité ohnisko nepratelské
obrany, obrnéna divise a p.).

— Epicentrum (hlavni a zalozni).

— Zpusob pouziti, t. j. jakym zplsobem bude atomova néapln dopravena
na cil (letecka puma, atomovy granat, rizena strela a p.).

— Druh vybuchu (nadzemni, pozemni).

— Vysledek vybuchu (rozsah zniéeni, ztraty zplsobené nepriteli, doba
zdrzeni a p.).

Tyto »Zaznamy« vede operaéni oddéleni ve dvou exemplarich. Jeden
exemplar pro vlastni atomové zbrané, druhy pro evidenci udert prove-
denych nepritelem na vlastni vojska. Rubriky obou tabulek jsou stejneé,
rozdil je jen ve vypliovani.

Do tabulky evidence vlastnich atomovych zbrani piSeme na piedni
stranu vypocet vSech atomovych prostiedkii pedle druhu a raze (KT) a po
kazdém atomovém uderu odepisujeme spotrebované. To dava veliteli ar-
mady soustavny prehled, ¢im muze jesté disponovat. Jednotlivé rubriky
vypliiujeme ve dvou fadcich. Do horniho fadku piSeme plianovana opatie-
ni. Tento adek v posledni rubrice, t. j. »Vysledek vybuchu« nevyplnujeme.

Do druhého radku zaznamendavame pak to, co se skutecné stalo, t. j. sku-
tetnou dobu, kdy byl vybuch uskuteénén, nebo zda byl vibec uskutec-
nén (velitel mohl zménit svilj zdmysl vzhledem ke zméné situace, letoun-
nosi¢ mohl byt sestielen), na ktery cil a na kieré misto byl skute¢né vybuch
uskuteé¢nén a na konec podle hlaseni letce nebo vysledk pruzkumu za-
Znamenz’lvéme pravdépodobny rozsah nepratelskych ztrat zpusobenych vy-

uchem.

Do »Ziznamu« o nepratelskych atomovych uderech provedenych na
vlastni vojska zapisujeme jen v jednom radku ty udaje, které se vztahuji
k t¢mto udertiim. To znamena, Ze zapiSeme dobu uderu, kterou nasi jed-
notku nebo ktery nas objekt uder zasahl, epicentrum, zptisob pouziti, druh
vybuchu a ztraty, které nam byly zplsobeny.
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Tento dokument se na prvni pohled zda jen statisticky, ale ve skute¢-
nosti ma daleko hlubsi vyznam. Za prvé nam dava soustavny piehled o tom,
co mame, ¢eho jsme jiZ pouzili a co nam zbyva. Za druhé rozborem vysled-
ka ziskavame zkuSenosti pro dalsi planovani a ucelné vyuzivani. Za tieti
srovnavanim uc¢inkl na jednotlivé cile tvorime si i zaklady taktiky a ové-
Fujeme si taktiku pouziti toho nebo onoho atomového prostredku na ten
nebo onen cil.

Tak jako si pouziti atomovych zbrani vynutilo tento novy dokument,
vynucuje si i nékteré nové propocty, jmenovité novy zpusob provadéni
vypoltu poméru sil. Vime dobie, Ze dnes nesta¢i délat jen pocetni
pomér sil v praporech, délech a tancich. Dnes nutno délat pomeér sil i kva-
litativni a do poméru sil zahrnovat i pomér v atomovych prostredcich.

Pomér v atomovych prostiredcich piSeme jako prvni rubriku pomeéru sil
a délame tento pomér v kilotundch. Vlastni prostredky zname presné, ne-
pratelské prostredky vice nebo méné presné urcujeme viemi druhy pri-
zkumu a rozborem nepratelskych moznosti. Vzhledem k témto skuteénos-
tem je tento pomér ovSem jen priblizny, ale je nutno jej délat, protoze nam
dava zavéry pro opatreni ochrany proti u¢inkiim nepiatelskych zbrani hro-
madného niceni.

Kvalitativni pomér sil v ostatnich zbranich je nutno délat tak, ze déla
a minomety rozdélujeme do ti'i kategorii, t. j. do 100 mm, od 100 do 160 mm
a nad 160 mm. Tanky rozdélujeme na lehké, stiedni a tézké. Pancérovky,
tarasnice, bazooky a p. do protitankovych prostiredkii nepoc¢itame.

Timto rozdélenim dojdeme snaze k zavéru, ze vzhledem k takovym a ta-
kovym vétsim razim dél, lepsim typum tankt a p., k vétsimu mnozstvi ki-
lotun atomovych néaplni muzeme i pii celkové rovnovaze sil, ba i pri men-
Sich silach provadét operaci a znicit i silnéjsiho protivnika. V tom je pod-
stata kvalitativniho pomeéru sil.

Zavérem k této stati o planovani chtél bych Tici jen toto:

Pouziti atomovych zbrani na jedné strané vyzaduje od stabt zpraco-
vani nové dokumentace, t. j. rozsireni rozsahu price a dokumentace. Na
druhé strané lhity na pripravu operace se zkracuji, rozkazy je nutno vy-
davat diive, nez jsme byli dosud zvykli.

Proto je treba praci Stabu mechanisovat a hledat nové formy dokumen-
tace a zpracovavat jen tu dokumentaci, ktera je k vydavani rozkazii ne-
zbvtné nutna. Pokusil jsem se ukdazat na nékteré nové formy i napli plant
a na podkladé vlastnich praktickych zkuSenosti jsem uvedl i pramérné
¢asové normy prace na jednotlivych planech. Je na nasich Stdbech, aby
samy vyzkouSely tyto zpusoby a aby hledaly dal§i nové a jesté lepsi
zpusoby.

3. V posledni ¢asti svého ¢lanku se chei zminit o organisaéni
strukture stabu velitelstvi armady, predevsim operac¢niho oddéleni.
V podstaté dosavadni organisace vSevojskového Stabu i §taba druht vojsk
a sluzeb vyhovuje. Zvlastni zminky zasluhuje vSak nazor, Ze vzristajic
objem prace nacelnika stabu armady vyzaduje, aby mél systemisovaného
zastupce. Kladné vyfeSeni této otazky, t. j. zarazeni tohoto zastupce do
vSevojskového §tabu, by sice znamenalo urc¢ité ulehéeni v praci nacelnika
§tabu armady, ale na druhé strané by meélo i mnoho nedostatkii. Nejenom
zkusenosti z druhé svétové valky, ale i zkuSenosti z poslednich velkych
cviceni ukazuji, Ze ucelenost planovani, spravné preneseni zamyslu velitele
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armady do vsech dil¢ich planu, rozkazu a narizeni, spravné pochopeni ulohy
jednotlivych druht vojsk a jednotlivych svazka v celkovém ramci operace
vyzaduji, aby prvnim zastupcem nacelnika $tdbu armdady zustal nacelnik
operacniho oddéleni, protoZe on se s velitelem armady a nacelnikem jeho
stabu ucastni vSech zasadnich rozhodnuti, on s nacelnikem Stdbu zpraco-
vava plan operace a v duchu tohoto planu se svym oddélenim zpracovava
ve spolupraci se staby druhu vojsk a sluzeb vSechny nejdulezitéjsi plany
zabezpecujici provedeni operace. Toto poslani by zadny samostatny zastup-
ce nacelnika Stabu plnit nemohl, protoze by nemél organ, ktery by jeho
opatfeni realisoval. Jediné operaéni oddéleni jako srdce a mozek Stabu
pod vedenim svého nacéelnika je schopno zastavat uspésné funkci planova-
ciho a ridiciho centra $tédbu, a proto také jediné nécelnik operac¢niho oddé-
leni armédy miize byt plnohodnotnym prvnim zastupcem néacelnika stabu
armady.

ZkusSenosti z poslednich velkych cviéeni také ukazaly, Ze pro spolehlivé
zabezpeceni planovani a informaci uvnitl $tdbu, se sousedy a pro nadrizeny
§tab staéi, aby v planovaci skupiné bylo 5 aZ 6 distojnikii a v informaéni
skupiné také 5 az 6 dustojnikti. V nékterych obdobich vyzaduje sice pla-
novani vét§iho mnoZstvi distojnikii — ty je vSak moZno doplnit jednak
planovaci z druht vojsk a sluzeb, jednak pouzivanim volnych dustojnikt
informacni skupiny, a to predevsim v pripravném obdobi operace. Na druhé
strané zkuSenosti ukazuji, Ze v operaénim oddéleni, ve skupiné planovaci
je bezpodmineéné nutné mit jednoho az dva pomocniky pro planovani po-
uziti zbrani hromadného niéeni, pro evidenci téchto zbrani, jak o ni je
mluveno v predchézejici ¢asti tohoto pojednani, a na zabezpecovani opa-
treni nutnych k ochrané proti nepiatelskym uderim zbranémi hromad-
ného nic¢eni. Kromé toho je samoziejmé, ze k zabezpeceni veleni musi byt
v operaénim oddéleni skupina 6 az 8 sty¢nych distojnikt k prenaseni wiile
velitele do vojsk a k provédéni kontrol.

Osvédcilo se také, aby v poc¢tu opera¢niho oddéleni byli zarazeni dva
star§i, zkuSeni pomocnici, z nichZ jeden neustdle pracuje pro velitele ar-
middy a druhy pro nacelnika $tdbu armady (vedeni pracovni mapy, kédo-
vani, prace na pojitkach, zapisovani rozkazt a pokynu a p.).

Zavérem tedy muiizeme Tici, Zze operaéni oddéleni armédy pro zabezpe-
teni planovani, informaci a veleni potfebuje kromé nacelnika a jeho za-
stupce tii skupiny:

— planovaci 9 az 10 dustojniku (¢itajic v to specialisty pro zbrané hromad-
ného niceni a pomocniky pro velitele a nacelnika stabu);

— informacni 5 az 6 dustojniku;

— styénych 6 az 8 dustojniki, t. j. celkem 20 az 24 distojniki.

S témito potty je moZno spolehlivé plnit ukoly i tehdy, bude-li nutné
vyjizdét na VPS a organisovat ZVS arméady. S témito poéty je také mozno
organisovat dostateé¢ny odpoéinek dustojnikii a zabezpecit zastupitelnost.

K planovani odpecinku distojnikG vseobecné mam jednu piipominku.
Spad bojovych uddlosti a prudké zmény situace ukazaly, Ze nelze dobie
4 odpovédné sestavovat néjaky pevny plan odpotinku. Proto je lépe jej
nedélat, protoze stejné tento plan nebude mozné plnit, a posilat distojniky
odpo¢ivat tak, jak to vyzZaduje a dovoluje okamzita situace.

6
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Zaveér

Pouzivani zbrani hromadného nic¢eni jak v uto¢né, tak i v obranné ope-
raci mé primy vliv nejen na raz soudobych operaci a boje, nejen na ¢innost
vojsk a nuti je provadét fadu novych, aZz do nedavné doby nezvyklych
opatreni, ale i na ¢innost veliteli a $tabtt a nuti je hledat nové formy
prace, pruzné a rychlé formy, nuti je premyslet o mechanisovani préce
predev§im pri zpracovani rizné dokumentace a vydavani grafickych roz-
kazi, nuti je sestavovat novou, dosud nepouzivanou dokumentaci.

Pokusil jsem se na podkladé poslednich zkus$enosti poukédzat na nékteré
podle mého néazoru nejdilezitéjsi nové zpusoby prace Stdbu a na novou
dokumentaci. Budu jenom vdécen, jestlize prislusnici nasich stabu a &te-
nari »Vojenské mysli« v diskusnich prispévcich podrobi kritice tyto mé
nazory a prinescu dalsi podnétné navrhy a novinky. Bude to jen ku pro-
spéchu nasi spole¢né prace.




