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OPERACNI A BOJOVA PRIPRAVA

ZA VYSSI ORGANISOVANOST PRACE STABU

Podplukovnik Josef Blaha

Prudky rozvoj védy a techniky se odrazi v materidlnim zabezpeceni

vojsk a ve vojenském uméni. Rozsahlé pouzivani zbrani hromadného niceni

. a kvalitativni rist vojenské techniky umoziuji vedeni operaci vysokym
tempem a do velkych hloubek. Na fronté muZe proto dochdzet k nahlym
ménam situace.

Je proto treba podstatné zleps$it dosavadni zplisoby veleni vojskiim, pro-
toze zvlasté v scudobych podminkach musi byt pruzné a nepretrzité. Poza-
davky na velitele a $taby den ode dne rostou, velitelé a Staby musi resit
fadu novych, dfive neznamych ukol., Zejména jsou to otazky planovani
opatfeni o pouziti zbrani hromadného ni¢eni a ochrany proti nim. Dale
podstatné vzrostly ukoly i prostfedky prizkumu, maskovani a zkratily se
lhitty pro pripravu viech opatieni.

Zatim tyto ukoly jsou prevazné prendseny na operacni oddéleni a ta
pak jsou pretéZovana, Ze nesta¢i uspésné plnit veskeré funkéni povinnosti.
Kromé toho vzhledem k reorganisaci jednotlivych stupnt veleni $tiby a
zejména operac¢ni oddéleni musi ridit a ziskavat zpravy od stale vzriistaji-

{ ciho po¢tu podrizenych $t&bu.

Proto bude tfeba prezkcuset ucelnost dosavadni organisace, rozsah
funkénich povinnosti, organisace price a technického vybaveni §tabu.

Demnivam se, Ze bude Gelné stanovit nové funkéni povinnosti jednotli-
vych slozek §tabu s cilem zvysit odbornou uroven a tim i rychlost a pres-
nost prace. Tak piredevsim bude nutno mit v kazdém Stdbu poéinaje svaz-
kem specialisty pro ieeni otazek pouziti zbrani hremadného niceni a ochra-
ny proti nim.

Co se tyce aktivniho pouziti zbrani hromadného niceni, bude je planovat
operac¢ni oddéleni, které musi byt zesileno distojniky specialisty v téchto
otazkach.,

Otazky ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni musi byt feSeny kom-
plexné proti atomovym, chemickym i biologickym zbranim. Z toho vyplyva
pozadavek povérit reSenim téchto otazek jednu slozku Stdbu a tim zabezpe-
tit cilevédomé planovani a hlavné vyuziti prostfedkt prizkumu, sladéné
provadéni opatieni zabezpecujici vojska a hlavné pak centralné rizeny za-
sah odradt k cdstranovani nasledkd napadeni. Svou odbornosti a funkénimi
povinnostmi ma k prevzeti tohote ukolu nejblize chemické vojsko, jehoZ
§téb by byl doplnén podle stupné velitelstvi a planovanych ukoli. Je na-
Snadé, ze by tato slozka $tabu musela plnit své ukoly v tésné soucinnosti
4 za podpory ostatnich slozek $tabu, zejména operaéniho oddéleni. Nebo je
také mozné vytvorit v opera¢nim oddéleni zvlastni skupinu ochrany proti
zbranim hromadného niéeni, slozenou z odborné pripravenych dustojniku.
Toto regeni se zda vyhodné&jsi, protoZze by otazky ochrany proti zbranim
hromadného nigeni byly feSeny v zavislosti na operaéni situaci a rizeny
Pfimo velitelem nebo nadelnikem §tabu.




p——

72 Podplukovnik Josef Blaha

Dalsimu moznému zlepSeni prace Stdbu by prispélo slouéit oddéleni
PVO s protiletadlovym délostielectvem v jeden celek. O této otdzce se v nasi
armadeé jiz mnoho diskutovalo a nebylo dosazeno jednotného nazoru. Presto
vsak sloudeni obou slozek ma mnoho prrednosti, zjednodusi a zrychli veleni,
a to musi byt v nynéjsi dobé rozhodujicim faktorem. Nebot bez rychlého
a centralné rizeného veleni prostredky PVO zasahnou pozdé nebo viibec ne.
Pro tento zaveér svédéi i ta skutetnost, ze se jiz jako prostifedku PVO ¢im
dal tim v 8irsi mire pouziva rizenych i nerizenych strel, které svou povaheu
jednoznaéné nepatii do podrizenosti velitele délostirelectva. Z desavadnich
zkusenosti vyplyva, ze velitel délostrelectva ma tak rozsahlé funkéni po-
vinnosti, Ze mu stejné nezbyva ¢as na reSeni otazek protiletadlového délo-
stelectva, ackoli je za né odpovéden. Zejména moznost zrizovat spolecné
velitelské stanovisté pro zastupce velitele pro PVO, velitele protiletadlového
délostrelectva a predstavitele stihaciho letectva zcela jednoznaéné ukazuje
veelku formalni odpovédnost velitele délostielectva za protiletadlové délo-
stielectvo. V nejlep$im pripadé miiZze velitel délostielectva ridit protileta-
dlové délostrelectvo jakz takz pii planovani jeho pouziti, ale pii vedeni bo-
jové ¢innosti se jeho vliv omezuje na pasivni schvalovani jiz diive provede-
nych opatreni.

Bylo by ucelné prezkouset funkéni povinnosti i u ostatnich veliteli a
nacelnikii druhti vojsk a sluzeb. Jisté bychom dosli k zavéru, ze jsou mozné
dalsi zmény ve vymezeni pusobnosti, ¢imz by se dosahlo dalsiho zlepseni
prace v nasich stabech.

Zasadou musi byt stanovit kazdému funkcionaii mensi kompetenci, a tak
zabezpecit moznost presné a kvalitné plnit funkéni povinnosti, nebof ny-
néjsi organisace armad a i svazk( klade na kazdého starsiho nac¢elnika znad-
né vyssi ukoly, i co se tyce poctu svazkil, utvarh a jednotek, jimz musi velet.
Proto je nutno hledat cestu, jak plnéni téchto ukola zabezpeéit. Hromadéni
funkénich povinnosti na jednoho funkcionare znemoznuje dukladné zvlad-
nout veskeru problematiku, vyzaduje vytvareni velkych riiznorodych $tabi
a ztézuje veleni silam a prostredkim.

Pritom zvlastni pozornost je tieba vénovat organisaci sloZzek odpovéd-
nych za planovéani a fizeni opatieni zabezpecujicich protivzdusnou obrany,
ochranu proti zbranim hromadného ni¢eni a ridicich aktivni pouziti vlast-
nich zbrani hromadného ni¢eni. Pii reorganisaci nasich $§tabt musi byt
dbano spravné zasady, nevytvaret nadmérné a prili§ pocetné Staby zvyso-
vanim jejich poé¢t, nybrz spise hiedat cestu — plnit funkéni povinnost!
S maly’rmi avsak vysoce odborné pripr avenymi or ganisovany’rmi a stmele-
nymi pracovmrm kolektwy v nichz kazdy ma jasné vymezenu pravomoc

a tim i odpovednost a je pritem plné vyuzito jeho odbornych znalosti.
V tomto sméru je tieba hledat novou cestu a nelpét na starych zvyklostech.

Ddle je tieba hledat i nové zpusoby prace naSich §tabu a pritom plné
vyuzivat nejnovéjsi techniky.

Dosavadni zkuSenosti z provedenych cviteni ukazuji, Ze $taby maji
mnoho potm a nedostatku pri plnem svych funkénich pov1nnost1 Tak na
priklad v pripravném obdchbi cvieni se plne zametruji na véasné zpracovanl
dokumentace a ¢asto zapominaji na fizeni vojsk. Zpravy v piipravném
obdobi nejsou tvrdé vyzadovany a hodnoceny, a tak se zpravidla veskerd
dokumentace neopravuje podle vysledki prizkumu. Proto nejsou palby
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fizeny na presné zjisténé a ovérené cile a také udery zbranémi hromadného
ni¢eni jsou nékdy vedeny do prostort klamného soustredéni. Rovnéz mas-
kovani a jeho prezku$ovani, budovani obrannych objektii a staveb, rozmis-
téni vojsk pri preskupovani a presunech vénuji $taby mensi pozornost, nebot
se domnivaji, ze veskeré usili musi soustredit na dovedné naplanovani boje.
V tom je konetné utvrzuje dosavadni praxe hodnoceni cviceni, kdy je
scustredéno i usili ridicich organi, zejména na hodnoceni plant operace.

V pripravném obdobi podstatné vazne jak rizeni vojsk a kontrola jejich
¢innosti, tak i vzajemna a v€asna informovanost o zménach situace jak ne-
pratelskych, tak i vlastnich vojsk.

Znac¢né slozitéjsi situace nastava pii zahajeni bojové &innosti. Stab se
rozdeli obsazenim VPS, situace na fronté se rychle méni, velitelska stano-
visté se Casto premisfuji. Na Staby jsou kladeny nejtézsi povinnosti, které
nejsou ve vétsingé pripada s to splnit. Veskera ¢innost Stabu zpravidla zalezi
v pracném shromazdovani podkladt pro vedeni pracovni mapy. Prakticky
na operac¢ni oddéleni prichazeji sty¢ni distojnici vsech slozek a druhti vojsk
a jeden pres druhého si prekresluji s vétSi nebo mensi presnosti situaci na
prisvitku z pracovni mapy operacniho oddéleni, aniz si vyménili zpravy
ziskané po linii odbornosti. Prislusnici operaéniho oddéleni pak s nejvétsimi
potizemi plni zdanlivé hlavni tkol, zakreslit praccvni mapy pro velitele,
pro nacelnika $tabu nebo pro jiné funkcionare. Prosté ¢innost celého stabu
je soustredéna jediné na rychlé ziskani zprav o situaci a zakresleni pracovni
mapy. Na plnéni dalsich a podle mého soudu hlavnich tkolt stdbu nezbyva
véisinou ani casu, ani sil. Tak na priklad neni kontrolevano pochopeni a
hlavné plnéni ukoli vojsky, neni obnovovana sou¢innost, neni organisovano
bojové zabezpeceni, nejsou centralné koordinovany zasahy zéloh, odradu
k odstranovani nasledku uderti zbrani hromadného niceni atd.

Pritom nelze rici, ze by prislusnici nasich $taba nebyli na dobré odborné
urovni nebo snad neméli vili splnit veskeré své ukoly co nejlépe. ;

Pii¢iny uvedenych nedostatkii podle mého minéni jsou hlavné v orga-
nisaci prace neodpovidajici jiz soudobym podminkam a v technickém vyba-
veni §tabu, které miize a musi plnéni ukola i systém prace Stabu podstatné
zjednodusit i zrychlit.

Jak tedy zlep$it systém prace §tabti? Pokusim se poukazat aspon na né-
které moznosti a cesty.

Tak predevsim bude nutno ve stabech obdobné, jak je tomu v civilnich
tovarnach, zavést dispecerskeé rizeni prace. Po této strance jiz byly ziskany
nékteré kladné zkusenosti, ale dispecerského zarizeni nebylo plné vyuzito,
nebof vétsincu slouzilo jen k osobni potrebé nacelnika Stébu.

Podle mého nazoru nutno organisovat z celého stabu i z prislusnikda dru-
hit vojsk nékolikac¢lennou pracovni sménu vybavenou bezdratovym dispe-
terskym zarizenim a pravem vyuzivat vsech pojitek. Tato sména »dispe-
terska skupina« by byla rizena a pracovala podle pokynl nacelnika stibu
jen na velitelském stanovisti. Jadrem smény by byli dustojnici opera¢niho
oddéleni a nahrazovali by informacni skupinu.

Hlavnim ukolem dispeterské skupiny by bylo véas ziskavat i prezku-
Sovat zpravy a zakreslovat je do pracovni mapy tak, aby v ni byly vy-
jédieny i hlavni udaje nutné pro préci vSech slozek $tabu a druhl vojsk.
Tuts pracovni mapu pak musi dispecerska skupina v natizenych lhatach
rychle rozmnozit a vydat véem slozkam Stabu, skupiné na VPS, ZVS i TVS.
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Dulezité zpravy nebo Udaje vyzadujici okamzitého zasahu pak musi dispe-
¢erska skupina vyhlaSovat ihned bud vSem slozkdm nebo podle potreby jen
nékteré slozce, které se situace tyka.

Bude-li dispeterska skupina plnit jen tento tkol, zbavi $§tab zbytec¢ného
pobihani a doslova manufakturniho a tézkopadného zakreslovani situaci,
zabezpeti nejrychlejsi a nejuplnéjsi informovanost véech slozek $tabu. Tak
na’ priklad ZVS i VPS, jakmile jim budou doruéeny takto zpracované mapy
s uplnou situaci, budou moci kdykoli prevzit veleni, kdyby bylo vyiazeno
VS. Je celkem prirozené, Ze by se mapy nevydavaly kaZdcu hodinu, nybrz
periodicky na stupni armady trikrat az ¢étytikrat denné, pri ¢emz by se
pro usporu map v zasadé pouzivalo dvou souprav, na nichz by byl stridavé
dotisk provadén. V kazdém pripadé pii takto navrhované organisaci prace
umoznime $tdbu plnit jeho hlavni tkoly: fidit vojska, kontrolovat plnéni
ukoli a davat veliteli promys$lené navrhy na rozhodnuti, Jisté se zlepsi
soucinnost jak uvnitr stabu, tak i se sousedy a s pridélenymi vojsky. Bude
zabezpecena leps$i informovanost nadiizenych stabu. Bude jim mozno misto
dlouhych hlaseni predlozit bud vytisk pracovni mapy nebo jim bude moci
dat uplnou informaci dispeterska skupina. Velikd vyhoda bude také v tom,
ze nebude treba ziskdvat informace po vsech liniich druht vojsk, nebof
hlavni tidaje o nich bude shromazdovat a predkladat dispecéerska skupina.
Tim wulehéime pojitkiim a odstranime ¢im dél tim naléhavéjsi pozadavek
druhti vojsk, mit vlastni sité (Zenijni, chemickou a p.).

Ovsem zpracovanim a vydavanim pracovnich map ukoly dispecerské
skupiny nijak nekon¢i. Musi ji byt vyuzivano i k plnéni mnoha dalSich
ukol. Tak na piiklad v pfipravném obdobi operace mtize plné na sebe vzit
povinnost ridit ¢innost vojsk a vydavat jim po schvaleni nacelnikem $tabu
dil¢i rozkazy po vsech liniich. RovnéZ pti vedeni boje mohou byt vydavana
z informaéni skupiny kratkd bojova narizeni, zejména pro ¢innost druhych
sledt a zaloh. Po ziskani praktickych zkuSenosti bude moZno tkoly dispe-
terské skupiny uptesnit a pravdépodobné i dale rozsirit.

Zvlastni vyhodu spatiuji zejména v usporném vyuziti pojitek, nebof
na priklad dispecerska skupina svazku miize predklidat armadé bojové hla-
Seni o situaci vSech druhti vojsk, takZze po jednem pojitku v kratké casové
Ihtité dostane dispecerska skupina armady scuhrnnou a uplnou zpravu, kte-
rou si bude moci okamzité zpétné ovérit. Tak v kratké dobé maze dispecer-
skd skupina armady ziskat zprdvy od vSech podrizenych svazku a nebude
nutno, jak je tomu dosud, pracné shanét podklady od jednotlivych druht
vojsk a slozek podle odbornosti. Staby druhit vojsk a sluzeb armady budou
mit za povinnost predkladat primo dispecerské skupiné hldseni o ¢innosti a
situaci arméadnich prostredku a zéloh, s nimiz budou mit spojeni, nebo je
mozno, aby tato hlaseni prejimala primo dispecerska skupina. Tim pri nej-
mensim odpadne zdlouhavé navazovani hovoru a vyloudi se ztratové casy,
a to v soudcbych podminkach mozného ruseni, zejména radiového provozu,
ma zvlastni dalezitost. Kromé toho bude moZno kdykoli, i pfi rozsahlém
ruseni a pri nemoznosti pouzit technickych pojitek, zabezpecit informova-
nost nadrizeného §tabu v kratké 1hité odeslanim uplné zakreslené pracovni
mapy, jejiz doruceni pri pouziti spojovacich letcunii nebo vrtulnikii je otdz-
kou nejvyse 30 minut. h‘

Tak na priklad v utoéné operaci zahajované z hloubky bez zaujimani
vychoziho polozeni muiize byt plné vyuzito dispeCerského fizeni presunt

.




—

Za vy$§i organisovanost prace stabt 5

vojsk a jejich rozvinovani, nebof uspéch celé nperace zna¢né zavisi na vcas-
ném prichodu vojsk na bojisté. Na presuny vlastnich vojsk bude mit znaény
vliv aktivni ¢innost obrance, ktery bude napadat piesunujici se a rozvinu-
jici proudy vSemi zbranémi, zejména pak zbranémi hromadného niceni.
Proto je treba, aby prichod vojsk na bojisté byl promyS$lené naplanovan,
vSestranné zabezpeten a hlavné pak centralisované a nepretrzité rizen.
K tomu mozno Iici, ze to bude hlavni ukol velitele, nacelnika tdbu a ope-
ratniho oddéleni. Maji vsak k tcmu tito funkcionafi a operaéni oddéleni
dobré predpoklady? Je ucelné, aby se velitel plné zaméril jen na rizeni
piesunu a nestaral se o ¢innost nepritele, o ti¢inek vlastnich atomovych
uderu a o pozorovani bejisté z VPS, které by zaujal jesté pred prichodem
vojsk? Mtize operac¢ni oddéleni béhem pitesunu pracné a zdlouhavé ziskavat
zpravy od jednotlivych druhti vojsk, jak probiha piesun, jak a ¢im nahradit
zni¢ené nebo umlcené jednotky, kde ma byt upravena a vytycena objizdka,
kam a jaké odrady vyslat k odstranéni nasledkti uiderti zbrani hromadného
ni¢eni? Podle dosavadni praxe to musi operacni cddéleni provadét, avsak
zpravy musi zpravidla ziskavat skrze odborné slozky a natizeni opétovné
vydavat az po upfesnéni situace u téchto sloZzek a rozkazy dodavat opét
jejich prostrednictvim.

Situace se znaéné zjednodusi, bude-li Iidit presun dispecerska skupina,
v niz budou zastoupeni informovani prislugnici vSech sloZek, které plni
hlavni ukoly k zabezpe¢eni véasného piichodu vojsk na nepiatelsky predni
okraj. Dispecerska skupina fizend nacelnikem $tabu bude moci byt nepie-
trzité informovana o situaci a bude mit moznost rychle a co nejucelnéji celit
véem nepredvidanym zménam situace a ridit vojska podle jednotného pro-
mysleného planu. Pri dobrém technickém vybaveni bude moci dispecerska
skupina ridit presun vojsk a pritom se premisfovat nebo pri slabsim tech-
nickém vybaveni muiize své ukoly plnit z VS nebo z predsunutého predem
zaujatého VPS nebo z prostoru v jeho blizkosti.

Takto organisovana prace $tabu nebude vyZadovat rozsahlejsich orga-
nisa¢nich zmén a ukoly bude mozno plnit nynéjsimi poéty. Pro Uspésnou
praci bude nutno skupinu technicky zabezpecit hlavné jednoduchym za-
fizenim pro rychly dotisk taktické situace do map. PoZzadavek na jeho vyvoj
byl uverejnén jako thematicky ukol pro vynalezce a zlepSovatele, avSak
dosud nebyl uspésné vyreSen. Proto lze ocekavat, Ze i tento ¢lanek bude
podnétem: pro nase techniky, aby tuto naléhavou otazku brzy vyresili.

Déale musi mit dispecerska skupina k své praci vykonny dispecink, co
mozna bezdratovy. Bezdratovy dispecink by zajistil nepfetrZitost spojeni
a tim i informovani celého §tabu a pfi pfesunech by umoznil fizeni proudu
Stdbu a veleni i béhem presunt. Bezdratového dispeéinku je u nds v civilnim
sektoru rovnéZ pouzivano zejména k tizeni prace v povrchovych dolech.
Cenné poznatky a zkuSenosti po této strance ziskal jiz »Ustav pro mecha-
nisaci dilnich praci«. V armadé vSak dosud obdobného zatizeni nepouziva-
me, ackoli jeho prednosti jsou jasné patrné. K ulehéeni prace dispecerské
skupiny bude vyhodné pouzivat i automaticky pracujiciho magnetofonu
k zachycovani hlaseni a k vydavani kratkych informaci podle potieby pie-
dem nahranych.

K zabezpeteni rychlé informace velitelsko-pozorovaciho stanovisté, za-
lozniho velitelského stanovisté a tylového velitelského stanovisté, k doda-
vani grafické dokumentace — pracovnich map se situaci — bude vyhodné
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pouzivat bud fototelegrafu nebo televise a kromé toho tytc pienosy zabezpe-
¢it moznosti primého doru¢ovani dokumentace vyuzitim malych vrtulniki.

S dispecerskym zpusobem rizeni prace nasich stabu jisté nebudou vsi-
chni ¢tenari souhlasit. Jsemy si védom toho, Ze i tento ndvrh ma nékteré
nedostatky, které zdanlivé prevazuji jeho vyhody. Tak se zda, Ze shromaz-
dovanim vétsiny zprav a hlaseni pr'imo u dispecerské skupiny je poruscvana
snaha zabezpecit pfimou informovanost jednotlivich funkcionaii, a ne
o nékolik minut pozdéji. Dale dotiskem taktické situace do mapy rovnéz
dochazi k casové ztraté, ale ta je zlomkem proti tomu, musi-li si funkcionét
zakreslovat situaci podle kédované zpravy nebo podle pracovni mapy ope-
racniho oddéleni.

Kromé toho je moZno pravem namitat, Ze mapy vydavané dispecerskou
skupinou budou bud piili§ podrobné, aby v nich byla zachycena situace
potirebna pro vSechny slozky S§tabu a druht vojsk, nebo bude muset byt
situace doplnovana podle potreby odbornych slozek.

I s tecuto namitkou je nutno souhlasit. Presto pedle mého nazoru ulehéi
a zrychli navrhovany zplsob praci nasich velitelit a stabt a pomuze jim
splnit tézké ukoly vyplyvajici ze soudobych podminek.

V tomto ¢lanku nebudu podrobné rozbirat dalsi technické vybaveni sta-
bu. Prresto bych se rad zminil o zavazném problému, jehoz vyie$eni podstat-
néulehdi plnéni funkénich povinnosti §taba. Je nutno vyresit otazky utajeni
veleni. Dnesni stav a obtiZe jsou nam vSem velmi dobre znamy, a proto se
o nich nebudu zminovat. OvSem nelze se naddle smifovat s tim, ze pii po-
uzivani nynéjsich velmi slozitych a hlavné ¢asové naroénych pomiicek roz-
kazy a hlaseni dochézeji zédsadné pozdé nebo se veli oteviené bez utajovani,
Tento problém nevyresi zadna graficka pomiticka a je nutno vyuzit soudobé
techniky tak, aby bylo mozno pouzivat oteviené mluvy a nepritel nemél
moznost hovory desifrovat. V tomto sméru jiz nasi technici vyresili né-
ktera automaticky Sifrujici zarizeni, avSak jejich zavadéni je zdlouhavé
nebo je k nim zaujiman odmitavy postoj.

Tato zarizeni maji zvlastni dilezitost pre provadéni cviceni v terénu
v miru a snad i vétsi nez ve valce. Ve valce totiz muze velitel svazku velet
otevirené a nepritel nebude mit zpravidla ¢as odposlouchané zpravy vyuzit
k protiakeci. V miru vsak odposlechem nasSich pojitek muze si cizi zpravo-
dajska sluzba vyvodit mnoho cennych poznatkti o stupni vycviku, taktice
a operac¢nim umeéni nasi armady a vyuzit jich pak pro pripad valky.

Naproti tomu nutno priznat, Ze nase §taby maji zasadni odpor k pouzi-
vani pomucek k utajeni veleni, nevyuzivaji moznosti pouzivat signalnich
tabulek a hlavné vydavaji zbytecné dlouhé, prili§ podrobné rozkazy. Tim
jsou pojitka dlouhodobé zatéZzovana a podrizenému, jemuz je rozkaz urcen,
je ubiran cas.

Proto je tieba prejit piimo na telegraficky zpusob vydavani rozkazi,
vydavat jenom rozkazy nezbytné nutné a funkci vyssiho Stabu zameérit na
sladovani souéinnosti a podporu bojujicich vojsk. Neomezovat iniciativu
veliteli a neznervosnovat je zbyteénymi rozkazy nebo pozadavky. Z nasich
rozkazu a narizeni musi vymizet nic nerikajici formulace jako »pokracovat
v plnéni narizeného ukolu«, »soustiedit Usili na smér hlavniho uderu«,

Rovnéz bude treba upustit od dosavadni praxe, kdy na piiklad velitel
armady pii cviéenich, zejména pri cvicenich velitelsko-stabnich na mapdch,
chee znat situaci témeér kazdych 30 minut a nékdy veli jednotlivym plukim
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nebo i praportim. Proto i praci naSich veliteli a §tabl prispéje dodrzovani
zasady »nenahrazovat, nybrz pomdahat«.

VyreSenim téchto nékolika navrhi a dodrzovanim navrhovanych zasad
podstatné zrychlime a zkvalitnime plnéni funkénich povinnosti nasich ve-
litelti a §tabt. Rovnéz snizime stale se opakujici volani po zavadéni dalsich
pojitek a siti. Po prezkoudeni a praktickém ovéfeni navrhovanych zmén a
opatieni jisté prijdeme k zavéru, mit radéji méné pojitek a technickych
prostiredki, avéak musi byt vykonné a musi jich byt plné vyuzito, K tomu
prispéje zavedeni dispecerského stylu préce ve Stabech svazka a svazi.
Rozumi se samo sebou, Ze s rozvojem spojovaci techniky, zejména televise,
vyuzivané pro potfeby armady, zavedenim nejmodernéjSich zafizeni pro
rychlé dodavani zprav bude mozno zptsob prace naich stabu dale zdoko-
nalovat. Pritom musi byt voditkem zasada, zrychlit a ulehdit veleni a za-
bezpetit tak nepretrzité rizeni vojsk ve slozitych, nejasnych a rychle se
ménicich situacich.

Tak na piiklad byl letos na veletrhu v Hannoveru vystavovan pristroj
k prenosu obrazu na dalku, ktery umoziuje prenos jakéhokoli grafu nebo
textu rozméri asi 400 X 500 mm za 1 minutu. V podstaté jde o zdokonaleny
fototelegraf, jimz se pirediavané impulsy jednobarevné zaznamendvaji primo
na papir nebo na mapu v méfitku 1 : 1. Obdobného zarizeni by bylo mezno
s vvhodou pouzivat k prenaseni grafickych hlageni, nafizeni i k prenosu
textu a grafikoni nejriznéjsiho druhu, na pr. k predavani iscbhar, isoterm
atd. Z uvedeného prikladu vysvita, ze soudcby rozvoj techniky vyresil jiz
tetné pristroje a zafizeni, jimiZz by se znacné ulehéila prace Stabu. Jde jen
o to cbdobné zarizeni ziskat, prakticky vyzkouset a pak, a to hlavné, rychle
jimi vybavit nase vojska.

Znaéné nedostatky a potize se vyskytuji pii premisfovani velitelsko-
: pozorovacich stanovist. Dnesni dopravni prostiedky, na nichZ se VPS pre-
mistuje, jsou pirevazné odkazany na komunikace. Avsak pii premisfovani
VPS byvaji komunikace zpravidla zataraseny presunujicimi se vojsky, jak
o tom svédéi zkusenosti z provedenych cviceni s vojsky. Velitel se svou
lizkou skupinkou hlavnich funkcionari ¢asto uvazne na komunikaci mezi
presunujicimi se proudy a tak ztraci cenny ¢as pro veleni. Je proto nutno
vybavit skupinu obsazujici VPS novymi dopravnimi prostfedky zabezpe-
¢ujicimi piresuny v kratké lhuté a v jakémkoli terénu. Podle nazoru nékte-
rych distojnikit bude nejvyhodnéjsi premistovat VPS na terénnich vozi-
dlech — transportérech nebo i tancich. Jisté se tim podstatné zvysi pohyb-
livost této skupiny a zmensi jeji zavislost na komunikacich, Presto bych
viak povazoval za uéelnéjsi piremisfovat VPS na vrtulnicich k tomuto cili
zvlagt vybavenych pojitky, zabezpetujicimi nepretrzité veleni. PouZivanim
vrtulnik(t by se nesporné zkratila doba presunu, zlepsily by se podminky
pro zabezpeteni nepretrzitého spojeni a tim i veleni. Skupina velitele, urce-
na pro praci na VPS, by mohla velmi rychle ménit své stanovisté podle sku-
teéného pribéhu bojové ¢innosti.

Zavérem bych chtél fici, ze mé navrhy a tGvahy maji byt podnétem
k diskusi, v které by mé&li piislusnici nasich $tabG posoudit ucelnost a
spravnost uvedenych zavér, po pripadé navrhnout i jind nebo dalsi opatie-
ni zabezpetujici plnéni funkénich povinnosti nasim velitelim a Stabim
v soudobych bojovych podminkéch.




