CENTRALISACE NEBO DECENTRALISACE VE VELENI TYLU?
Plukovnik Jaroslav Sole

Soudoby boj je charakterisovan nejen pouZivanim ruznoredé a slozité
nejmodernéjsi techniky a velikou spotiebou materialnich prostiedku, ale
predev§im také znaénymi jejich ztratami a ziratami osob, zpusobenych
zbranémi hromadného niceni.

To ve spojeni s pozadavkem udrzet. vysoké tempo-operace, vést ji ne-
pretrzité do veliké hloubky ve slozitych a rychle se ménicich taktickych
a operaé¢nich situacich vyzaduje, aby vojska byla soustavné a nepretrzité
zésobovana, aby jejich technice bylo poskytnuto véas a rychle nezbytné
technické zabezpedeni a jim samym aby se dostalo potfebného zdravotnic-
kého zabezpeceni. Toho je treba zvlasté tehdy, jsou-li vojska zasazena uéin-
ky zbrani hromadného niéeni.

Resit tyto tfi zédkladni ukoly, t. j. materidlni, zdravotnické a technické
zabezpeleni, je povinnosti vSevojskového velitele.

Obsahova napln téchto jednotlivych zakladnich ukolu je, a to s hlediska
odbornesti, ovséem znaéné rozsahla. Protc nelze pozadovat, aby vsevojskovy
velitel byl »odbornikem« v otazkach technického zabezpeceni, v otazkach
zdravotnického zabezpeteni a v otazkich zasobovani vojsk vemi material-
nimi prostiedky. To kone¢né neni od ného pozadovano ani v otdzkach po-
uziti délostielectva a ostatnich druhtl vojsk a jejich techniky. K tomu ucelu
ma k ruce rovnéz piislu$né odborniky, t. j. velitele (naéelniky) druht vojsk.
K tomu ma koneéné nadéelnika $tabu a §tab, ktefi musi byt schopni potieb-
né podklady vSech druhti zpracovat a primo jako navrhy reSeni k dané si-
tuaci veliteli predlozit.

Zavérem z toho vSak vyplyva, Ze vSevojskovy velitel (ale i nacelnik
stabu) musi mit schopnosti:

— hlavni zasady bojového pouziti druht vojsk a jejich materidlniho, tech-
nického a zdravotnického zabezpeteni {eoreticky zvladnout,

— tyto zasady plné se zretelem na dany bojovy (operaéni) ukol spravné
aplikovat,

— spravnymi otdzkami a pokyny si od prislusnych veliteli (nacelniku)
druhtt vojsk a sluzeb i tylu realné navrhy na ucelné vyuziti prislusnych
prostiredkil v boji vyzadat a o zpusobu jejich pouziti pak rozhodnout.
Tato skute¢nost tedy ukazuje, Ze ma-li zvladnout celou tuto Sirokou pro-

blematiku vsevojskovy velitel i nacelnik §tabu, nebude obtiznéjsim problé-

mem pro jiného funkcionare — »zéastupce velitele pro tyl« — zvladnout

v potiebném rozsahu kromé otézek organisace tylu, materidlniho a zdra-

votnického zabezpeceni, které jiZ spadaji do pravomoci nacelnika tylu,

i otazky technického zabezpeceni.

Tolik by bylo tieba fici k moznym némitkam, Ze by se stézi nasel ¢lovék,
ktery by zvladl jako ridici a odpovédny organ kromé otdzek organisace
materidlniho a zdravotnického zabezpeteni zaroven i otazky technického
zabezpeleni.
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Vsevojskovy velitel podle soucasné organisace ma
— v otazkach technického zabezpeteni svého zastupce pro technické véci.

Na stupni utvar az svazek je tento zastupce spoleény pro otizky tankové
i automobilni a traktorové techniky. Na stupni vievojskové armady
jsou jiz organy dva: nadelnik automobilni a traktorové sluzby a néacelnik
(pomocnik) pro tankovou vyzbroj. Oba podléhaji primo veliteli armady;

— v otazkach celkové organisace tylu, materialniho zabﬂzpeieni a zdravot-
nického zabezpeceni nacelnika tylu Na stupni utvar ma viak opét dva
organy, které mu podléhaji piimo. Jsou to zastupce pro zasobovani
a starsi lékar.

To znamena, Ze si vSevojskovy velitel musi navrhy na zputsob technic-
kého, zdravotnického a materialniho zabezpeceni vojsk dat prakticky osvét-
lovat vzdy: na stupni utvaru tremi, na stupni svazku dvéma, na stupni ar-
mady opét tremi organy (viz prilohu 1).

Tato skute¢nost podle mého scudu v zadném ptripadé nenf v souladu
s pozadavky scudobého veleni, kdy vée je tfeba organisovat s cilem getrit
cas veliteli a tim nakonec znskat Cas pro vojska a podrlzene Staby. Cim vice
organlt velitel musi jednotlivé vyslechnout, tim vice ¢asu ztrati, ale tim
castéji bude i jeho prace s pripravou a vydanim bojového rozkazu (na-
fizeni) cbtiznéjsi,

Nutno pocitat, ze vsevojskovy velitel bude mit vzdy malo casu, aby se
dal informovat o hlavnich otdazkach celkové organisace tylu, materialniho.
zdravotnického a technického zabezpeteni dvéma az tremi organy. Jemu
bude bezesporu lépe vyhovovat, osvétli-li mu scubor vSech téchto otazek
s prislusnymi navrhy jen jeden organ. V pripadech, kdy bude mit velitel
dost ¢asu, anebo kdy ve zvlastnich pripadech bude poti'ebovat osvétlit né-
které otazky s ¢isté odborného hlediska do vétsi hloubky, muize si oviem
prislusneé odborné nacelniky zavolat a je vyslechnout.

Scuc¢asna decentralisace v otazkach materialniho, zdravotnického a tech-
nického zabezpeteni — mimo jiné, jak ukazi dale, nediisledné provedend —
musi se v soudobém boji nezbytné prcjevit nepriznivé v primém rizeni
a uskute¢novani téchto druhti zabezpeceni bojové ¢innosti, jejichZ hodnota
zavisi na stupni soutinnosti v tomto sméru provadéné prislusnymi odpo-
védnymi organy a rizené nacelnikem stabu.

Staéi jen poukézat na to, Ze na pr. technické zabezpeceni tankt a obrné-
nych transportérii neni jen otazkou jejich dobrého technického stavu, ale
predevsim také zasobovani pohonnymi hmotami a mazadly, nahradnimi
sou¢dstkami, desaktivaénim materidlem a ovSem i munici. S tim souvisi
1veasné a vhodné rozmistovani a premisfovani vyprostovacich a dilenskych
prostredkit za vojsky v tylovém prostoru, organisace t)'rlového pruzkumu
vhodnych mist a prostiedkit pro jejich rozmisténi, organisace ochxany
a obrany téchto prostredku a p. Na misté ne posledmm pak s tim scuvisi
i otdzka zdravotnického zabezpeleni osddek tank(i, ucelné rozmisfovani
zdravotnickych prostiredkl v prostorech, kde se ocekavap zna¢né ztraty bo-
jové techniky a p.

Z toho vyplyva, Ze se pri soucasné decentralisaci téchto otazek na tech-
nickém zabezpeeni tanka nutné podileji: nacelnik (pomocnik) pro tanko-
vou vyzbroj (u svazkl a u utvaru zastupce velitele pro technické véci), na-
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¢elnik tylu (jemu podléha nacelnik zasobovani PHM) a nacelnik délostie-
leckého vyzbrojovani.

Zatim co tedy nécelnik (pomocnik) pro tankovou vyzbroj (zastupce ve-
litele pro technické véci) primo a sam odpovida za technické provedeni
oprav (za jejich rychlé, odborné a hodnotné provedeni), pii viech ostatnich
otazkach musi se bezpcdminecné a neustdle obracet na nacelnika tylu,
ktery vcelku organisuje tylovy prostor, prisuny (munice, PHM, previantu,
desaktiva¢niho materialu, ale i ndhradnich soucastek a dili), odsuny (pre-
devsim zdravotnické, ale i poskozené techniky), organisuje odsunové cesty
(potéddkovou sluzbu na nich), hospodarné vyuziti dopravnich prostredku,
ochranu a cbranu tylu jako celku a p.

Pokud jde o zabezpeteni tankii munici, tato otazka je slozitéjsi o to, ze
se na ni musi nutné podilet jesté dalsi organ, a to nacelnik délostieleckého
vyzbrojovani, ktery podléha veliteli délostrelectva.

Jdeme-li pii rozboru této otazky jesté dale, vidime, Ze na pr. samohybnd
déla dnes jsou prakticky materidlem sluzby délostieleckého vyzbrojovani.
Prostredky na jejich opravy jsou vsSak i nadéle v rukou organu technického
zabezpeteni. Za prisun pohonnych hmot a mazadel, jakoz i munice témto
organum odpovida nacelnik tylu pedle pozadavku velitele deiostrelectva.

Obdobna a slozita situace je vSak i v otdzce zabezpeCeni automobilni
a traktorové techniky. Zatim co u utvari a svazkt jsou tyto otazky rizeny
jednim organem, t. j. zastupcem velitele pro technické véci, u armady jsou
rizeny jiz dvéma organy primo podiizenymi veliteli (viz prilohu 1).

Uvedené nékteré nevyhody sou¢asné decentralisace se viak jesté zietel-
néji projevi v situacich, kdy nepritel pouZije zbrani hromadného niceni
(predeviim atomovych a vodikovych) a zpusobi nahle nasim vojskim vy-
soké ztraty osob, bojové techniky a materialnich prostredka. V takovych
situacich bude treba rychlého a energickéhe rozhodnuti velitele s cilem
zasadit vSechny nutné prostfedky k odstranéni néasledkti najednou a tak,
aby se vzajemné doplnovaly. Nelze pochybovat o tom, Ze tu bude dosazeno
daleko uc¢innéjsiho a rychlejsiho zasahu tehdy, budou-li vSechny tyto pro-
sttedky ovladany jednim odpovédnym ridicim organem, Cim vétsimu poctu
organu bude musit vievojskovy velitel vydavat pokyny, ¢im vice kude or-
gan, mezi nimiz bude musit nacelnik Stabu koordinovat k témto ukoliun
soucinnost, ¢im vice odpovédnych organu, ktef'i se budou musit inezi sebou
dohadovat a klast si teprve vzajemné pozadavky, tim hufe pro postizend
vojska a pro dalsi jejich bojovou ¢innost.

Soudim, Ze centralisace navrzend v priloze 2 naprosto nezmensuje
ani nezbavuje odpovédnosti organy podiizené této jediné osobé, »zastupci
velitele pro tyl« — za provedeni vSech opatreni po jejich odborné strance
s vysokou iniciativou, rychle a odpovédné.

O otazce vyssiho stupné centralisace ve veleni tylu bylo také diskuto-
véano na posledni védecké konferenci ve Vojenské akademii Klementa Gott-
walda, vyznamenané Radem republiky. Byly hlasy pro i proti. Vyraznéji
byla obhajovana centralisace. Nékteré hlasy uvadély, ze by bylo velmi ob-
tizné takovou rozsahlou materii svérit jedné osobé a Ze by to jedina osoba
nezvladla. Toto stanovisko pti hlub$im uvazeni problému, jak uvadim jiz
vpiedu, neni zcela realné a vyplyva podle mého minéni predevsim z uréi-
tych zkuSenosti z mirové sluzby. Ty vsak jsou — i kdyZ je nelze zcela pie-
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hlizet — s hlediska bojové pripravy vojsk pro vedeni soudobého boje az
druhoradé a nemohou mit pri konec¢ném reseni tohoto problému rozhodu-
jici ulohu.

Jiné hlasy opét uvadély, Zze je naopak nutné uvazovat o vétsi decentra-
lisaci v otazkach materialniho, zdravotnického a technického zabezpeteni,
nez je tcmu dosud.

K tomu chci piipomencut toto:

Scucasny stupen decentralisace naprosto nevyhovuje, a to z divodu jiz
uvedenych. Zdrzuje velitele, zatézuje nacelnika stabu a $tab povinnosti or-
ganisovat soudinnost a znaéné nutnou souéinnost komplikuje. Uplnou de-
centralisaci by se do jisté miry odstranila nebo uvolnila sou¢innost. Vyza-
dovalo by to vsak provést fadu zmén v celé organisaci tylu, a to tak, aby
jednotlivi nacelnici, t. j. nejen nadelnik tylu, zastupce velitele pro iechnické
véci, ale i nacelnik délostieleckého vyzbrojovani, po pripadé dalsi (dokonce
1 nacelnik zdravotnické sluzby) méli vSechny potrebné prostredky jim
piimo podrizeny. Tedy zastupci velitele pro technické véci by musel byt
podiizen nacelnik zasobovani PHM, zasoby PHM a potfebné dopravni pro-
stredky a musel by nakonec mit moznost zabezpecovat si sdm i prisun mu-
nice tanktm a p. Obdobné by museli mit vlastni doprawvni prostredky né-
celnik délostreleckého vyzbrojovani na prisun munice a odsuny vystrile-
nych nabojnic a prazdnych truhlikii a ostatni nécelnici druhQi na prisun
svych materidlnich prostfedkt a potiebné techniky. To na prvni pohled
neni neproveditelné. Znamenalo by to viak nehospodarné rozptylovani do-
pravnich prostredkil, zptisobilo by to zna¢né potiZze a dokonce chacs pifi or-
ganisovani a provadéni prisunt (odsundi), pri organisaci poradkové siuzby
na piisunovych cestach, pii organisaci tylového prizkumu, pri ucelném
vyuzili tylového prostoru k rozmisténi tylovych ttvart a zarizeni, pii orga-
nisaci ieho ochrany a cbrany a mnoho dalSich obtizi.

Neijtizivéji by se to pak projevilo v ptipadech, kdyby se nepriteli po-
dafilo napadncout nase vojska u¢inné zbranémi hromadného nicéeni, a to
predevsim zbranémi atomovymi (vodikovymi). Tu by pak musel stab pre-
vzit Iizeni veSkerych opatreni spojenych s odstranénim nasledki takovych
tdert sam a k tomu ucelu pak sladovat ¢innost jednotlivych sluzeb. Jaké
zatizeni by to bylo pro $tab, ktery bude nucen v takovych pripadech resit
jind a stejné naléhava opatieni k zabezpeceni dalsi bojové ¢innosti vojsk,
je jisté mozné si alespon vcelku piedstavit.

Pii studiu otazek scudinnosti v organisaci tylu, v materialnim, zdravot-
nickém a technickém zabezpeceni soudobého boje (operace) dospivam ¢im
dal vice k presvédéeni, Ze jednou z podminek uspésného veleni tylu v sou-
dobém boji je tedy vy&si stupen centralisace, neZz tomu je dosud, a nikoli
naopak.

Prvnim takovym stupném je slouceni viech otdzek organisace tylu, ma-
teridlniho, zdravotnického zabezpeteni, které dosud te$il nacelnik tylu —
a otazek technického zabezpeceni, které dosud tesily organy technického
zabezpeteni v rukou »zastupce velitele pro tyl«.

k]
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Priloha 1

ZAKLADNJ SCHEMA VELENI TYLU NA STUPNI VSEVOJSKOVE
ARMADY
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Priloha 2

ZAKLADNI SCHEMA VELENI TYLU NA STUPNI VSEVOJSKOVE
ARMADY
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Dalsi stupeni centralisace je tfeba vidét v podfizeni téZ ostatnich druhi
zasobovani, t. j. predevS§im druhu vojsk jen jednomu orgdnu, zéastupci
velitele.

V tomto pripadé by bylo tfeba vSechny druhy sluzeb rozdélit do né-
kolika zdkladnich skupin s prihlédnutim ke spole¢nym charakteristickym
znakim jejich ¢innosti. Jako mozZné reSeni se tu jevi rozdéleni na ¢tyfi
skupiny sluzeb, a to:

1. skupina — zasobovaci se sluzbami zasobovani
— délostieleckym materidlem,

— tankovym a automobilnim materidlem,

— technickym materidlem (spojovacim, Zenijnim a chemickym),
— pohonnymi hmotami a mazadly,

— proviantnim materidlem,

— intendan¢nim materidlem,

-— zdravotnickym (a veterinarnim) materidlem,

— politickoosvétovym materidlem,

— finanénim,

—— mapami,

— vodou atp.;

2. skupina — technicka, ktera by obsahovala potrebna dilenska a vy-
prosfovaci zarizeni k obsluze jednotlivych druhti bojové a dopravni
techniky;

3. skupina — zdravotnicka (a veterinarni); -

4. skupina — dopravni.

Veliky klad této organisace je treba vidét zejména v tom, Ze by se
usnadnila prace nejenom primo vsevojskovému veliteli, ale i velitelim (ni-
¢elniktim) druht vojsk. Tém by sice zcela neodpadla odpovédnost za ma-
teridlni zabezpeteni jejich druhu vojsk, ale podstatné by se zmensila ve
srovnani s dosavadnim jejim rozsahem. Prevaznou mérou by zilezela ve
véas predkladanych pozadavcich na materialni jejich zabezpeceni (na pf.
dokdy provést prisuny, odsuny, stanoveni norem spotieby a p.). Tak by se
tito velitelé (natelnici) mohli vénovat daleko soustredénéji svym bojovym
ukoltim, nez tomu je dosud, a zmensil by se kone¢n& pocetné i jejich stéb,
ktery na pr. i pfi dnedni organisaci na stupni armady a frontu stejné je
rozdélen do dvou skupin. Z nich jedna (materialni) je zpravidla jen na ty-
lovém velitelském stanovisti, druhd, velitelska, je na velitelském stanovisti.

V cele téchto viech skupin by byl »zastupce velitele pro tyl« anebo lépe
»pro tylové zabezpeteni« (t. j. materialni, zdravetnické a technické zabez-
pedeni), jej% ovéem nelze srovnavat s dosavadni funkei nacelnika tylu, jak
ji dosud stanovi naSe bojové rady a predpisy.

Je nutné, aby to byla rovnéz osobnost s velikym taktickym nebo (podle
stupné svého zarazeni) operatnim rozhledem a vzdélanim a s potrebnym
stupném odbornych tylovych a technickych znalosti. U utvarti a svazki
druhti vojsk by pro tuto funkei byli vybirani a skoleni prislusnici prislus-
ného druhu vojska.

Pii hlub$im rozboru této otizky se ukazuje jesté mnoho dalsich vyhod
této organisace. Nazna¢im jen nékteré.

R
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Tak jedna z dalSich vyhod je v tom, Ze by na pi'. prostfedky technic-
kého zabezpecteni mohly byt lépe a ucelnéji organisovany, aby se dosdhlo
jejich vétsi efektivnosti, nez tomu je dosud. Desud jsou organisovany vy-
hradné se zietelem na potreby jednotlivych druhli vojsk, je tieba vice
osob k jejich rizeni i k vlastni odborné &innosti, zdvojuji se nebo ztrojna-
sobuji se ¢asto néktera zarizeni stejného druhu (na pr. u dilen pro opravy
tanku, aut a u délostreleckych dilen riizné stroje, jako soustruhy, vrtacky
a p.; rizné typy nabijecich stanic pro akumulatory tanki, aut a zdroja pro
spojovaci a chemické vojsko atd.).

Na druhé strané dosavadni systém nedovoluje v mnoha pripadech po-
skytnout potiebnou technickou pomoc technice, které je u utvaru (svazku)
pomérné maly potet a pro niZ neni proto mozné dilenské prostiedky orga-
nisaéné pridelit. A vysledkem je, Zze takova technika je odkazovéna do
opravy az do armadnich dilen (na pf. Zenijni specialni stroje), coz je jisté
nejen zdlouhavy, ale i nehospodarny zpasob.

Jsou vsak dosud nevyreSeny nebo jsou jen zéasti vyieSeny i riizné jiné
otazky, které svou povahou spadaji do pravomoci nékolika samostatnych
velitelt (nacelnikal), jako na pr. otazka zasobovani vodcu, ale i uklid bo-
jisté, vyuziti valec¢né kofisti a p. Takova sloZitost je v soudobém boji jen
a jen na Skodu rychlému vyieseni danych problém.

Zlepéily by se podstatné i podminky rizeni é¢innosti vSech tylovych utva-
ni a zarizeni, kterou dnes ridi a jimz vell vzdy nejméné dva velitelé (nacel-
nici): s hledigka odborné ¢innosti prislusny velitel (nacelnik) druhtt vojsk
(sluzeb), s hlljdlska ochrany a obrany, poradkoveé sluzby, premisfovani a roz-
misfovani nacelnik tylu. Na nékterych otadzkach se pak podileji oba sou-
casné.

Cilem tohoto ¢lanku nebylo tuto otazku s koneénou platnosti vytesit,
nybrz jen prispét uréitymi myslenkami k jejimu hlub$imu zkoumdni, teo-
retickému rozboru a koneéné i k pripadnému jejimu praktickému proveé-
feni. Je to otdazka aktudlni a s hlediska veleni tylu je tfeba, aby se stala
predmétem Siroké diskuse vSevojskovych velitelt, velitelt (nacelnikii)
druhli vojsk a prislusnych organu tylu a sluzeb.




