NEKTERE OTAZKY SOUBEZNEHO PLANOVANI
Major Hynek Ondrasek, major Emanuel Otec

Rychly rozvoj techniky a jeji postupné zavadéni do vyzbroje vojsk,
zavedeni atomovych, reaktivnich a raketovych zbrani, mozné pouziti
chemickych a biologickych zbrani vnesly znatné zmény do opera¢niho
i taktického pouZiti vojsk, a tedy i délostielectva. Byly/znaéné zkraceny
lhiity k piipravé utoénych nebo obrannych operaci, (podstatné se zvét-
Sila tempa utoku a hloubky ukolu utvard, svazk( a svazi, to znamena,
Ze i pri zkraceném udobi piiprav ukoly organisace a planovani zustaly
a naopak se jesté zvétsily.

Zkraceni obdobi urceného k planovani a pripravé operace si zakonité
vyzadalo uvaZovat i o zménach doposud uzZivanych zpusobl prace orga-
nisace planovani.

Nasi velitelé a Staby spravné pochopili, Ze s dosavadnim zptsobem
prace pii planovani nelze plnit tkoly za zkracenych piipravnych obdobi.
Proto byly hledany nové formy. Touto novou formou, jak ‘se ukazalo, je
soubézné planovani. I kdyz tedy v podstaté zname zpusob, jak splnit
ukoly planovéni, pfece je nutno se touto otdzkou zabyvat dikladnéji,
ukazat na cile, podstatu, druhy a zpGsoby soubéiného planovani. A to
ma byt uéelem tohoto ¢lanku.

1. VSeobecné zasady

1. Drive, neZ bude pojedndno o vlastnim zptsobu scubézného planovini,
je treba cbjasnit, co je cilem a podstatou soubézného planovani.

Cilem soubézZného planovani je umoZnit v nynéjsim zkra-
ceném Case na piipravu operace splnit stanovené ukoly, co nejvice ¢asové
zkratit cbdobi planovani, aniz by byla narusena redlnost planovani a aby
bylo vojskiim poskytnuto co nejvice ¢asu na pripravu. Nelze vidét za sou-
béznym planovanim jen samouéelnost, nybrz je tieba vidét, Ze je to jediny
mozny zplsob, jak reilné splnit ukoly v stanovené dobé,

Podstatu soubézZného planovani nutno vidét v tom, Ze
se jednotlivé dil¢i otazky zpracovavaji ve Stabech i na jednotlivych stup-
nich souctasné tak, jak jsou postupné feseny. Tim tedy odpada byvaly
zpusob, kdy az po skonéeni planovani na jednom stupni zahajil planovani
stupen nizsi.

2. Takovyto zpusob planovani vyzaduje, aby byly
v kazdém pripadé dodrzeny nékteré podminky, nebof jinak nelze wvibec
soubézné planovani provadét,

a) Predev$im je nutno, aby soubéZné plincvani bylo provadéno jak
vevojskovymi veliteli a jejich $taby, tak i veliteli (nacelniky) a S$taby
ostatnich druht vojsk.

b) K tomu, aby mohly §taby soubézné planovat, je nezbytné& nutne,
aby vsichni velitelé, zvlasté vsevojskovi, oznamovali po schvaleni svym
stabim vSechny vyresené otazky, treba i diléi.
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¢) Zabezpecit rychlé oznamovani dil¢ich rozhodnuti podrizenym veli-
telum (Stabum).

Nebudou-li tyto podminky dodrzeny, nelze soubézné planovani provadét
pii vii snaze veliteli a stabu do dusledkG. Z toho také plyne, Ze tento
zpusob planovani vyzaduje i vyssi znalosti a kvalitu velitelit a prislusnika
stabl, vybaveni odpovidajicimi pojitky a ze je umozZnéno plnit dané ukoly
jen vysokym kolektivnim usilim velitelti a prislusnikd Stabu.

V podstaté nutno rozlisovat dvé scucasti soubézného planovani, které
vsak spolu tésné souvisi a jsou vazany jedna na druhé.

a) Scubézné planovani v ramci jednoho stabu.

b) Soubézné plinovéani mezi veliteli a staby raznych stupnt (anmédy,
divise, pluku, skupiny).

Tyto dva zplscby sice nelze od sebe oddélovat, protoze se prolinaji,
ale prece je mozno je specifikovat vzhledem k formam, jak budou usku-
tetnovany.

Piedem nutno predeslat, ze by nebylo soubézného planovani, kdyby-
chom chtéli uskutec¢nit nejdiive soubézné planovani mezi veliteli a Staby
riznych stupnlt a pak teprve v ramci jednoho Stabu.

II. Soubézné planovani v ramci jednoho stabu

Podkladem pro planovéani je
— situace vlastnich vojsk,

— rozhodnuti velitele,
— pokyny a narizeni starSich nadelnikt a $tabu.

AZ doposud bylo zahajovane vlastni planovani pro vydani rozhodnuti
velitele. Drive neZ velitel ucinil rozhodnuti, prijimal od jednotlivych na-
¢elniki informacni zpravy a navrhy. Do té doby, nez bylo vydano rozhod-
nuti, nemohl ani vievojskovy $tab ani §taby druhti vojsk zahajit konkrétni
prace. Mohly provadét jen pripravné prace. Tim se planovani stavalo sta-
tické a malo pruzné.

Nyni je treba, aby velitel, jakmile dostane tikol od star§iho nacelnika,
seznamil nacelnika $tabu, velitele a nacelniky druhti vojsk s ukolem (ne-
maji-li ho) a se svym zamyslem. Na tomto zdkladé pripravuji velitelé a
§taby druhti vojsk své zavéry a navrhy.

Své rozhodnuti zpracovava nyni velitel za primé ucasti velitelt a na-
¢elnikii druhtt vojsk. To znamend, Ze odpada vyslechnuti informacnich
zprav. Velitel tak, jak postupné resi diléi ctazky svého rozhodnuti, povola
si je k reSeni dil¢i otazky a potiebné otazky s nimi resi. Jakmile je vyresen
dil¢i problém, oznamuje jej sim anebe prostiednictvim stabu jako své dilci
rozhodnuti véem piislusnym funkcionarum. Na zakladé téchto dil¢ich roz-
hodnuti mohou $taby druhi vojsk zahajit plancvéani.

To na pr. znamena: Velitel armady spolu s velitelem délostrelectva vy-
fesi otazku rozdéleni organického a pridéleného délostirelectva. Po vyreSeni
této otdazky oznami ihned tote reSeni velitel délostielectva (telefonicky,
parlofonem, spojkou) svému §tabu, takze ten tak ma jeden z podkladu pro
své planovani.
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Je-li dodrzen takovyto postup, znamena to, ze jak vSevojskovy §téb,
tak i Staby druhu vojsk do vydani rozhodnuti vievojskovym velitelem toto
rozhodnuti znaji, takze je mozné a redlné, aby zaroven s vypracovéanim
»Planu bojové ¢innosti vojsk armady« mohl byt jiZz zpracovan »Plan bojo-
vého pouziti délostrelectva«.,

Jestlize vyreSeni dil¢i otazky mezi sebcu obdebnym zpusobem resi i na-
¢elnici 3tabu druhu vojsk, je mozné, ze vSechny plany jsou sladény v jed-
notné myslence.

Déle rozpracovava rozhodnuti velitele obdobnym zplusobem nacelnik
Stabu se svym Stabem.

Timto zpusobem se celé planovani znaéné urychli a je lépe sladéno.

Pritemy je tieba si uvédomit, Zze nelze pripustit, aby diléi otazky roz-
hodnuti byly podstatné ménény, i kdyz nutno pripustit, Ze jsou mozné diléi
zmény a opravy v drive uc¢inéném rozhednuti. To je umoznéno tim, Ze na
zpracovani dil¢ich rozhodnuti velitele tésné spolupracuji velitelé (nacelnici)
druhti vojsk.

III. Soubézné planovani mezi délostieleckymi $taby jednotlivych stupnu

Soubézné planovani mezi délostreleckymi $taby zalezi v tom, Ze jed-
notlivé dilé¢i rozpracované otazky jsou postupné oznamovany nizsim $tabum
a tim podrizeni velitelé (Staby) ziskavaji postupné potrebné podklady pro
planovani na svém stupni. Tento zptsob zabezpetuje konkrétni a plynulé
planovani a vyluéuje, Ze velitelé ($taby) nizsich stupnui jsou nuceni ¢ekat
na ukoly starsich nacelnika az do vydani rozhodnuti starsiho vievojskového
velitele. '

Zpusoby provadéni soubézného planovani mezi $tiby jednotlivych stup-
1t mohou byt riizné a zavisi na razu bojové ¢innosti vojsk, na dobé nutné
k provedeni operace (boje), na spolupraci mezi veliteli a staby jednotlivych
druhti vojsk, jakoz i na zkuSenostech veliteli a $tiabu. Jeden ze zputsobl
soubézného planovani mezi délostreleckymi §taby jednotlivych stupnu pri
organisaci a planovani bojové ¢innosti délostrelectva v utotném boji divise
je uveden v »Informaénim sborniku velitelstvi délostirelectva« ¢is. 4, ¢l. 111,
str. 51. Tam se rika:

»K dosazeni co nejvétsiho zkraceni doby pripravy délostielectva a zkva-
litnéni bojové ¢innosti délostrelectva, k poskytnuti potrebné doby pro praci
podrizenych délostreleckych §tabl, utvart a jednotek — organisuje se na
vSech stupnich soubézné planovani.

Podstata soubé&zného planovani u délostielectva zdlezi v tom, Ze je nutno
oznamovat jednotlivé dil¢i rozpracované otazky potrebné k organisaci a
planovani bojové ¢innosti délostielectva co nejrychleji podrizenym délo-
stieleckym velitelim a stabum.

K zabezpeceni této ¢innosti je treba
— tésné spolupriace mezi vSevojskovymi a délostieleckymi veliteli na vy-

pracovani zakladnich otazek rozhodnuti;

— tésné spoluprace mezi vievojskovymi a délostreleckymi Staby pri roz-
pracovani otdzek rozhodnuti vsevojskového velitele;

— stalého rizeni a usmérnovani ¢innosti $tabu délostrelectva velitelem
délostrelectva a jejich vzéjemné informovanosti;
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— té&sné spoluprace a vzajemné informovanosti mezi jednotlivymi oddéle-
nimi a prisludniky Stabu délostrelectva;

— tésné spoluprice velitele a Stabu délostrelectva s veliteli (naéelniky) a
staby ostatnich druht vojsk.

Formy zabezpecéujici soubézné planovani jsou ruzné a budou zavislé
na konkrétni situaci. Soubézné planovani se zabezpecuje vydavanim osob-
nich pokynu, kratkych bojovych nafizeni, vysilanim sty¢nych nebo sméro-
vych distojniki k podiizenym §tabtm, prizvanim duistojnikl z podiizenych
délostreleckych stabu k planovéani ve vyssim Stabu délostirelectva a vyuzitim
vSech druhti pojitek.

Moznost soubézného planovani u délostrelectva je zavisla predevsim
na soubézném planovani vievojskovych velitelt i velitelt (nacelnikil) ostat-
nich druhti vojsk.«

Mozno rici, ze se tato forma soubézného planovani v kratké dobé prak-
tického pouzivani veliteli a Staby délostielectva osvédcila a provadi se
hlavné proto, Ze tes$i otdzku zkraceni doby vyhrazené na pripravu délo-
strelectva, umoznuje vétsi iniciativu a volnost v nizSich $tabech pri orga-
nisaci a planovani utoéného (obranného) boje. Narazi vSak na tézkosti
hlavné u vSevojskovych velitelti (5tabli), kde se v mnoha piipadech forma
soubézného planovani jeSté neprovadi. Je vSak tieba pochopit, Zze délostre-
lecky velitel (Stab) nemuze diive navrhnout a planovat realné pouziti délo-
strelectva, dokud nema potifebné podklady od vsevojskového velitele.

Zaver

Clanek o soubézném planovani byl zpracovan s hlediska potreb a nazort
vyplyvajicich pro délostielectvo. Je nutno, aby vsevojskovi velitelé, jakoz
i velitelé a $taby ostatnich druhti vojsk zaujali své stanovisko jak k obsahu
tohoto élanku, tak i k otdzce soubézného planovani ve svych $tabech k sjed-
noceni ¢innosti stabt v celé armadé.




