K OTAZCE ZISKAVANI POZNATKU ZE CVICENI A JEJICH ’
DUSLEDNEJSIHO VYUZIVANI

Plukovnik Vojtéch Cerny '

O vyznamu cvideni s vojsky, af cviceni taktickych, ukazkovych nebo
zkuSebnich, bylo toho jiz napsano mnoho. Proto neni tifeba tuto otazku
zv1asté rozbirat. Stru¢né receno: cviceni jsou hlavnim prostfedkem k zis-
kani navyku potiebnych k boji, pfi ¢emz zaroven slouzi k prezkouseni
teorie v praxi a k pfezkouseni bojové techniky. V zadném piipadé nelze
souhlasit s nazorem, Ze k piezkouSeni teorie v praxi a k prezkouseni

1 bojové techniky slouzi jen zkuSebni cvileni, zatim co se pfi normalnich
taktickych cvicenich prezkusuje jen stupen vycviku jednotky, utvaru
nebo svazku. S timto nazorem je nutno skoncovat. Kazdy druh cviceni
musi byt povaZovan za prostfedek k ziskdvani poznatki vsech druhi.
Aby se toto ziskavani poznatku nestalo samoucelnym a neskonéilo jen
rozborem daného cviéeni, v mnoha pfipadech vice nebo méné formalnim,
je nutno uéinit néktera opatieni zabezpecujici, Ze ziskanych poznatki
bude dale vyuzito, ze budou zevieobecnény a ze z nich budou vyvozeny
zavéry a dusledky.

PredevSim je tfeba, aby predpoklady pro ziskdvani hodnotnych po-
znatkd byly vytvoFeny jiZz vlastni stavbou cvieni, stanovenim uéebniho
cile a uéebnich kol (zkuSebniho cile a zkuSebnich tkold pfi zkuSebnim
cviCeni). Proto také Rozkazem néacelnika generalniho $tabu bylo nafizeno,
aby v kazdém cviteni byl stanoven alespoinl jeden zku
Sebni ukol !

Domnivame se, ze v této otdzce neni dosud naprosto jasno a Ze mno-
hym organisatorim taktickych cvi€eni neni znam obsah sborniku slozky
tidici vojenskovédeckou praci (¢islo 3/56), pojednavajici o pripravé, pro-
vadéni a vyhodnocovani zkuS$ebnich cvic¢eni, kde je jasné refeno a na
ptikladech ukazano, co je tieba rozumét pojmem zkuSebni ukol a jak
méa byt tento ukol stanoven.

V plnéni tohoto ukolu neni treba spatrovat zbytecne zatézovani 2
plnéni ne]akych tikolit navie. Naopak — v zafazovani zkuSebnich tkoli
na kazdé cviéeni je nutno vidét pomoc pro ziskavani teoretickych i prak-
tickych poznatktl v samém priabéhu vycviku vojsk.

To je oviem problém, s kterym se nemohou vypoiadat autofi cvicen!
vzdy sami, nybrz musi byt feSen alesponi o jeden stupen vyse.

Bylo by neJucelne_]m aby tento ukol fe$ily u divisnich, po pfipadé |
plukovnich cviceni centralné vojenské okruhy, které znaji problematlku
svych svazk( a které maji moZnost stanovit zkuSebni tkoly podle tema-
tiky cvigeni probihajicich u podiizenych svazkli a zabezpe¢it pomoc pfi
jejich plnéni. Zaroven by byl splnén pozadavek duplicity prezkousen
nékterych ukold. Obdobné u prapornich cviceni by zabezpecily zaiazen
nejvhodnéjsich zkuSebnich ukold divise (po pf. pluk).

Ukoly Fidicich organu by pak zalezely v poskytovani tginné pomod
a v kontrole, zda a jak je toto nafizeni plnéno.

/
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Ptiklad stanoveni zkuSebnich ukolt pfi plukovnim cvic¢eni na tema
»Pochod zesileného stfeleckého pluku za silné ¢innosti neptatelského le- .
tectva za pouziti zbrani hromadného niceni, stfetny boj, pronasledovani,
nasilny prechod vodniho toku, udrZeni dobyté ¢ary«.

Mozna formulace zku$ebnich ukola:

»PrezkousSet, za jak dlouho je stfelecky pluk schopen klast organiso-
vany odpor na dobyté Care«.

»Prezkouset, za jak dlouho proniknou rozkazy od velitele stieleckého
pluku az k bojovniku v jednotlivych fazich boje (pochod, stfetny boj,
pronasledovani, nasilny prechod vodniho toku, udrZeni dobyté ¢ary)«.

»PrezkouSet moznosti PVO vlastnimi prostfedky streleckého pluku
pii silné ¢innosti neptatelského letectva v jednotlivych fazich hoje«.

»Prezkouset moznosti organisovat vSechny druhy spojeni vlastnimi
prostredky stfeleckého pluku ve vdech fazich boje«.

Na pf. v prvnim mozném zkuSebnim tukolu je tfeba zabyvat se otaz-
kou potiebné doby od vydani rozkazu velitele divise pro piechod do
obrany na dosazné &afe a? do doby, kdy jsou vytvoreny predpoklady
pro organisovany odpor. V tom je treba vsimat si

— proniknuti rozkazi velitele stfeleckého pluku az k jednotlivym
bojovnikdm,

— zaujeti nafizené bojové sestavy,

— provedeni nejnutnéjSich Zenijnich praci,

— Organisace spojeni,

— organisace paleb,

— organisace bojového zabezpeéeni. |

V prabéhu cviceni poznamenavaji pak rozhodéi nebo zkuSebni orga-
ny rozdily mezi teorii a praktickymi poznatky a zaroven hledaji pfi¢iny
téchto rozdili a hodnoti vhodnost daného Fe$eni. Poznatky maji byt vy- ‘
Cerpavajici, konkrétni a musi vyplyvat z podstaty zkusebniho tkolu, aby -
se mohly stat vhodnymi podklady pro celkové zhodnoceni cviéeni.

Cvi¢eni samo musi byt zasazeno do takového ramce, aby zabezpeto-
valo spInéni daného ukolu (terén, materialni a personalni vybaveni a p.)
nebo opaéné, vzhledem k podminkam, za kierych cvideni bude konano,
Je provadéna volba zkuSebniho tikolu. Cim lepsi budou podminky, za kte-
rych je cvideni provadéno, tim narotnéjsi muze byt zkusebni tkol.
Jsou-li podminky nep¥iznivé, mize se zkuSebni tkol naopak omezit
treba_ jen na zjisténi velmi jednoduchych tukold, jako éasovych norem
(praci riznych druht, premisténi jednotlivych zbrani atd.), kladi a ne-
dostat.kfx urcité vyzbroje, vystroje a p.

Dulezity ukol pti ziskavani poznatkd vech druh@ ptipada rozhodéi |
§qub_é (pti taktickych cvidenich) a studijnim skupinam nebo viibec zku- ,
Sebnimu aparatu (pii zkuSebnich cviéenich).

_ Je tfeba znovu zdiiraznit, %e je nutno pFestat chapat cvi¢eni jen s hle- |
dlska.pi'ezkouéeni vysledku vycviku jednotlivece, Cety, roty atd. a ziskani (
praktickych navyk pro vedeni bojové &innosti, ale zamé&Fit se vice na
Ziskdvani maxima poznatkt, které pfi spravném vyuziti pomahaji odstra-

Novat nedostatky ve vycviku vojsk a neustdle rozvijet vojenské uméni.
|
|

Tézisté prace pii ziskavani poznatkll je proto pfi kazdém cviceni

V ziskavani podkladii pro rozbor a v jeho provedeni samém.
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Dosavadni praxe ukazuje, Ze rozbory jsou, zvlasté u nizsich jednotek,
mnohdy provadény formalné a Ze v mnohych piipadech ani nevyply- (
vaji z konkrétnich poznatkli a zavéru jednotlivych rozhodéich, nybrz
jsou délany ma posledni chvili, povrchné, a to zvlasté tam, kde rozbor
nasleduje ihned po skonéeni cvi¢eni. ‘_

Pri takto provedeném rozboru je oviem podstatni ¢ast prace rozhodéi |
sluzby naprosto zbytetna a ziskané poznatky jsou predem odsouzeny
k zaniku a zapadnou u cvicici jednotky, utvaru nebo svazku jesté drive,
nez jich mize byt vyuZito a neZ mohou byt zevieobecnény.

A to je pravé hlavni ukol, naucit velitele vSech stupini plné odpo-
védnosti za provedeni rozboru cviceni, nebof kazdé cviteni muze a ve
véiSiné piipadt vzdy piinese urtité poznatky, které veliteli nékdy pfipa-
daji samoziejmé. Pfi tom si neuvédomujeme, Ze pro ostatni tak samo-
zfejmymi byt nemusi a Ze mohou prospét celé armadé.

Je nutno si nyni uvédomit, o jaké poznatky vlastné jde, jinak Feceno,
jaké poznatky na cviceni muzeme ziskat. Rozdélili bychom je asi takto:

1. Poznatky ze stupné vycviku vojsk vSech druhu (takticko-pofadova
priprava, chemicka piiprava, stfeleckd, Zenijni priprava atd.).

2. Poznatky razu taktického.
3. Poznatky razu technického.

4. Poznatky razu organisa¢niho.

K 1. Tyto poznatky davaji prehled o stavu ovladnuti vycviku a slouii
veliteli k tomu, aby z nich vyvodil dusledky u své jednotky (atvaru,
svazku); zaroven vsak je nutno, aby tyto poznatky byly dany dale a
v SirSim meéfitku mohlo byt posouzeno, jsou-li zjevem lokalnim nebo
vyskytuji-li se na nékolika mistech nebo v celé armadé a nejsou-li za-
vinény nedokonalym planovanim bojové a politické pfipravy. Mohou pak
slouzit jako podklady pro plany bojové pfipravy a politické pfipravy na
pristi vyevikovy rok.

K 2. U poznatka taktického razu zjistujeme, do jaké miry jsou teore-
tické poulky predpisit a ¥adli potvrzovany v praxi, v ¢em se s praxi
rozchazeji, a hlavné, co je pfi¢inou téchto rozpora. Casto muze byt pii-
¢ina v zavedeni nové techniky, novych metod vycviku, nové organisace,
ve stupni ovladnuti takticko-pofadového vycviku a p. Proto je tieba
postupovat odpovédné a pfihlédnout ke vSem okolnostem, piedevsim
k poznatkim ze stupné vycviku, které s tim nejvice souvisi a které
mohou mit na taktickou stranku cvi¢eni podstatny vliv.

Dale je treba brat v uvahu terén, povétrnostni podminky, ro¢ni dobu,
materialni a personalni vybaveni a jiné okolnosti majici vliv na cviceni.
Na vSechny tyto vlivy predpis pamatovat nemuze, a proto je nutno
jednotlivé prvky dikladné zhodnotit, nez je uéinén zavér.

Zavér pak muze byt ten, Ze se praxe bud s teorii shoduje nebo Ze
se od teoretickych poucek predpisti a Fadua lisi. Potvrzenim této zkuse-
nosti na nékolika cvi¢enich je pak mozno uéinit pfislu$nd opatieni ke
zméné dané teorie.

Bylo by proto udéelné, aby vojenské okruhy planovaly piezkouseni
urcitych zkuSebnich ukollt na nékolika cvi¢enich souéasné.
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Obdobné tomu bude s nové vzniklou teorii, kterou budeme na cvi-
¢enich (hlavné zkus$ebnich) prezkusSovat.

Hlavni poznatky taktického razu budou mit dulezitou ulohu pii se-
stavovani planu vojenskovédecké prace k rozpracovani teorie nejasnych
problémi, budou mit vliv na tematiku zkuS$ebnich. cvi¢eni a nékdy po-
slouzi k rozvinuti diskuse a k stanoveni spravného nazoru na dany
problém.

K 3. Poznatky technického razu potvrzuji, jak vyhovuje dosavadni
bojova technika potfebam vojsk. Z jejich zavéri mohou vyplynout po-
zadavky na upravu dosavadni techniky, po pfipadé zdivodnéni nutnosti
| vyvinout novou techniku.

Poznatky tohoto druhu pak mohou byt podle svého razu zafazovany
do planu vyzkumu a vyvoje nové bojové techniky a poslouZi technickym
organim k zaméfeni nové bojové techniky Zddanym smérem.

K 4. Stejné tak tomu bude i s poznatky, které se tykaji organisace
jednotek, utvart a svazkl a vyzbroje a vystroje.

Zavéry z téchto poznatkli je nutno Fesit centralné piislusnymi sloz-
kami, a proto musi byt snahou (stejné jako u ostatnich), aby nezistaly
na misté zjisSténi, ale byly ihned zaslany pfislusnym slozkam. ’

Nejvyhodnéj$§im zptsobem uplatnéni a zevieobecnéni ziskanych po-
znatkd vSech druh@t by podle naseho nazoru bylo zasilat tyto poznatky
vojenskym okruhtim (nejpozdéji do mésice po ukonéeni cviceni), protoze
maji velkou moznost jich pfimo vyuzit. Tam by mimo to mély byt k dis-
posici viem piislusnikim slozek MNO, GS, akademii a p. k sluZebnim
nebo studijnim Géelim. Tyto poznatky z divisnich a plukovnich cvi¢eni
by mohly byt zasilany ve formé rozboru cviteni. Ze cvi¢eni na nizdich
stupnich by postaéily pfehledné sepsané poznatky. ‘

Protoze neni Zadouci, aby nadfizené organy vzhledem k sniZovani \
administrativy vyzadovaly pisemmé do kazdého svazku (utvaru, jednot-
ky) zvlast vyhodnoceni jejich cviteni, je tfeba, aby se velitelé vsech
stupfiti chopili tohoto tkolu sami, nespoléhali na vyZadovani rozborl
3 Iniciativné ziskané poznatky zasilali slozce Fidici vojenskovédeckou
Pl:éci. Ta provede jejich vyhodnoceni a zaridi dalsi Fizeni a zevSeobec-
neni ve vlastnich sbornicich.

Budou-li velitelé provadét rozbory opravdu odpovédné a poctivé, roz-
hofipé Jim to praci navic nepfidd. K vyhodnocovani jim opét znaéné po-
muze Sbornik slozky Fidici vojenskovédeckou praci &is. 3/1956. Je jen
treb?, aby si vSichni uvédomili, Ze tuto praci délaji nejen pro sebe,
ale Ze spravné provedenym rozborem a jeho v&asnym odeslanim piina-

Sejl uzitek celé armadé. Je to rovnéz jeden z hlavnich a nejuéinnéjsich
prostredki rozvijeni vojenskovédecké prace u utvarti a svazki.

_Jiné moznost predavani poznatkli je pii navstévé provérkovych ko- |
misi, kterym mohou byt pfedavany niizné iniciativni navrhy a poznatky ‘
(a to nejen ze cviceni) tykajici se jakékoli tematiky uvedené v &lanku. |
Tento osobni styk je jisté nejuéinnéjsi formou predavani poznatki, kte- ’
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rou je nutno spravné chapat a snazit se ji co nejvice vyuzit. Ukolem
kontrolnich organt pak bude zafidit, aby se vSechny problematické otéz-
ky dostaly na pfisluina mista k FeSeni. Ze to nelze vyfesit najednou,
v nejkrat$im c¢ase, toho si musi byt vSichni védomi.

Dal8i mozZnosti pfedavani poznatkd je vyuzit piileZitostnych navitév &
u ustiednich uradi k osobnimu pifedani a projednani zavaznych poznatkd.

Velmi dilezité misto v této otazece zaujima vojensky odborny tisk,
ktery se, bohuzel, dosud nestal plné tribunou, na které by byly vyméio-
vany nazory a zkuSenosti, tfebaZe je jasné, Zze se pravé jediné volnou
vyménou nazoru na uréité otazky muZe dojit k spravnému reSeni.

Je tieba, aby se na strankach odbornych ¢asopistt v daleko vétsi mife
objevovaly zkuSenosti a poznatky z provedenych cvi¢eni, a to v nej-
krat3i dobé po jejich skonceni.

Zaveér

Dosavadni zplisob vyuZivani poznatkt ze cvieni plné nezabezpetuje
jejich nejlepsi vyuziti.

Jednim z hlavnich nedostatkit je to, Ze se mnoho cennych poznatkl
z raznych divodli nedostane viibec mimo rdamec vlastniho svazku, utvaru
(jednotky), ze usili o ovéfovani teoretickych zasad, bojové techniky a p.
je znacné roztiisténo prakticky do vSech jednotek armady.

Domnivam se, Zze by vzhledem k velkému mnozstvi problému, kte
rych s rozvojem vojenskovédecké prace bude nepretrzité pribyvat a které
si zasluhuji prezkouSeni, bylo vhodné zavést v na$i armadé instrukéni
utvar, ktery by byl ur¢en specialné k témto uc¢elim a ktery by v bu-
doucnu jisté svlij ukol splnil. Vzhledem k duleZzitosti této otazky hodlam
o0 ni pojednat ve zvlastnim ¢lanku.

V daném stavu zalezi vSe na iniciativé a pocitu odpovédnosti nejen
velitel, ktefi poznatky ziskavaji, ale, hlavné, Fidicich organu, ktefi by
téchto poznatki méli co nejrychleji vyuzit, zevSeobecnit je a navrhy
prezkoumat a realisovat.




MozZny zpasob vyuZivani poznatka ze cviceni

POZNATKY Z TAKTICKY CH, ZKUSEBNICH,
A NNYCH CVITENT

|

[z: SPECIALNTHO VYCVIKU VOISK l

velitel Jednotky (atvaru,
svazku):
— provede opatfeni vyply
jiet z poznatku, odstranén
nedostatku;

pEistuiné

TAKTICKE

velltel jednotky (utvaru, svazkul: Velitel jednotky (atvaru, svazku):
zjisteni piicin a posouzeni viech okol- — ovéfeni  vhodnostt dosavadni pouli-
nosti mayicich vitv na dané poznatky, vané techniky,

srovnlnt s teoretickymi poudkanit pied- — ndvrhy na jeji upravu,

pist o fada, - nhvrhy na zavedeni nové bojové tech-
provedent rozboru a zévéru o Jeho niky;

zoslanl nadfizenym organum,

navrh na plezkouseni nékterych po-

znutKu na Jinveh evicemch;

fidiel sl02ky a drubhy vojsk zabyvajici se danyml problemy

ORGANISAENT

velitel jednotky ‘utvaru,
svazku):
— vyhodnoceni poznatkfl,
— zpracovani konkrétnich
navrhi na zménu Orga-
nisace a materidiniho vy-
baveni;

— celkove  vyhodnocent
v ramel armady,

— rosbor plitin,

— podklady pro Gpravu
planu BPP;

— srovnani s poznatky z Ji- — vyhodnoceni poznatku,
nych eviteni a vyhodno- — provedeni opatfeni z ni-
ceni, i vrhua na upravu bojove

— uprava tematiky v planu techniky.
cviteni s hlavnim ziete- — zafazeni navrhil na zo-

lem na zatazeni zkuseb- vedeni noveé techniky do

nich ukold k ovéfent ne- planu vyzkumu a vyvoje,

Jasnych otdzek,

zména taktickych zdsad

norem;

slozka fidici vojenskovédeckon praci

— podklady pro plan  vojenskoVédecke
prace,

- podklady rozpracoviani dulezitych pro-
blému taktického rdzu ve vojenskych
akademlich o udilidtich,

.~ prameny Kk zevieobecnéni v odborném
tisku

— vyhodnoceni na |
zakladé poznatku
z jinych cviceni,

-~ provedeni navrho-
vanych uprav
a zmén;



