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OPERACNI A BOJOVA PRIPRAVA

ZKUSENOSTI O NOVE FORME RIZENI CVICENI

Major Ladislav Jadek

Uvod

V Sestém ¢isle minulého roéniku Vojenské mysli byl uvefejnén ¢lanek
zabyvajici se nékterymi otazkami pripravy a fizeni dvoustuptiovych
dvoustrannych cvi¢eni, ktera nejsou provadéna podle predem priprave-
ného planu provedeni, nybrz usmérniovana podle skute¢nych rozhodnuti
veliteli obou stran.

O obsahu ¢lanku se diskutovalo na téch pracovistich, kde se zpraco-
vavaji cvi¢eni podobného druhu, a néktefi soudruzi se snazili dokazovat,
Ze bez »Planu provedeni cviteni« zpracovaného textové i graficky na
mapé, bez predem pripravené dokumentace pro fizeni celého cviceni a
bez pomérné dlouhého nacviku rozhod¢ich nemuZe mit cviteni Uspéch.

Vzhledem k tomu, Ze jsme ziskali jiz prvni zkuSenosti z provadéni
cviceni tohoto druhu, domnivam se, Ze bude G¢elné vyménit si zkuSe-
nosti o zpusobu pfipravy a organisaci fizeni téchto cviceni. Je ziejmé,
Ze $taby pristoupily k témto ukolim rGzné, a proto jen vzidjemnou vy-
ménou poznatkih muzeme dojit k nejspravnéj$im zisaddm. Jsem toho
nazoru, Ze by tyto zasady mély pak byt shrnuty do sluzebni pomucky
nebo do sborniku, aby bylo uSetfeno dumani a prace tém, ktefi teprve
pfijdou do funkci, z nichZz jim bude vyplyvat povinnost cvi¢eni pfipra-
vovat nebo spolupracovat na jeho pripravé.

Cviteni mohou byt rtizného rozsahu, stupné a formy. Je nasnadé, Ze
tyto podminky maji vliv na raz pripravy a provedeni cviceni. ZkuSe-
nosti, o nichz budu hovotit, tykaji se dvoustranného dvoustupnového
divisniho velitelsko-$tdbniho cvigeni v terénu s pojitky.

1. Priprava materialu

Predevsim k pfipravé materialu pro cviceni, jehoZz thematem byl po-
chod, stfetny boj, pronasledovani a pfechod feky z chodu. Zpracovatel-
skd skupina vypracovala zamysl a naméty pro obé strany podle dosud
platnych zasad a zvyklosti. Pfedpokladany prubéh cviceni byl zpra-
covan pisemné pomérné velmi struéné s uvedenim zamyslu cviéeni, uéeb-
nich cili obou stran v jednotlivych obdobich a s pravdépodobnym vyvo-
jem situace zhruba po $esti hodinach. Na mapé byl zpracovan jen v jedi-
ném vytisku pro potfebu zpracovatelské skupiny, aby graficky bylo
ovéfeno splnéni uéebnich cili a ovéfeny ¢asové normy. Postup zpraco-
vani byl takovy, Ze se nejdiive priibéh Fesil na mapé a na zakladé toho
byl vypracovan pisemny zaznam pribéhu cviéeni.
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Dale byly vypracovany bojové rozkazy veliteli obou armad cvicicim
divisim, prislusna bojova nafizeni a smérnice odbornych naéelniki arma-
dy. Vsechny tyto dokumenty se tykaly jen prvniho dne boje a byly
urceny k vydavani se zahajenim cviceni.

Pro feditelstvi cviceni a rozhod¢i sluzbu pak byly pripraveny smeér-
nice obsahujici pokyny organisaéniho razu, plan nacviku rozhodc¢ich a
systém spojeni reditelstvi cviceni a rozhodéich.

Vzhledem k tomu, Ze v prvni fazi cviéeni 8lo o pochod s pfedvida-
nim stfetného boje, bylo uéebnim cilem zdokonalit velitele a 3taby
v organisaci tohoto pochodu a vzhledem k tomu, Ze volbu pochodové
sestavy divise urcuje piesné velitel divise a pravé sestava divise ma vliv
na piisti stfetny boj a v nasem piripadé ma podstatny vliv na nécvik
rozhod¢ich, byly naméty se zdkladnimi natizenimi velitele armady vyda-
ny cvic¢icim divisim osm dni pred zahajenim cviceni s tim, aby do &ty
dnt predlozili velitelé sva graficka feSeni a plany bojového zabezpeceni.

Tento zplisob sice fakticky prodlouzil dobu cvi¢eni pro zatazené §ta-
by, na druhé strané vSak byl nesmirnym piinosem k tomu, ze S§taby
divisi skuteéné dopodrobna promyslily vSechna nutnd opatfeni v této
fazi boje, opravdu zdokonalily planovani a feditelstvi cviceni bylo pred
samym zahdjenim nacviku rozhodéich jasné zakladni feSeni, mohlo na
jeho podkladé zahajit nacvik a pfipravit takové zasahy »nepfitele« a
opatfeni nadfizenych veliteli armad, aby stfetny boj byl vyhran ve
zvoleném terénu a byly splnény ucebni cile stran tohoto obdobi.

V konkrétnim ptipadé by podle rozhodnuti veliteli stran a jejich
uskuteénénim na bojisti viibec nedoslo ke stfetnuti, nybrz ke spé$nému
zaujeti obrany jednou stranou a utoku s kratkou pfipravou stranou
druhou.

Dalsi vyhodou pomérné brzkého vydani materialu cvi¢icim je skuteé-
nost, Ze se velitelé a Stdby dokonale vzili do situace.

Nespornym nedostatkem je, ze $tab byl zatiZen cvi¢enim mnohem
delsi dobu, nez predpokladal vyevikovy plan, a ze nebyl nucen své prvni
plany a rozhodnuti zpracovavat pod tlakem ¢asu.

Tento tlak casu se vSak projevil s mnohonasobnym zvySenim v sa-
mém pribéhu cvi¢eni, a proto vyhody v tomto pfipadé pievazuji nedo-
statky.

Reditelstvi cvi¢eni a rozhodéi sluzbé byl vydan kromé namétu a smér-
nic pro rozhod¢i jen pisemny predpokladany prubéh cviteni a Ccisté,
situaci nepoti§téné mapy prostoru cviéeni (v méfitku 1:50000). Tyto
mapy pro vétSinu rozhod¢ich bylo tfeba vydat ve dvou soupravach,
z nichZz jedné bylo pouzito p¥i nacviku rozhodé¢ich, druhé pri samém
cvideni.

2. Organisace Feditelstvi cvieni a rozhodé@ sluzby a jejich pF¥iprava

Aparat feditelstvi cviceni a rozhod¢i sluzby musi byt organisovan
tak, aby byl schopen fidit cvi¢eni podle stanoveného zamyslu a uceb-
nich cili, aby bylo zaruéeno informovani hlavniho fidiciho o rozhodovéani
velitelt obou stran, aby mohla byt poskytovana kontrola a pomoc cvi-
¢icim, a koneéné, aby byly ziskany dostateéné podklady k provedeni
rozboru cviceni.
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V nasem ptipadé byly vytvoreny u reditelstvi cviceni étyri skupiny,
a to operac¢ni, kontrolni, skupina rozboru a pomocné slozky. Pocetni
obsazeni a vybaveni dopravnimi prosttedky je uvedeno v priloze 1.

Operaéni skupina slozena z dustojnikGt operac¢niho oddéleni, z oddé-
leni prazkumu a z dustojnikt druhta vojsk a sluzeb, byla rozdélena na
podskupiny centralni, modrou a éervenou. Ukolem modré a &ervené pod-
skupiny bylo udrzet spojeni s veliteli pfislusné strany a s rozhod¢imi
u nich zafrazenymi.

V centralni skupiné, kde byli nacelnici hlavnich slozek reditelstvi
cviteni a kde po vétsinu doby dlel hlavni Fidiei nebo nacelnik $tabu
feditelstvi cviceni, byla srovnana rozhodnuti obou stran a na zakladé
zhodnoceni situace, poméru sil a ¢asovych moznosti byl stanoven vyvoj
dalsi situace, ktery schvalil hlavni ridici nebo v jeho zastoupeni nacel-
nik Stabu.

Kontrolni skupina zahrnovala nacelniky nebo dustojniky jednotli-
vych druhu vojsk, ktefi vyjizdéli ke cvi¢icim $tabtim s ukolem kontrolo-
vat pronikani, pochopeni a provadéni vydanych nafizeni a s tukolem
poskytnout na misté pomoc piislusnym veliteldm. Nedostatkem organi-
sace této skupiny bylo, Ze do ni nebyli zafazeni odpovédni dustojnici
opera¢niho oddéleni a oddéleni pruzkumu, takzZe kontrola vevojskovych
nafizeni zavisela jen narozhod¢ich a nebyla v pravém slova smyslu prova-
déna »nadiizenym« organem, ktery byl nejlépe informovan o pribéhu
boje v celku.

Skupina rozboru pripravila organisa¢né provedeni rozboru a v pri-
béhu cvieni sbirala podklady pro obsahovou &ast rozboru, zhodnocujici
prubéh cviceni a ¢innost veliteld a 5tabi. Je vyhodné, aby jeden dustoj-
nik této skupiny byl trvale povéfen organisa¢ni strankou spojenou s ¢in-
nosti feditelstvi cvi¢eni, a nejlépe, aby to byl dustojnik, ktery jiz v pri-
pravé cviceni mél véci organisaéniho razu na starosti.

Nezavisle na této skupiné pracovala studijni skupina, jejimz uko-
lem bylo zpracovat dil¢i otazku stanovenou hlavnim Fidicim.
~ Pomocné slozky zahrnovaly spravce $tabu a jemu podiizené pomocné
jednotky, administrativné hospodaiské oddéleni, kancelaf Stabu, vydej-
hu map a likvidaéni komisi. ZkuSenost ukazala, ze v prubéhu pripravy
cviceni a v dobé jeho provedeni postati jedna pisatka pro cely tento
Stab, posledni noc pfi zpracovani rozboru pak je tfeba asi étyf pisarek.
Potet kresli¢ti zavisi na po¢tu schémat pro rozbor. V nafem piipadé
na zhotoveni péti schémat pracovali tfi kresliéi.

Rozhodé¢i sluzba byla organisovana tak, Ze na kazdé strané byl sta-
noven hlavni rozhodéi strany, ktery byl zaroven rozhod¢im u velitele
divise. U velitelstvi divise pak byl jeden rozhodé u Stabu a jeden u tylu.
U streleckych, mechanisovanych, tankovych a délostieleckych pluka byl
jeden rozhodéi u velitele, dva pomocnici jako koncovi rozhodé¢i a jeden
rozhodéi pro tyl. U kazdého velitele ostatnich divisnich Gtvart a u veli-
teli posilovych prostiedki byl jeden rozhodéi. Dopravni prostiedky byly
rozdéleny tak, ze osobni terénni auta méli rozhodéi u velitelstvi divise
(3) a rozhodéi u veliteli stfeleckych, mechanisovanych, tankovych a dé-
lostreleckych pluki.

Sam prabéh cvideni ukazal, ze tento minimalni poget rozhodéich sice
sta¢i na zvladnuti cvigeni, nezarucuje vSak dobré procvi¢eni odbornych
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funkcionari divise. Proto je vyhodné — jsou-li k tomu kadrové podmin-
ky — obsadit ve $tabu divise i funkce rozhodé¢ich u opera¢niho oddéleni,
velitele délostielectva, nacelnika délostieleckého vyzbrojovani, zastupce
pro technické véci, zenijniho nacelnika a nacelnika spojeni. Rovnéz roz-
hodé¢i u tylu mize mit pomocnika.

S dastojnikem Sifrantem vzrista tak pocéet rozhodé&ich u velitelstvi di-
vise na 11 osob (bez pomocného personalu — ridiél), coz je pomérné
velmi mnoho, a zavisi tedy skutetné jen na moznostech feditelstvi cvi-
¢eni, zda je schopno vSechny tyto funkce rozhod¢imi obsadit. Prakticky
piiklad dokazal, Ze i ¢tyri rozhodéi u velitelstvi divise postaci.

Cviteni bylo dvoudenni, pii ¢emz se vychazelo jiz z dynamiky boje,
bez piipravného obdobi. Nacvik rozhodé¢ich byl planovan na ¢&tyfi dny
bez piedchoziho studia materialu, ktery byl rozhodéim vydan teprve
se zahajenim nacviku. Prvni den byl vénovan seznameni se zamyslem
cviceni a s jeho predpokladanym pribéhem. Rozhodé¢i byli seznameni
se zakladnimi rysy rozhodnuti veliteld obou stran. Po pokynech tykaji-
cich se spojeni, utajeni veleni a organisa¢ni stranky ve zbytku dne
rozhod¢i samostatné studovali vydany material.

Dalsi den byl proveden nacvik na mapach v ucebnach tim zplsobem,
Zze kazda strana byla umisténa v jedné mistnosti, v dalSich mistnostech
pak bylo feditelstvi cvi¢eni. Skupiny byly spojeny radiovymi stanicemi
a telefonicky.

Béhem tohoto dne bylo probrano celé cviteni tak Ze se rozhoddi
u velitelt pluka a velitelGt divisi rozhodovali ve funkci téchto velitelt
a Teditelstvi cvi¢eni podle téchto rozhodnuti upravovalo vyvoj dalsi si-
tuace. Nacvik byl proti vlastnimu cvi¢eni ztiZen tim, Ze pojitka slouzila
jako sif bojova a zaroven jako sif feditelstvi cviceni, takze ackoli provoz
na nich byl nepfetrzity, pfesto vSechny zpravy a hlaseni nemohly byt
dodany.

Ihned po ukonceni tohoto zaméstnani bylo provedeno jeho vyhodno-
ceni za pritomnosti vSech rozhodéich a podle ziskanych zkuSenosti vy-
dany pokyny pro nacvik v terénu. Na zakladé predanych zprav byla
Sestym oddélenim za spoluprace vSech slozek feditelstvi cviéeni zpraco-
vana tabulka signald, zahrnujici celé véty a situace konkrétné v daném
terénu tak, aby bylo zrychleno predani zprav. K veceru druhého dne
nacviku byl proveden presun reditelstvi cviceni a rozhodé¢ich do prostoru
cviceni.

Treti a ¢tvrty den nacviku byl vénovan praci v terénu, a to tak, ze
dopoledne  pracovaly soucasné obé strany za Fizeni Feditelstvim cviceni
a prakticky znovu rozehraly cvi¢eni, tentokrat podle jiné varianty za-
kladniho feSeni velitele divise, a byla prezkouSena pojitka na takové
vzdalenosti, které budou pfi samém cviceni. Rozhod¢i zaujimali pied-
pokladana velitelsko-pozorovaci stanovisté, skupina feditelstvi cviceni
se postupné presunovala na zvolend mista.

Odpoledne téchto obou poslednich dni nacviku byla vénovana samo-
statné pfipravé hlavnich rozhodc¢ich obou stran, ktefi se svymi podrize-
nymi rozhodéimi prosli stanovené useky terénu, rozehravali detailné
situace s dlrazem na piipravu koncovych rozhodéich.

Vecer ¢tvrtého dne se presunuli rozhodéi k svym tutvarim a svazkum,
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jejichz $taby mezitim zaujaly svad vychozi postaveni podle namétové
situace.

Nedostatkem tohoto zplsobu nacviku Feditelstvi cvicéeni a rozhodé¢ich
je, ze nebyli zvlast instruovani rozhod¢i druhd vojsk a sluzeb prislus-
nymi odbornymi nacelniky feditelstvi cvi¢eni. Neni k tomu tieba vy-
hrazovat snad dalsi den nacviku, ale je nezbytné nutné vyhradit pro
toto zaméstnani 2 az 3 hodiny, aby odborni rozhod¢i mohli byt upozor-
néni na nejdulezitéj$i momenty cviceni, na zpusob jejich feSeni a na
uéebni cile podle odbornosti. Pribéh cvi¢eni pravé ukazal, Ze nebylo
témito rozhodéimi jednotné chapano provedeni cviceni po odbornosti,
zejména kdyz nebyly vydavany zadné diléi »plany provedeni« podle jed-
notlivych zbrani a sluzeb.

Vyhodou provedeného nacviku byla okolnost, Ze rozhodéi probrali
cviceni prakticky dvakrat (pro zajimavost: varianty neodpovidaly pfesné
ani pfedpokladanému pribéhu cviéeni, jak piedvidala zpracovatelska sku-
pina a kazda z téchto t¥i variant se podstatné liSila od skute¢ného pru-
béhu cviceni). Tim ziskali pomérné dobrou praxi k nahravani situaci
a podavani hlaSeni. Kladem bylo i to, Ze nécvik byl proveden nejdfive
v pomérném pohodli na mapach, kde se rozhodé¢i vzili do situace, a po-
tom v terénu, v némz rozhod¢ mohli konkrétné fixovat situaci vojsk.

Vnacviku se v8ak nepodatilo pripravit fadné koncové rozhodéi, nebot
rozhod¢i u velitelG divisi a plukil byli plné zaméstnani zhodnocovanim
nahravané situace a jejim feSenim ve funkci zafazenych veliteld. Tento
nedostatek se vymstil pfi samém cvieni a zda se vyhodné, aby rozhodZi
u veliteld plukdt byli zesileni v dobé nacviku o jednoho distojnika Fedi-
telstvi cvideni (na ptiklad ze skupiny rozboru, studijni skupiny a ko-
netné i na vrub operaéni skupiny), ktefi by se vénovali nacviku konco-
vych rozhodéich, od nich pfijimali zpravy a usmérnovali je k doko-
nalé piipravé. Na hodnoté, obsahu a nazornosti zprav koncovych roz-

hodéich zavisi pfimo umérné &innost zatazenych veliteld plukii a prenasi .

se az na stupen divise. Cviteni je pou¢né tehdy, dovedou-li koncovi
rozhodéi vystizné a tplné rozebrat vzniklé situace.

3. Zpusob ¥izeni cvideni

Uspééné Tizeni cviteni tohoto druhu je pfimo zavislé na systému
spojeni. Na vykonnosti a dosahu radiovych a smérovych pojitek zavisi
moZnost rychlého pieneseni rozhodnuti hlavniho Fidiciho vSem vykona-
vatelim a zejména pii cvigeni s vojsky bude mit tato okolnost rozhodu-
Jicl vyznam. PFi velitelsko-§tabnim cviteni mohou sice rozhod¢i inicia-
tivné rozehravat dalsi situaci v dobé, kdy ztstanou bez spojeni, ale

tomu by mélo dochazet jen zcela vyjimeéné.

Sebelépe pfipravené cviéeni nesplni svij ucel, jestlize se na piiklad
nebude mozno pomoci radia dohovorit.

_Radiové spojeni reditelstvi cviteni v naSem piipadé bylo organiso-
vano tak, ze operaéni skupina méla radiové sméry na VPS cvicici divise
(S}t velitele armady), na VS divise (sit nacelnika Stdbu armady), na TVS
divise (sif nacelnika tylu armady), a to pro kazdou cvi¢ici stranu zv1ast.
Hlavni rozhod¢i stran méli potom v radiové siti rozhod¢i u podrizenych
Sti'eleckych (mechanisovanych) a tankovych plukl a rozhodé¢iho u Stabu
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divise. K hlavnim rozhodé¢im obou stran byl ztizen radiovy smér. Ope-
raéni skupina méla k disposici osobni radiovou stanici velitele armady
(jednu pro obé strany), kterou mohla vstupovat do siti hlavnich rozhod-
¢ich obou stran.

Mimo to byla organisovana radiova sif vzdusného prizkumu pro obé
strany, radiova sif Zenijniho naéelnika, v niZ byly cvi¢ici armadni pro-
stfedky strany c¢ervené a radiovy smeér velitele délostfelectva armady
ke cvicici armadni délostrelecké skupiné.

_ Vedle radiového spojeni Feditelstvi cviéeni byly ziizeny bojové sité,
v nichZ byli cvicici velitelé a Staby, a Treditelstvi cvieni v nich vystu-
povalo ve funkci nadfizené armady.

K zabezpeceni spojeni bylo vybudovano i nejnutnéjsi linkové spo-
jeni, v némz byla zapojena stanovisté feditelstvi cvic¢eni a jeho operaéni
telu divisi (pro dva dny boje celkem tri stanovisté).

Konetné méla operacni skupina k disposici nékolik styénych dustoj-
niku s terénnimi auty a dva vrtulniky.

Témito pojitky podafilo se v podstaté zvladnout rizeni cviceni a ope-
racni skupina Feditelstvi cvi¢eni méla v celém prubéhu zaméstnani pre-
hled o rozhodovani velitelti a dokazala pfenést rozhodnuti hlavniho fidi-
ciho o dalsim prabéhu boje k rozhodéim.

Systém Fizeni cviceni spoc¢ival v podstaté. na téchto zasadach: Ope-
raéni skupina reditelstvi cviceni zaujala velitelsko~pozorovaci stanovisté
v prostoru cviceni, misto bylo vybrano tak, aby od obou cvi¢icich stran
bylo pomérné stejné vzdaleno. V prubéhu cviceni byly provedeny dva
presuny tak, aby uvedena zasada byla dodrZena.

Tento zpisob umoznil vyuzit radiovych pojitek a tésnéjsi osobni styk.
Na velitelském stanovisti feditelstvi cviceni, které bylo v kasarnach
zlustala jen skupina pomocnych slozek, nevyplyvala-li nékterym funk-
cionaifim povinnost zabezpetovat VPS (spravce S§tabu, nacelnik pro-
viantniho zasobovani, velitel automobilni roty). Cela tiha fizeni cviceni
byla tedy na VPS, zatim co VS feditelstvi cvi¢eni prakticky nebylo
obsazeno (radiové stanice Stabu armady byly umistény na VPS).

Velitelsko-pozorovaci stanovi$té se skladalo ze t¥i stanu tésné u sebe
postavenych. V prostfednim byla umisténa centralni podskupina a po
stranach smérové podskupiny ke strané Cervené a modré.

Mimo to bylo na VPS vyhrazeno misto pro parkovi§té aut (3tabni
auta slouzila prakticky jako odpoéivarny), piistavaci plocha pro vrtul-
niky a misto pro kuchyni a jidelnu.

Nacelnici podskupin pro cviéici strany shromazdili hlaseni své strany
(od cviciciho i od rozhodé¢iho) a po zhodnoceni rozhodnuti velitelii divisi
podali v centralni podskupiné hlaseni naéelnikovi $tabu reditelstvi evi-
¢eni. Na mapu byla zakreslena situace a rozhodnuti obou veliteld.

Situace a rozhodnuti byla dikladné zvaZena a vzhledem ke vzniklé
mu poméru sil, k ¢asovym moznostem a k Géelnosti rozhodnuti byla
stanovena situace dalsiho prubéhu cviceni. Predstavitelé druht vojsk
k této situaci usmérnili ¢innost armadnich prostifedk a zaloh.

Nacelnici smérovych skupin pfekreslili potom dalsi situaci, které
byla schvalena hlavnim Fidicim, a se svymi pomocniky ji dodali hlav-
nim rozhodéim stran.,

-—4




Zku$enosti o nové formé fizeni cvideni 83

Ti potom nafidili rozhodé¢im u veliteld plukd, jakym zplGsobem po-
kratovat v nahravani situaci, a podle jejich pokynu pracovali koncovi
rozhodéi.

Nyni se po velitelské siti méla situace vratit zpét ve formé bojovych
hlaseni az k opera¢ni skupiné feditelstvi cviceni, a to s prislusnymi roz-
hodnutimi veliteli. Postup prace se mél potom cyklicky opakovat.

Ukolem operaéni skupiny bylo i zabezpeéit proniknuti Géinka opatre-
ni planovanych jednou stranou ke strané druhé. Na priklad velitel stra-
ny cervené se rozhodl napadnout pridélenym letectvem zjistény proud
tankli modrého. Strané modré musela byt proto nahrana situace priletu
letount ¢ervenych a provedené bombardovani a jeho ucinky. Podobnym
zplisobem byly nahravany i ostatni zasahy.

Princip tohoto zpusobu fizeni byl zachovan po celou dobu a v pod-
stalé se osveédéil.

Ukazalo se, ze jednotlivé dalsi situace mohou byt $tabem freditelstvi
cvieni upfesiiovany s predstihem dalSich ¢tyd az péti hodin. Castéji
vydavané situace nemohou az ke koncovym rozhod&m proniknout a zpu-
sobuji potize zejména hlavnim rozhodéim stran, ktefi nestaéi zpracovat
jednu situaci a jiz dostavaji od Feditelstvi cvi¢eni dalsi.

Nejvétsim problémem bylo pfedani situace na stupni hlavni rozhodéi
slrany — koncovy rozhod¢i. Nakonec byl nejuspésnéji resen tak, Ze roz-
hod¢i u veliteld plukii vyslali jednoho koncového rozhodéiho k hlavnimu
rozhodéimu strany, kde dostali ustni pokyny pro daldi vyvoj boje a pii-
mo do mapy si zakreslili dalsi situaci. Bylo-li tieba tuto situaci detaili-
sovat a postupné vyhravat, zaleZzelo na rozhodéim u velitele pluku, aby
-V duchu zamyslu hlavniho Fidiciho tyto diléi situace upresrioval.
~ Ukézalo se, ze systém styénych distojniki je na kratsi vzdalenost
utinnéjsi nez radiové spojeni. Nez hlavni rozhod¢i strany zakodoval a
predal rozkaz étyiem podtizenym rozhod&m a ti jej vylustili a zakreslili, .
vralil se styény dustojnik nejen s piesné zakreslenou mapou, ale is bez-
peénym pochopenim dalsi situace, coz struény pokyn radiem nezaruéi.

_ Pomiicky utajeni veleni je tfeba upravit tak, aby byly konkrétiso-
vany pro dané cviceni a umoznily co nejrychlejsi predéani zprav a roz-
kgzﬁ. Pro kazdé cviceni je proto tfeba vypracovat zvlastni tabulku sig-
nali. Zkusenosti potvrzuji, Ze by moznost hovofit pojitky oteviené pri
PO}{iiti Sifrovaciho stroje vyfeSila nejeden problém spojeny s Fizenim
cvicent,

Povétrnostni podminky (stila nizkd mlha) znemoZnily intensivnéjsi
vyuziti vrtulnikii, takZe nebylo téméf vyzkouSeno jejich uplatnéni.
Jestlize budou uréeny tvrdsi normy upravujici, kdy vrtulnik maze vzlét-
nout, a bude-li vyevik osddek zaméfen i k 1étani a pristdvani za ztize-
nych podminek, mohou se tyto vytetné prostfedky daleko vice uplatnit.

Pribéh cviteni ukézal zcela jednoznacéné, Ze je bezvyznamné zpra-
covavat nékolik variant predpokladaného pribéhu, nebof Ziva situace
a cvidicl velitelé a 3t4by si vynuti reagovani na své rozhodovani podle
konkrétni situace a ne podle pfipravenych ablon. P¥i uvedeném cvideni
doslo dokonce v prubéhu dne i k dil¢imu pozménéni zadmyslu cviceni,
dy na jednu stranu byla prisunuta dalsi Cerstva divise, jejiz zasah mél
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potom vliv na cely vysledek boje. Hlavni ridici cvi¢eni pouzil tohoto
prostfedku k tomu, aby veliteli druhé strany prakticky ukazal, co zna-
mena pomalé rozhodovani, neproniknuti rozhodnuti k vojskim, nepro-
vadéni soucinnosti, nedostatetna organisace prace $tabu a nasledujic
zpomaleni tempa operace.

Podle zamyslu cviceni musela ve stfetném boji zvitézit strana Cer-
vend, aby mohly byt splnény uéebni cile dalsiho obdobi cviceni. Kon-
krétni situace a rozhodnuti veliteld byly vsak takové, Ze by ve stfetném
boji mél »uspéch« modry. Reditelstvi cviceni, i kdyZ iniciativu modrého
vyjadrilo jeho mistnim uspéchem, pomohlo si k dalsi situaci postupem
sousedu, ktefi pfrinutili modrého, aby pod hrozbou obkli¢eni provedl od-
chod na daldi vyhodnou ¢aru v hloubce obrany. V duchu zdmyslu cviceni
bude tfeba mnohokrat pouzit podobnych feSeni, oviem je bezpodmineéné
nutné tuto skutetnost zdiraznit v rozboru, aby cvi¢icim velitelim a $ta-
bim bylo jasné, kdo ze soupeft by zvitézil.

Je-li pro divisni cviCeni stanoveno $irdi tema zahrnujici razné faze
bojové ¢innosti, je nutné uplatnit vliv na pribéh cviceni tak, aby uceb-
ni cile byly splnény. V konkrétnim pfipadé jedna strana méla po stiet-
ném boji cvi¢it pronasledovani a pfechod feky, druha strana pak odchod
a spésné zaujeti obrany. Tato &innost je oviem zavisld i na celé operacni
situaci, z které vychazi zamysl. Proto se domnivam, Ze je spravné, aby
uspéch byl dan strané, ktera je pfedvidana k pronasledovani a nasilné-
mu prechodu feky z chodu, i kdyz vlastni stretny boj prohraje. K to-
mu ma feditelstvi cviteni podminky. Jina situace bude ovSem tehdy,
ma-li byt procvicen jen stietny boj. Potom pifechod do pronasledovani,
jimZ cvi¢eni kon¢i, mize byt povclen té strané, ktera skutecné zvitézila.

Nafizeni na druhy den boje bylo zpracovano operaéni skupinou pii-
mo na VPS podle konkrétni situace. Ukazalo se tak, Ze pfedem pripra-
venych rozhodnuti velitele armady na dalsi dny boje nelze prakticky
pouZzit.

Vyskytuje se i tento nazor:

»Bude-li pro obé strany stanoveno stejné tema, a to pochod, stretny
boj, pronasledovani a pfechod Feky z chodu, je nutno i ucebni cile sta-
novit pro obé strany stejné, a to ne]en pro pronasledovam a prechod
feky z chodu, ale i pro odchod a spéSné zau]e’u obrany, i kdyz toto
tematem ani pro jednu stranu uréeno neni. Zamysl a plan provedeni
cviteni nutno potom rozpracovat tak, aby daval obéma stranam stejnou
moznost ve stretném b0]1 zvitézit. Uréité obtize budou sice pfi volbé
terénu, avsSak i to lze pfi velitelsko-S§tabnich cvi¢enich splnit. Uspech
ve stfetném boji je dadn potom v pribéhu cviteni Fidicim cviceni ié
strané, ktera se lépe a rychle]1 rozhodla a druha strana je pfinucena
provadét odchod a sp&iné zaujeti obrany bez nasilného vytvareni noveé
situace, na priklad u sousedd. Takovy zpusob Fizeni cviéeni umozni
potom splnit jeden z nejdulezitéjsich cili dvoustrannych cvi¢eni — ridit
cviteni podle skute¢ného rozhodovani velitell.«

Domnivam se vSak, Ze pfi nové formé Fizeni cviéeni je nutno predem
slanovit a pevné dodrzet ucebni cile. V piipadé, Ze obéma stranam sta-
novime cil naué¢it nebo zdokonalit se v pronasledovani a pfechodu reky.
je piredem jasné, e jedna ze stran tukoly nesplni. Mimo to celkové
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stavba zamyslu cvi¢eni musi byt podfizena témto cilim. Proto jsem pie-
svédeen, Ze jiz predem jedné ze stran stanovime jako ucebni cil Utoény
riz boje, zatim co druha strana bude cvi¢it boj obranného charakteru.

Cviteni znovu ukéazalo, Ze je u nas opomijena povinnost hlaseni nad-
fizenému S$tdbu, a nebyt sité rozhodéich a stycnych dustojniktG Feditel-
stvi cviceni, nebyla by se opera¢ni skupina vibec dovédéla o rozhod-
nuti veliteld. V tomto smyslu bude tfeba daleko vice zintensivnit §tabni
vyevik a tvrdym zpusobem se dozadovat plnéni povinnosti k starsimu
nagelnikovi.

Domnivam se, Ze nedostatkem spojovaci sité bylo to, Ze operaéni
skupina neméla primé spojeni s rozhodéimi u veliteld pluka a ze jim
nemohla vydavat v uréitych piipadech (pluk jako predsunuty odfad)
pokyny piimo a odposlouchévat rozhodnuti veliteli pluki. Cvi¢eni bylo
tak fizeno jen podle rozhodnuti velitelt divisi, zatim co druhy a posledni
stupent malo uplatfioval vliv na dal$i vyvoj boje. Jediné stanice, kterou
mohla operaéni skupina vstupovat do siti rozhodéich obou stran, k to-
muto tkolu nestaci.

Cviceni potvrdilo, ze se v dobé pfipravy musi rozhodéi podrobné
sezndmit se vSemi pomuckami utajeni veleni a v samém prubéhu musi
dbat na bezvadné a presné jejich pouzivani. Odpovédné kédovani zprav
prispiva k hladké praci vSech zafazenych.

Ukazalo se, Ze cviteni lze ip&$né zvladnout jen tehdy, je-li rozhodéi
sluzba obsazena zkuSenymi dustojniky. Zejména tento zpisob Fizeni
bezpodmineéné vyzaduje iniciativnich déstojnikii, kteti dovedou praco-
vat rychle a s piehledem a na zékladé kratkych pokynt uméji pochopit
zamysl starSiho nacelnika a realisovat jej.
 Nejzkusenéjsi dastojniky velitelstvi, které pfipravuje a fidi cviceni,
je {feba uréit do feditelstvi cvi¢eni a na funkce hlavnich rozhodéich.
Zpravidla se vSak nedostdva jiz na rozhodéi u veliteléi plukd a na kon-
cové rozhodéi. Od vojsk nelze za nynéjsich podminek vzhledem k mnoz-
stvi cviteni odvelovat zkuSené velitele; $koly a akademie maji planovéno
Vv pribéhu roku jen pomérné malo distojnikti k uéasti p¥i eviéenich.

_ Nabizi se proto myslenka tohoto feSeni: Provést cviteni se dvéma
divisemi a rozhod¢i sluzbu obsadit generily a distojniky dalSich dvou
divisi, a to odpovidajicimi funkciona¥i.

S divisemi, které obsadi funkce v rozhodgi sluzbé jiz v tomto vycvi-
kovém obdobi, cviteni neprovadét, nebot pfi tomto systému néacviku a
rzeni se prakticky procviéi i rozhodéi. Tato myslenka ma vyhodu v tom,
Zeby byli ziskani kvalitni rozhodéi, &im¥ by stoupla urovei cvi¢eni a byla
y splnéna i podminka uSetfeni prostfedki. Dalsi vyhoda je moznost
Predem planovat rozhodéi sluzbu, jejiz obsazeni é&ini zpravidla velké
Polize a znamena vzdy naruSeni ukolG a plant zafazenych dustojniki.
Nedostatek je v tom, ze by divise obsazujici rozhod¢i sluzbu samy nepro-
vedly divisni cvieni. Snad stoji tato myslenka za tvahu, nebof jde
vV podstaté o zvySeni kvality na Gjmu kvantity.

B _V zavéru této stati je nutno zdlraznit, Ze dvoustranna cvifeni lze
Idit podle skuteénych rozhodnuti zatazenych velitelt, Ze tento zptlsob
Je daleko pou¢néjsi pro viechny utastniky a Ze nyni zalezi jen na zdo-
konalovani systému pfipravy a jeho provadéni.
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4, Priprava rozboru

Rozbor je nedilnad &4ast cviceni, kterd musi byt pfipravena tak, aby
cvit¢icim dala celkovy obraz o cviéeni a zhodnotila pouénym zpiisobem
jejich ¢innost. Stava se vSak pohtichu dosti ¢asto, Ze se planym teoreti-
sovanim utlumuje pozornost Géastnikt rozboru a oéekavaného vysledku
neni dosazeno.

Podle dosavadnich zkuSenosti nejlépe vyhovuje tato osnova rozboru:
kratky uvod o mezinarodné politické situaci se zaméFenim na souéasnou
vojenskopolitickou situaci; zamysl cviteni; zhodnoceni priibéhu cviceni,
v némz se podle ¢asové posloupnosti zhodnoti hlavni obdobi cviéeni a
spravnost i nedostatky v reSeni veliteli a €innosti §tabu — v této casti
se zhodnocuje i zpracovand dokumentace; zavér a vytyéeni ukoll a ko-
ne¢né na zavér osobni zhodnoceni za pfitomnosti jen hodnocenych di-
stojniki a generala a jejich starSich nacelnikti s vyloucenim pFitomnosti
podrizenych. Je-li nutné zdlraznit teoretické zasady, je mozno je ve
zkratce zahrnout do zhodnoceni pribéhu cviteni tak, aby podepfely
hodnoceni hlavniho fidiciho.

Vsevojskovy rozbor pii podobném cviteni je mozno provést pii dané
osnové za dvé hodiny, na rozbory nacelnikt druhtt vojsk a sluzeb po-
staéi 30 az 50 minut.

Na pfipravu vsevojskového rozboru posta¢i dva dustojnici, ktefi
jsou dokonale zasvéceni do zdmyslu a pfedpokladaného pribéhu cviceni
a ktef1 po dobu provadéni cviéeni nemusi plnit zadné jiné funkce kro-
meé pripravy rozboru. Jeden z nich musi byt bezpodmineéné po celou
dobu u operaéni skupiny reditelstvi cviteni, druhy plni tkoly podle po-
tieby a je nejvyhodnéjsi, vyjizdi-li ke cvidicim strandm, kde v rozho-
dujicich okamzicich piimo sbirda podklady pro rozbor od rozhodéich
Zkusenosti jsou dosud takové, Ze rozhod¢i mohou pfispét dobrym pii-
spévkem do &asti osobniho zhodnoceni, aviak zpravidla jejich pisemné
hlaSeni o prib&hu cvideni jsou pro rozbor takika nepouzitelna. Jednotni
koncepce a styl rozboru vyzaduje osobni styk dustojnikt skupiny roz-
boru s rozhodé¢imi.

Zaver

ZkuSenosti z pfipravy a fizeni uvedeného cviceni lze tedy shrnout
do nékolika zasad:

— pfipravit jeden predpokladany prabéh cviéeni a nepiipravoval
pfedem dalsi varianty,

— neplipravovat pfedem nafizeni na dalsi dny boje,

— rozhod¢im vydat jen struény pisemny predpokladany priibéh suve
denim zamyslu a ucebnich cild podle obdobi cviceni,

— pocet rozhodéich Fidit zasadou maximalni 1spornosti,

— nacvik rozhodéich provést nejdfive na mapach a poté v teréni
pfi ¢emz rozhodé¢i zatadit na funkéni mista cviéicich,

— v feditelstvi cvieni pro piimé Fizeni vytvofit operaéni skupint
a umistit ji na VPS mezi cviéicimi $taby,
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— duraz poloZit na zabezpeteni hlavniho i zaloZniho spojeni tak, aby
hlavni fidici mél moznost mit vliv na vSechny rozhodéi a cviéici,

— zabezpetit kvalitni obsazeni funkci rozhodéich a vétsi pozadavky
klast na uroven koncovych rozhodéich.

Dalsi otazkou je vééné bolavy problém spojeni a utajeni veleni, které
volaji po zasadnim fFeSeni.

Domnivam se, ze téchto nékolik zkuSenosti z praktické prace pomuze
pfi vyméné zkuSenosti, pomize ke zdokonaleni pripravy a Fizeni cviceni
a tim i k zvySeni urovné opera¢né taktické piipravy.




