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OPERACNI A BOJOVA PRIPRAVA

VOLIT NOVE FORMY PRI ZPRACOVAVANI CVICENI

Major Ladislav Jaéek

Forma zpracovavani cvic¢eni je jiz mnoho let v nasi armadé v pod-
staté zachovavéna. Byly obsahové zménény nékteré dokumenty pro fizeni
cviceni, na priklad misto mnohastrankovych naméti dnes zpravidla feditel-
stvi cviéeni vypracuje stru¢nou zékladni vychozi situaci, rozhodéi nedo-
stavaji jiz fadu pisemnych pomtcek jako kdysi.

Presto vSak je treba premys$let o novych formach pfi zpracovavani
cvi¢eni. Podnécuji k tomu v podstaté dva divody. Predev$im je neustile
vytykano, ze ridici cviteni a rozhod¢i ptilis usmérnuji cviéici velitele a
$taby na tak zvana autorska feSeni pfedvidana planem provedeni cviceni
a nedovoluji tak tvaréimu pristupu k feSeni problému, ke smélému a ini-
ciativnimu rozhodovani.

Pri¢inu tohoto stavu je tfeba vidét pfedevsim v tom, Ze Stabem reditel-
stvi cviceni je pripraven piili§ podrobny pisemny i graficky plan prove-
deni cviteni a vSichni rozhodéi jsou podrobné v jeho smyslu instruovani
a doslova nacvi¢eni. Dusledek je potom ten, Ze $tab reditelstvi cvideni
a rozhodéi sluzba vyZaduje rozhodovani jen v intencich planu provedeni
cvieni, aby totiz cvi¢ici do dalsi situace vysli tak, jak predvidul zpraco-
vatel cvi¢eni.

Vzdyt jesté doposud jsou rozhod¢i v dobé svého nacviku nuceni ke
zpracovavani detailnich hlaseni a zprav, které maji v prubéhu cviéeni pfe-
davat cvi¢icim. Pripraveny plan nahravani zprav je potom obycéejné do-
drzen aZ do konce cviceni.

Podobny zphsob prace je mozny pii skupinovém cviteni nebo nejvys
pri Stabnim cviceni. Je vSak odsouzenihodny pfi velitelsko-$tabnich cvi-
Cenich a pfi cvic¢enich s vojsky.

Tento systém prace mé i mnoho jinych duasledkd, nebof podobny po-
drobny plan je zpracovan nejen vSevojskové, ale i po druzich vojsk do
celé hloubky cviceni, takze dfive, neZ cvicici vyjdou do terénu, je cely
prubéh cviéen1 do vSech podrobnosti promys$len a pripraven, takze cvicici
jsou jen loutkami pohybujicimi se podle schvaleného planu. Rozhodé&i ne-
rozhoduji, nybrz usmérnuji.

Druhym dtvodem pro zamys$leni se nad formami zpracovavani a ¥i-
zeni cviceni je skutecnost, ze v letosSnim vycvikovém roce mé byt prvné
pouzito nékterych novych druht cvi¢eni. Na ptiklad se u nas doposud ne-
provadélo dvoustupnové, dvoustranné velitelsko-$tabni cviéeni v terénu
s pojitky. P¥itom i tu, a zejména tu, je tfeba zachovat podminku inicia-
tivniho rozhodovani velitela.

Nikdo zasvéceny nepopie, ze dvoustranna cviteni s vojsky, provadéna
v ramci divise, byla fakticky cviéenim jen pro stranu »¢ervenou«, zatim
co »modfi« byli ve skute¢nosti jen znackari, které bylo tieba od samého
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potatku usmérnit a nacvi¢it jejich manévr do celé hloubky boje. I tento
systém je tfeba likvidovat, chceme-li splnit ustanoveni rozkazu ministra
narodni cbrany na tento vycvikovy rck.

Domnivam se, Ze jde v podstaté o vzajemny vztah mezi podrobnosti
planu provedeni cvieni a samostatnosti v rozhodovani velitel. Cim po-
drobnéjsi je plan, tim vice jsou velitelé omezovani, ¢im bude plan po-
viechnéjsi, tim samostatnéji se velitelé budou moci rozhodovat.

Pokladam tento problém za vhodny pro diskusi proto, ze se jiZ nyni
vyskytuji snahy pfipravovat nékolik variant planu provedeni cvi¢eni. Je
to snad mozny zptsob, ale kam vede! Vezméme na priklad cviteni na
thema »Stietny boj«. V jedné situaci se velitelé obou stran mohou roz-
hodnout podle nékolika (dvou nebo t¥i) variant. Na zakladé jejich rozhod-
nuti mGze se daldi situace vyvinout ve dvou nebo trech zplsobech. Na
kazdou tuto situaci v8ak mohou velitelé reagovat opét podle nékolika
variant. Kdybychom tak pokracovali, dostali bychom cely rozsifujici se
potet variant situaci a rozhodnuti, které neni s to zadna zpracovatelska
skupina pfedem pripravit.

Cbhdobné je tomu u planu provedeni cvi¢eni druht vojsk a sluzeb, kde
méa podstatnou tlohu i rozdéleni prostfedkt a zmény v tomto piidéleni
v pribéhu boje. A téchto variant je nescislné mnozstvi.

A to vibec nechci Fesit obtize grafického nebo pisemného vyjadfeni
podobného planu.

Je zfejmé, Ze zpracovavat plan provedeni ve variantach je utopie.

Otazky tedy znéji — jak pFipravit plan provedeni cviceni a jak instruo-
vat rozhod¢i sluzbu.

Domnivam se, ze viem rozhodéim je tfeba vydat zamysl cbou stran,
a to jak pisemné, tak graficky. Je nasnadé, ze graficky zamysl nemusi byt
na mapé, nvbrz posta¢i na schematickém naértu.

Misto planu provedeni cviéeni je tfeba vydat feditelstvim cviceni a roz-
hodé&im hruby ¢asovy a mistni plan, ktery by obsahoval dobu, pribliZnou
¢aru, na kterou vojska vyjdou, a velmi hrubou predvidanou ¢innost ve-
litelt. Pribliznou éaru opét vyjadrit graficky na schematu.

Situace volit jen rozhodujici a zdkladni — podle stupné cvitici jed-
notky a pritom pfedem stanovit, Ze tento plan je jen smérnym planem,
ktery nemusi byt dodrzen. Pokud jde o stfetny boj, mohlo by dojit k té
choulostivé situaci, Ze by vlivem rozhodnéjsi ¢innosti mohl ziskat inicia-
fivu a prejit do Gtoku »protivnike, ktery by tak uplné zvratil zamysl a
uéebni cile. Mam za to, Ze v tomto pripadé je tfeba predem vybavit »tutoc-
nika« vét§im mnoZstvim prostfedkt a mimo to v kritickém pripadé provést
»zasahy« prostiedkd nadfizeného velitele k usmérnéni cviceni podle za-
myslu.

Kromé uvedeného materialu bude tfeba rozhodéim vydat mapu potieb-
ného méfitka a na ni co mozna vyznaéit zdkladni situaci, stanovena roz-
hrani a hloubky ukoli v zakladnim rozkazu. Do této mapy si rozhodéi
v priibéhu boje bude zaznamenavat nahravanou situaci jako podklad pro
dalsi fegeni.

Navrhovany plan provedeni cvi¢eni 1ze provést na papite formatu A5,
ktery svou velikosti je daleko vyhodnéjsi nez dosud pouzivané velke
formaty.
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Diléi plany druht vojsk pak pfipravit obdobné. Tento navrhovany
zplusob na jedné strané usnadni pfipravu cviéeni, kterd se v posledni dobé
neumérné Casové rozrustala a zbyteéné vycerpavala §tab autor cviceni,
ale na druhé strané bude tifeba klast vysoké naroky na $tab feditelstvi
cviteni a aparat rozhodéich v prubéhu cviéeni, kdy feditelstvi cvi¢eni bude
muset podle vzniklé situace zpracovavat a vydavat podklady nadiizeného
Stabu.

Nebude tedy naptisté mozZné pripravit dokumentaci nadiizeného stabu
na piiklad na t¥i dny vedeni boje pfedem, nybrz feditelstvi cviceni ji zpra-
cuje a vyda teprve pfi cvieni.

Cviceni bude tedy i vycvikem pro $tab feditelstvi cvi¢eni. Nabizi se
pii tom otazka, zda ponechat — jako dosud — jediny §tab predstavujici
obé strany nebo vytvorit dvé skupiny, kazdou jako predstavitele jedné
strany.

Zda se, ze by druhy pripad byl idealnéjsi, oviem pravdépodobné snaha
usetfit na pocétech osob a konecné i lepsi koordinace ¢innosti obou stran
si vynuti jediny Stab.

Dalsi otazkou je zptsob instruktaZe rozhodéich. Diive neZ si na ni od-
povime, bude vyhodné vyfe$it rozsah rozhodéi sluzby. Skuteénost je ta-
aparatem kdekterého velitele a nacelnika. Reditelstvi cvigeni to zdavodiio-
valo tim, Ze je tfeba nalelniky cvi¢it, mit nad nimi neustalou kontrolu
a hlavné, nebudou-li tam rozhod¢i, cvi¢eni neskonéi uispéchem.

Jsem toho nazoru, Zze pfi velitelsko-§tabnim cviceni stadi u kazdého
§tabu jeden nebo dva rozhodé¢i. Jejich hlavnim tkolem by bylo vytvaret do-
pliikové situace pro velitele a 3tib, byt styénym orgadnem fidiciho cvi-
¢eni a spolupracovat na vyhodnoceni cviceni.

Nasi velitelé a staby jsou jiz na takovém stupni, Ze neni tfeba ke kazdé-
mu nééelnikovi davat rozhodéiho ve funkei poradce. Stdb minimalné ziska
vice klidu pro svou praci.

Bezpodminetné je vSak tfeba rozsitit aparat koncovych rozhodéich tak,
aby vsichni cvicici velitelé méli komu velet a ukladat ukoly. Ve sku-
piné koncovych rozhodé¢ich musi byt zastoupeny vsechny druhy vojsk a
sluzeb, jejichZ nacelnici jsou na poslednim cvi¢icim stupni.

Na druhé sirané je tfeba vytvorit $ir$i $tab feditelstvi cviteni, ktery
by byl schopen pfedstavovat nadfizeny $tab obou cviéicich stran, Fidil pfi
tom rozhod¢i a slad'oval &innost obou stran.

Personalni obsazeni zalezi ovSem na stupni provadéného cviéeni.

Pri tomto zptisobu budou tedy piedeviim obsazeny podtizené a nad-
Fizené stupné, ¢imz ma Fidici danu nejlep$i moZnost poznat, jak velitel
a §tab plni své zakladni povinnosti ve prospéch vojsk a starSich nagelnik.
Rozhod¢i tim nebudou podporovat samouéelné obkreslovani a opisovani si-
tuaci a zprav slozkami $tdbu navzajem, nybrz budou vyzadovat, aby se
rozhodnuti dostalo k vojskiim, a véasné podklady pro rozhodnuti starsiho
nacelnika.

Konecné — jak tedy nacvi¢it rozhodé¢i? Domnivam se, Ze predevsim je
— jako dosud — seznamime na uéebné se zdmyslem a organisa¢nimi za-
sadami cvi¢eni. Potom projdeme s nimi v terénu nejdalezitéjsi predvidané
situace, kde ridici cviceni vyli¢i situaci a necha ji feSit prislusnym roz-
hodéim. Jeho feSeni schvali nebo poopravi. V feSeni se zabyva vsak jen
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jeho veobecnou podstatou. Rozdil proti dosavadnimu zptisobu je prede-
viim v tom, Ze klademe daleko véts$i diiraz na pochopeni zamyslu cviceni,
prochazime v terénu jen nékolik situaci a neprobirame je do celé hloubky.

Tento zptisob umozni podstatné zkratit dobu potfebnou k nacviku roz-
hodé&ich. Doposud byla tato doba nejméné tak dlouha jako samo cviceni,
nékdy dokonce i del$i. Myslim, ze je mozné zkratit ji o tfetinu aZ polovinu.

Samostatnym problémem je otazka spojeni. Dosud bylo zvykem piedem
naplanovat velitelska stanovisté, spojit je linkovymi pojitky reditelstvi cvi-
geni a v pritbéhu cvi¢eni dovedné navést cvicici, aby pravé je zaujali. PFi
soutasném vedeni velitelsko-§tabnich cviceni to nebude mozné, nebof pri-
pravena linkova sit po zahajeni boje nemusi byt vibec pouZitelna.

Bude tieba pfejit v Fizeni cviteni uplné na radiova a smérova pojitka
a linkova ponechat jen pro pfipravné obdobi. V souvislosti s tim bude
treba vytesit struéné, jasné a pfitom uplné pomicky pro utajeni veleni,
umoziujici feditelstvi cviceni ziskat co nejrychleji prehled o situaci a vydat
rozhodéim pokyny pro dalsi pribéh cviceni. Pfitom urychlené vyvijet pfi-
stroj umoznujici oteviené hovory na radiovych pojitkach.

Radiové sité bude tfeba volit tak, aby slouzily co nejpruznéj$imu fi-
zeni cviteni.

Situaci na fronté by bylo moZno na piiklad FeSit timto zptisobem:

Velitel strany »Cervené« se rozhodne -— podd o tom hlaSeni nadfize-
nému veliteli, to jest Fidicimu cviteni. Podobné uéini velitel strany
smedré«. U obou velitelu jsou rozhodéi, kiefi po siti reditelstvi cviceni
hlasi rozhodnuti velitele a svij zaver.

Rozhodnuti obou velitel jsou pfedavana cvi¢icimi podiizenym velite-
Iim. Ti se rozhodnou a vydaji rozkazy podiizenym, to jest koncovym roz-
hodéim.

Této doby vyuzije Fidici cviceni, aby v zasadé rozhodl o dal§im vyvoji
situace na fronté. Po hlaSeni koncovych rozhod¢ich, ze dostali rozkazy,
vyda jim $tab feditelstvi cvi¢eni pokyn, jak hlasit dalsi situaci.

Koncovi rozhodéi obou stran piedavaji potom situaci cvi¢icim podle
pokynu reditelstvi cviceni.

Je pochopitelné, ze vyliteny zplsob je schematicky, jeho zasadni do-
drzeni zabezpeduje vSak Feditelstvi cviceni dostatek ¢asu k rozhodnuti
o daldim prabéhu cvideni. Je v moci Feditelstvi cviceni, aby timto zpiso-
bem zabezpetilo splnéni véech uéebnich ciltt a ukoll danych pro cviceni.

Ponékud odlisné situace bude p¥i cviéeni s vejsky, a to zejména pii di-
visnich cviéenich. I pfi nich v3ak timto systémem je tfeba predevsim vést
k tomu, aby vojska byla Fizena veliteli a nikoli rozhodéimi.

Usekovi rozhodéi se svym aparatem tu budou mit rozhodujici tlohu.
Jim bude tfeba dat takova pojitka, aby se rychle dohovoiili s veliteli obou
stran prislusného useku a s hlavnim fidicim, jemuZ predloZi navrhy na
feSeni v nejdalezitéjsich udobich boje.

Otazky fFizeni podobnych cviceni vyzaduji daleko hlubsiho rozboru.
Tyto mé poznamky jsou jen na okraj diskuse, ktera vznika na naSich pra-
covistich. Beze sporu vlastni provedeni cvi¢eni ukaze teprve celou hloubku
problémi, které je tieba resit.

Je nasim ukolem co nejlépe predvidat, aby nejasnosti v samém pri-
béhu bylo co nejméné. Bude predeviim zaviset na naSich organisacnich
schopnostech, aby byly zvladnuty nové formy fizeni cviceni.
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Nezvratnym faktem zlistane, Ze provadéni tohoto zplsobu cvic¢eni vy-
zaduje vyspélého aparatu rozhodéi sluzby a Feditelstvi cviéeni, ktery musi
byt schopen na misté, iniciativné, rozhodné a v intencich zdmyslu cvi¢eni
vytvaret pouné situace. Tim odpovédné&jsi musi byt vybér rozhodéich do
jejich funkei. Tomuto rozhledu nelze vSak nautit v dobé instruktéaZe.
K tomiu musi byt vedeni distojnici celoro¢ni praci, celym systémem ve-

litelské pripravy.




