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OPERACNI A BOJOVA PRIPRAVA

NEKTERE OTAZKY PRACE STABU

Podplukovnik Jifi Kavena

V soutasné dobé, kidy se stale zvét3uji pozadavky na zkraceni pfi-
pravného obdobi operace, je nutno hledat zptsoby, které umozni toto
zkraceni bez Gjmy na kvalité pfiprav. To znamena, Ze je tfeba vynalozit
maximalni usili na ekonomické vyuziti $tdbu pii zpracovani bojové
dokumentace.

V zéasadé lze tuto otdzku rozdélit do dvou skupin:

— odstranéni zbyteénych dokumenti nebo slouteni nékolika dokumenti

v jeden,

— zrychleni zpracovani dokumenti S$tabem armady a vypisi z nich
vojskim.

Pro odstranéni zbyteénych dokumentl byly vydany »Smérnice pro
veleni vojskiim«, které stanovi, jaké dokumenty se na uréitych stupnich
veleni zpracovavaji.

Je logické, Ze nelze brat ustanoveni- téchto smérnic jako schema.
Staby musi podle situace, stupné pripravenosti vojsk a $tabi a podle
¢asu, ktery je k disposici, stanovit nutnost zpracovani toho nebo onoho
dokumentu. Na priklad zasazeni druhého sledu armady je bezpodmine&né
nutno naplanovat. JestliZze néco chceme naplanovat, musime zpracovat
plan, a to je v praxi »Plan zasazeni druhého sledu armady«. Jina otazka

. je, zda to bude samostatny plan anebo zda je mozZno jej pojmout do
nékterého jiného planu. Predeviim musi byt tato otazka teSena v gra-
fickém planu operace, a to jen v hrubych rysech. V podrobnostech se
musi FeSit v planové tabulce soulinnosti na ten den, kdy bude druhy
sled zasazovan.

Kdyz uvazime, ze v den, kdy se zasazuje druhy sled armady, je vétsi-
na usili armady zaméfena k zabezpeceni zasazeni téchto divisi, je jasné,
ze i soudinnost musi byt zamétfena k této otazce a tim i planova tabulka
souéinnosti zpracovana pro tento ‘den.

Je moZno namitnout, Ze je-li veSkeré usili armady zaméfeno na
zasazeni druhého sledu, je vhodnéjsi zpracovat jen »Plan zabezpeceni za-
sazeni druhého sledu« a planovou tabulku soudinnosti nezpracovéavat.
Myslim, Ze i to je mozno pfipustit, ovSem je jisto, ze i v takovémto pti-
padé existuji u armady otazky souéinnosti, které se nevztahuji jen k za-
sazeni druhého sledu, a ty je také nutno Fesit.

Neni ani tak dalezité, ktery dokument se bude zpracovavat, nybrz
je dualezité, ze se bude zpracovavat jen jeden z nich.

Planova tabulka soucinnosti je dokument, ktery neni v bézné praxi
Stabu plné docenén. Zpracovava se zpravidla jen ma prvni den boje,
atkoli by se mél zpracovat u armady na obdobi operace ovSem v hru-
bych rysech a kazdy den vecer doplnovat a upfesniovat na pfisti den.
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Pravé v planové tabulce soutinnosti doplnéné mapou vidim doku-
ment, ktery v plném rozsahu nahradi mnohé plany operaéniho zabez-
peteni a jiné dokumenty, jako je plan zasazeni druhého sledu nebo plan
zabezpeteni zasazeni frontové rychlé skupiny nebo armady druhého
sledu.

Da se namitnout, Ze by planova tabulka soutinnosti, a to zvlasté
mapa k této tabulce, nepojala vSechny potfebné tudaje. I tato otazka
se da vyfeSit vhodnymi mapovymi doplnky.

Chtél bych se podrobné zminit o otazce rychlého zpracovani bojovych
dokumenta.

Rychlé zpracovani bojovych dokumentu je zavislé

1. na stupni odborného vycviku vSevojskového $tabu a 5taba druht
vojsk,

2. na sladénosti prace uvnitf vSevojskového $tabu a se 5taby druht
vojsk,

3. na technickém vybaveni $tdbu pomtckami ke kresleni map a
k jejich rozmnoZovéani.

Stupen odborného vycviku Stidbu je dan jeho operaéni ‘
pfipravou a praxi S§tabu, kterou muze ziskat na cvitenich nebo pii {
stabnim vycviku. ZkusSenost ukazuje, ze absolventi vysokych vojenskych a
skol, af jiz maji sebelepsi prospéch a nadani, prvni rok a hlavné prvni ‘
cviceni nemohou podat takovy vykon jako pfislusnici Stabu, ktefi sice
neméli takovy prospéch a ani nevykazuji takové nadani, ale maji praxi
ze cviceni.

Je to hlavné tim, Ze vojenské akademie nedavaji svym frekventantum
dostate¢né odborné vzdélani ve Stadbni praci. Neni Fidky zjev, ze fre-
kventant akademie za celd t¥i 1éta studia nezpracoval ani jednou uplny
plan presunu divise nebo plan vystfidani vojsk. Podobné je tomu J
i u vSech ostatnich dokument. Zpravidla dovede dobie formulovat '
rozhodnuti velitele divise nebo sboru, ale nevi, jakym zpusobem ma za-
jistit, aby toto rozhodnuti bylo vojsky provedeno. Na nestésti jeho hlav-
nim ukolem ve $tabu je zpracovani, zaji$téni proniknuti tohoto rozkazu ‘
k vojskim a jeho provedeni, a to pravé nedovede. Neni to chyba fre- !
kventantli, nybrz akademii a uéitell, ktefi zapominaji, jak sami v dobég,
kdy byli ve-Stabech, radéji fadu dokumentli zpracovavali sami, nez aby ‘
je dali zpracovat frekventantiim, ktefi neméli dostate¢nou praxi ani ,
znalosti, aby je zpracovali véas. ‘

Ukazuje se, Ze praxe $tadbu je jednou z pfednich podminek Uspésné !
prace Stabu. Tato praxe se prenasi jako trvala hodnota u jednotlivych
oddéleni jen tehdy, kdyZ vyména kadri je postupna. Nelze o¢ekavat, Ze [
oddéleni, v kterém je 50% dustojniki vyménéno najednou, podd na
pristim cviceni stejny vykon jako u predeslych cviceni. f

K zachovani nabyté praxe u oddéleni i p¥i odchodu starych piislus- ,
niki mohou dobfe slouzit i stru¢né pracovni navody, jak zpracovat uréité
ukoly nebo dokumenty. Tu se musime u¢it u civilniho sektoru. Tam kaz-
da pracovni zkuSenost je zachycena v pfiru¢kadch a pomtckach. Ve 5ta-
bech se v8ak na kazdém cvi¢eni dokument znovu vymysli, uréuje se, co
do ného patti a co ne, jak jej nejlépe zpracovat, s kym je nutna spolu-
prace a p. Ve vétSiné pripadd se az dosud spoléhd na pfislu$niky Stabu,
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66 Podplukovnik Jifi Kavena

ktefi jej v minulych cvic¢enich jiz zpracovavali, nebo na dokumenty z mi-
nulého cvi¢eni, které vétSinou samy obsahuji fadu chyb.

Takovy navod, jak zpracovat urcité otazky nebo dokumenty, by mél
stanovit:

a) podklady pro zpracovani (obsah podkladd, kde je lze ziskat, jak
postupovat, kdyz nejsou a p.),

b) jaké podklady pro zpracovani dokumentu musi dat vedouci zpra-
covatelska slozka vSevojskovému Stdbu a S$tabim druht vojsk, dokdy
a komu,

¢) které slozky se na zpracovani podileji a v jakém rozsahu,

d) jakym zpusobem je organisovana soulinnost uvnitf Stabu a se
$taby druht vojsk pfi zpracovani a schvalovani prace,

e) obsah a mozna forma dokumentu s uvedenim takticko-technickych
dat, ¢asu a poétu osob potfebnych pro zpracovéani,

f) theoretické objasnéni nejdilezitéjsich operacné taktickych a tech-
nickych zésad pfislusné otazky nebo dokumentu,

Priklad

Operaéni oddéleni ma za ukol zpracovat plan protitankové obrany
v obranné operaci armady.

V bodu a) je tfeba uvést, jaké podklady ma dostat od $tabu frontu,
eho pouzit z rozhodnuti velitele, co je nutno navrhnout piedem ke
schvaleni velitelem nebo nacelnikem $tabu, nez se zacne pracovat na
vlastnim planu, atd.

V bodu b) je tfeba stanovit, co musi opera¢ni oddéleni jako vedouci
slozka ujasnit a ujednotit. To je na pr. smér hlavniho uderu nepiitele,
useky pravdépodobného prilomu, sestavu vojsk na prednim okraji a
v hloubce, manévr vsevojskovych zaloh a druhych sledl a p.

Tento bod je zvlast dulezity pii zpracovani kazdého dokumentu,
protoze jediné tak je moZno dosdhnout pfi zpracovani jednotného mysleni
v celém vsevojskovém Stdbu a ve $tabech druhu vojsk. Dile je tu tfeba
Tici, Ze tyto podklady mozno vydat slozkam velitelstvi v uréitém ope-
raénim c¢ase, na pf. po rozhodnuti velitele, nebo Ze uréitou ¢ast je mozno
jiz zhruba nastinit jesté pred rozhodnutim, aby se neztracel cas, a po
rozhodnuti je upfesnit a doplnit.

V bodé c) je tieba stanovit, jaké pfispévky zpracuji jednotlivé slozky.
Na pf. ze §tab délostfelectva je povinen urcit manévr délostrelecké proti-
tankové zalohy, hustoty protitankovych hlavni, a p.

V bodé d) se uvadi, jakym zpusobem slozky velitelstvi své pfispévky
do planu davaji, zda postupné nebo na spoleéné poradé, které slozky si
musi uréité otazky vyjasnit predem, jako na pf. Stab délostfelectva se
stabem Zenijniho vojska pfi pouziti délostrelecké protitankové zalohy
a pohyblivého odfadu zatarasovaciho, a p.

Bod e) a f) je vcelku jasny a nepotfebuie vysvétleni. Chtél bych jen
upozormt na jednu dualezitou otazku, a to jsou takticko-technicka data,
pracovni normy a forma ‘dokumentu. Tyto t¥i véci musi mit kazdy zpra-
covatel pfedem prlpraveny, nechce-li se zbytecné zdrzovat a ztracet ¢as.
Je nutno si uvedomit ze étéby pracuji casto za velmi tézkych podminek
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Nékteré otazky prace $tabu 67

a pak se da tézko spoléhat na paméf nebo hledat v predpisech potfebné
normy nebo formu.

Praxe zpracovani struénych navodi se ukazuje dobra zejména pri
pripravé novych distojniki Stdbu, kterym se takto pripraveny elaborat
da prostudovat s pripadnym vzorovym dokumentem. Také pro mirovou
potfebu se jich da plné vyuzit pro ukoly, které se kazdoroéné opakuii,
jako na pf. planovani kvétnové prehlidky, a p.

S touto otazkou tésné souvisi i problém specialisace na opera¢nim
oddéleni $tabu armady a divise. Myslim, Ze za soufasné kadrové situace
v operacnich oddélenich, ktera jsou z velké ¢asti dopliiovana absolventy
vievojskovych akademii, ktefi vétSinou nemaji Stabni praxi, je speciali-
sace nutna. Zadny 5tdb nema béhem vycvikového roku dostatek ¢asu
k tomu, aby mohl plné vyskolit vSechny nové prislusniky operaéniho
oddéleni ve zpracovani vSech dokument@. Je vSak nutno, aby zpracovani
kazdého dokumentu ovladalo nékolik pfislusniki oddéleni, aby byla
moznéa zastupitelnost. Kazdy dtstojnik operaéniho oddéleni musi byt
schopen zpracovat kterykoli dokument; ovSem tomu, ktery na néj neni
specialisovan, to bude trvat déle a dokument nebude tak hodnotny. .
Prirovnal bych to k velitelam délostieleckych baterii. Velitel bateric ,
152mm kanonovych houfnic je pravé tak délostfelec a ma stejné Skoleni
jako velitel baterie 160mm minomet. Oba by si mohli baterie vyménit
a Tidit jejich palbu, ale jisté s mensim tuspéchem neZ u svych baterii.
Pri ustaleni kddra na operaénich oddélenich je nutno postupné ménit
ukoly, takze po dvou az tfech letech vSichni dastojnici budou specialisty
ve zpracovani vSech dokumenti. |
S tim souvisi i zpisob $tdbniho vycviku, kdy se 12 i vice dustojniki
uéi zpracovat jeden dokument za jeden den Stabniho vycviku. Dokument
se zpravidla nedokon¢i pro nedostatek ¢asu a tim celé Skoleni ztraci
znaéné na Uéinku. Je vhodnéjsi rozdélit dastojniky oddéleni podle spe-
cialisace do skupinek a zpracovavat ve $tabnim vycviku dva az tfi doku-
menty najednou a vénovat jejich zpracovani misto 6 hodin 12 i vice
hodin.

/
Sladénosti §tabu a $tabt druht vojsk 1ze dosahnout jen
a) presnym naplanovanim prace $tabu s pfihlédnutim k jednotlivym
ukolim $tabu,
b) jasnym stanovenim funkénich povinnosti jednotlivych slozek, a to
nejen jako samostatné slozky, ale také vzhledem k druhym slozkam [
velitelstvi. : ,‘

Planovani prace Stabu je dnes zvladt dilezité vzhledem ke !
kratkym terminim a k velké rozloze velitelského stanovisté. Drive, kdyz i‘
dokument byl zpracovan pozdé, protoZe néktera ze zucastnénych slozek [
nedala véas prispévek, bylo mozno i tento dokument doruéit vojskim,
protoze byly deldi ¢asové terminy. Kdyz si dfive operaéni oddéleni po- l
volalo nékoho ze Stabu délostfelectva ke spolupraci na uréitém doku-
mentu a za 30 minut po jeho odchodu ho znova volalo na dalS$i dokument, ‘
vznikla tu ztrata 5 az 10 minut. Dnes to znamena pfi velké rozloze $tabu
30 az 60 minut &asové ztraty, a to nelze pfipustit. Proto je bezpodmineéné
nutno pfesné stanovit v kalendainim planu prace Stabu, kdy se na kte-
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rém dokumentu pracuje, kdy je provadéna soué¢innost k jeho zpracovani
a kdo se ji zuéastni.

K tomu, aby bylo moZno zpracovat kalendaini plan prace stabu, je
treba
- —— stanovit pocet a rozsah jednotlivych dokumentu,
— znat potiebu ¢asu

— na zpracovani dil¢ich podkladd,

— na projednani téchto podkladi a jejich schvaleni,

— na zpracovani ¢istopisu.

Zakladem kazdého planovani je znalost pracovnich norem. Nelze pla-
novat praci §tabu, kdyz nevime, jak dlouhé doby a kolik pracovnikli bude
tfeba k zpracovani jednotlivych dokumentd, kolik bude tfeba ¢asu na
soutinnost, schvaleni a zpracovani Cistopisu.

Pri planovani prace $tabu jsou pevné dany dvé ¢asové hranice, a 1o
— prijeti smérnic od velitele frontu,
— Cas pohotovosti vojsk.

Do této pomérné omezené a stale se zkracujici doby je nutno vtésnat
planovani na stupni armada az pluk, pfi ¢emZ maximum ¢&asu je nutno
ponechat pro pluk a nize.

Je tedy tieba stanovit dobu, kdy plany musi byt schvaleny a kdy
musi byt vydana vSechna bojova nafizeni nebo vypisy z plani vojskam.

Tato bojova narizeni nebo vypisy z plan lze zpracovat v nutnych
pripadech zaroven s plany.

Prace $tdbu na planovani operace je zahéjena jiz pfi pripravé pod-
kladi pro rozhodnuti velitele. Jiz v této dobé se feSi nékteré otazky
budouci operace.

Po rozhodnuti velitele armady a vydani pokynd pro bojové zabez-
peceni lze ihned ptistoupit k zpracovani potfebné dokumentace.

Vychézime-li z toho, Ze vSevojskovy $tab i $taby druht vojsk a tylu
zpracovaly fadu otazek jiz jako podklad pro rozhodnuti velitele, mize
byt tato prace zkracena na nejmensi miru.

Je-li planovani zdkladem organisovani prace, je nutno ihned po ope-
ra¢ni orientaci zpracovat za vedeni nacelnika Stdbu a za Uéasti vSech
néacelnika slozek kalendaini plan prace §tabu. Do tohoto planu zahrnout
zpracovani vSech hlavnich dokumentd a plnéni vSech hlavnich tukolt
Stabem armady.

Pred zpracovanim tohoto planu musi nacelnik Stabu podle situace,
ukolu a hlavné ¢asu stanovit:

—- které dokumenty se budou zpracovavat a v jakém rozsahu,
— kdy bude provadéna soucinnost na jejich zpracovani a kdo se ji
zacastni.

Slozky S$tabu zahaji pfipravu rtznych adaja pro tyto dokumenty po-
dle pfedem zpracovaného rozvrhu.

Je téz vyhodne, kdyz se vi vzadjemné, ktery prislusnik Stabu je kon-
krétné povéien zpracovanim toho nebo onoho dokumentu nebo prispév-
ku do ného. Tim se vSechny bézné dohovery velmi zkrati a usnadni.
Takovy rozvrh na pf. pro plan pfeskupeni obsahuje ukoly slozek pro
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naplanovani pfeskupeni. Na pfiklad mize v ném mit $tab délostfelectva
stanoveny tyto ukoly:
— umisténi délostfelectva pred pfeskupenim a po ném,
— FeSeni protitankové obrany pfedniho okraje protitankovym délo-
stfelectvem,
— zaujeti vycheziho polozeni délostrelectva atd.
Je logické, ze 5tab délestielectva nemuze pied rozhodnutim velitele
plné tyto otazky upfesnit, ale provede potrebné kalkulace a p.

Po rozhodnuti velitele vyda nacelnik stabu dalsi udaje k upfesnéni

planu:

— doplnujici pozadavky k zpracovani jednotlivych plant (nejsou-li
v rozvrhu),

— sestavu armady v prabéhu operace po dnech do divisi,

— hrubou ¢asovou kalkulaci,

— sméry, ¢as a pravdépodobnou hodnotu protitderit nepfitele pted
pfedni okraj jeho obrany a v hloubce.

Po ujasnéni situace a po seznameni $tdbu s hlavni mySlenkou roz-
hodnuti pro budouci operaci muze $tab pfistoupit k zpracovani dil¢ich
podkladi k jednotlivym dokumentim.
V uréeném ¢ase se sejdou bud néacelnici slozek nebo jejich odpovédni
zastupci (podle druhu dokumentu) a piednesou nacelnikovi $tabu nebo
nacelnikovi operaéniho oddéleni svou ¢ast dokumentu. Distojnici operaé-
niho oddéleni zapisuji tyto udaje a zakresluji je do pfipravené mapy.
Jde-1i o dokument, jehoz celkové zpracovani je dlouhé, jako plan pfe-
skupeni, je vyhodné volat jednotlivé funkcionafe postupné. Jde-li o do-
kument, ktery je pomérné kratky (plan operac¢niho maskovani), nebo
tam, kde je tfeba tésné soucinnosti, jako na pf. pfi zpracovani planové
tabulky soutinnosti, je lépe svolat vSechny funkcionare najednou a spo-
le¢né jej zpracovat.
Tento zpusob prace je nejvyhodnéjsi jiz proto, Ze nacelnik $tabu nebo
velitel ma moznost osobné Fidit jejich zpracovani a na misté nékteré otaz-
ky ménit a upravovat.
Je tieba skonéit s dosavadni praxi, kdy se veliteli nebo nacelnikovi |
stabu pfina3el ke schvaleni jiz pfimo ¢istopis a kdy pfi dneSnim nedo-
statku ¢asu jiz neni mozno provést zadnou zménu v dokumentu bez na- ,
ruSeni ¢innosti vojsk. '
Uvedena sou¢innost mize byt zahajena jiz dvé az tfi hodiny po roz-
hodnuti velitele.
Po zpracovani a schvaleni dokumentu jej zpracovatel ihned pfekres-
luje do ¢istopisu a pofizuje vypisy pro podiizena vojska.
Pii rozsahlém dokumentu, u néhoz zpracovani &istopisu trva déle,
jako na pf. je planova tabulka souéinnosti nebo plan pieskupeni, je
mozno jednotlivé ¢asti mapy, které jsou jiz hotovy, odstfihnout k vy- |
hotoveni ¢istopisu. Timto opatfenim zajistime, Ze po dokonceni konceptu |
je prakticky jiz jedna polovina a nékdy i vétsi ¢ast dokumentu hotova |
v Cistopise. TotéZ je nutno provést s textovymi dokumenty.
Lze fici, ze pFi praci dvou takovychto skupin, v nichZ se postupné
st¥idaji zastupci jednotlivych slozek velitelstvi, které ridi velitel, za-
stupce velitele, na¢elnik 3tabu nebo nacelnik opera¢niho oddéleni, lze
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hlavni armadni dokumenty zpracovat v konceptu do 24 hodin po roz-
hodnuti velitele armady, pfi ¢emzZ vypisy nebo bojova nafizeni pro voj-
ska je mozZno zpracovat u fady dokumentl jiz za 4 az 5 hodin po vydani
rozhodnuti.

Snahou musi byt, aby dutstojnici Stabu dosahli takové $tabni kultury
a méli takové kreslici pomucky, aby mohli zpracovat ¢istopis pifimo,
bez ztraty ¢asu a bez konceptu.

K souéinnosti uvnitf jednotlivych oddéleni armady lze tici, ze prace
ve Stabnich autobusech téch rozméra, které jsou dnes k disposici, tuto
soudinnost jen ztéZuje. Autobus skytd pracovisté pro 2 az 3 pracovniky,
to znamena, Ze tam lze pracovat jen na jednom dokumentu, a to jesté
znatné nepohodlné, protoze se primérnad mapa 100000 na dokument
armady sklada ze 20 az 30 listd, t. j. souprava rozmér nejméné 2 X 3 m
a nékdy i vice. V praxi takto pracujici distojnici jsou uplné isolovani od
ostatnich pfislusniki oddéleni, a tak neni Fidkym zjevem, Ze jedno
oddé&leni, a byva to zvlasté operaéni oddéleni, vyZaduje od slozek stejné
udaje az trikrat.

Pro praci v pfipravném obdobi je nejvyhodnéjsi postavit velké dvojité
hospodaiské stany nebo rozlehlé ukryty, tak, aby alespont skupiny pra-
covaly ve spole¢nych pracovistich.

Stanoveni funkénich povinnosti je daldi otidzka, ktera
usnadni praci $tabu. Zv1ast dileZitid je tato otdzka pro operaéni oddéleni,
které zpracovava radu dokument vSevojskového razu, kde 50 az 80%
néaplné tvori ptispévky druhi vojsk. Je znamo, Ze operacni oddéleni zpra-
covava na pf. plan protitankové obrany, ale neni jiz pfesné znamo,
v jakém rozsahu doda své prispévky Stdb délostfelectva, chemického
vojska a p.

Tyto otazky musi byt plné vyjasnény jesté dfive, neZ se zahaji pla-
novani operace.

Technické vybaveni S5tdbu pomickami ke kres-
leni a rozmnoZovani je mimofadné dulezité. Je nutno si pfiznat,
ze pfi dnedni vysoké technice pracuji naSe Staby stejnymi pomtckami
jako za prvni svétové valky.

Je na pf. zajimavé poslechnout si dva dastojniky Stabu, jak diskutuji
o tom, jak je nejlépe smichat barvy, aby se na mapé nerozpijely a aby
je bylo viibec vidét anebo jaké lepidlo je nejlépe namichat, aby se mapa
velitele armady pfi podavani informaéni zpravy veliteli frontu neroz-
lepila na 30 samostatnych listi.

Jisté by se nadi soudruzi z tovaren divili, pro¢ pfedni okraj obrany
namahavé a zdlouhavé »chlupati« dustojnici, ktefi bojuji o kaZdou mi-
nutu ¢asu a primérné béhem cviceni spi 4 hodiny denné, kdyZz oni
dostavaji nejmodernéjsi stroje, aby co nejvice vyrobili a neztriceli ¢&as.

Jisté by se naSi soudruzi z tovaren divili, pro¢ kresli¢i piekresluji
kazdou noc Sestkrat az osmkrat rozhodnuti velitele na prosvétlovacich
stolech technikou 19. stoleti, nevyhovujicimi barvami a pery v dobé ato-
mové techniky.

Na stupni armady, kde jsou prakticky tfi prvky veleni, to je VS,
ZVS a VPS a kde jesté existuje tylové VS je bezpodmineténé nutno
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vyresit rozmnozovani grafickych dokumenti mechanickou cestou af jiz
barevnou fotografii nebo tiskem.

S touto otazkou je tésné spjata otazka grafické dokumentace.
Neni sporu o tom, ze grafickd dokumentace je daleko nazornéjsi a ze se
v ni lze rychleji orientovat. Ve vétsiné pfipadu vsak textovy dokument
rozmnozime v potfebném rozsahu daleko dfive nezZ kterykoli graficky do-
kument prosté tim, Ze jej piSeme na »ormik« nebo pruklepem. Ti, ktefi
z téchto divodi haji textové dokumenty, velmi casto zapominaji na
¢innost podriizenych velitelstvi, ktera musi naméhavé hledat udané body
na mapé (hlavné jsou-li bez souradnic a v nezndmém terénu) a tim ztra-
ceji ¢as. Podle mého nazoru je grafické zpracovani dokumentu vyhodné
tehdy, kdyz jsou v ném zakresleny jen udaje, které lze vyjadrit kresbou.
Jakmile se na ném zaéne psat text, a tomu se nelze vyhnout, ihned se
ztraci na rychlosti. Je proto nejvyhodnéjsi zakreslit na mapu jen gra-
fické tdaje a text psat na stroji a prilepit na mapu. Namitka, ze se list
papiru nalepeny na mapu muze utrhnout a Ze neni v evidenci, da se
snadno odstranit témito zplsoby:

a) bud psat na rub mapy, na které neni situace, a tu vlepit do sou-
pravy rubem nahoru,

b) nebo na mapu napsat, kolik listi je na ni nalepeno.

Mozna, ze mapa nebude tak uhledné vypadat, ale text bude uréité
pétkrat dfive napsan na stroji nez ru¢né, bude daleko Citelnéjsi a muze
se psat pripisem v nékolika vytiscich, a jiz na mapy nebo na papir.

Dalsi takova zbyteénost je zbyteéna grafickd tiprava dokumenti. Rada
§tabt pripravuje na dokumenty nékolikabarevné napisy a p. Myslim, ze
by bylo prospésnéjsi, aby se kresli¢i misto takové prace pofadné vyspali.

S témito otdazkami tésné souvisi i systém psani bojovych dokument.
Rada §tabu, aby rozkazy nebyly tak dlouhé, udrZuje praxi psani hustymi
radky, bez odstavel, coz zna¢né ztézuje studium téchto rozkazi. Dalsim
nedostatkem, ktery zdrzuje psani rozkazu, je zasada psat jména osad a
terénnich predméti velkymi pismeny, Tato zasada je spravna pii psani
rukou, aby nedoSlo ke zkomoleni, ale pfi psani strojem, kdy pravé do-
chazi k velkému zdrzovani p¥i piefadovani, jsou pravé tak jasné citelna
velka pismena jako mala s tim rozdilem, Ze pii psani velkych pismen je ’
nutno délat zvlast ¢ary a hacky a mezi kazdym slovem ptechazet zpét fl
na mala pismena, aby se udélala ¢arka za slovem a opacné. Tu se pro- fl
jevuje setrvaénost z doby, kdy se rozkazy psaly ruéné, protoze psaci T
stroje neexistovaly, nebo kdy jich nebyl dostatek. :
Casto je vytykano cvi¢icim $tabim, Ze bojovy rozkaz, hlavné na stupni |
armady, rozmnozuji ormikem. Odavodrniuje se to tim, Ze bojovy rozkaz
ma byt ve dvou vytiscich a pro ostatni Ze je nutno zpracovat vypisy.
Toto tvrzeni odporuje platnym fadam, zvlasté ¢l. 82, Oper-I-1, ktery
stanovi: ». .. rozesilaji se podle rozdélovniku, ktery po kazdé schvaluje ve-
litel svazku. Do rTozdélovniku se zahrnuji jen hlavni vykonavatelé a starsi
ndcelnik. Jeden vytisk rozkazu zistdvd ve $tdbu.« \
V tadech neni zminka o vypisech. Rozeznavaji bud bojové rozkazy
nebo bojova natizeni. Kazdy, kdo zpracovaval bojova naftizeni pro stfe-
lecké sbory pii zahajeni operace, vi, ze nez zpracuje podle rozhodnuti
velitele armady dvé bojova nafizeni pro sbory (v plném rozsahu), ma
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hotovy cely bojovy rozkaz. Tato situace se jesté zhorSuje po zruSeni stfe-

leckych sborli, kdy armada bude zpracovavat pro kazdou divisi zvlastni

vypis. Znaéna nevyhoda zpracovani prvnich bojovych nafizeni je v tom,

7e se zpracovavaji, aby se ziskal ¢as, dfive nez bojovy rozkaz a pak se

zpracovava rozkaz jako celek. Tim se Easto stava, Ze bojova naftizeni pro

jednotlivé sbory nejsou plné sladéna, proto, ze se zpracovavaji samostatné.
Kdyz si uvédomime, Ze po zruSeni stfeleckych sbor bude muset Stab

armady zpracovavat bojova nafizeni ne pro 3 podiizené Staby, ale pro

5 az 7 §tabt, je jasné, Ze zpracovani jednoho bojového rozkazu a jeho

rozmnoZeni je daleko rychlejsi a snazSi. Na priklad pii slozeni armady

o 7 divisich je tfeba psat 14krat ukoly sousednich divisi a p.
Zkoumame-li otazku, kdo je hlavnim vykonavatelem rozkazu, zjistime,

ze to jsou

— velitelé divisi (5 az 7),

— velitel délostielectva,

— §tab armady,

— §tab tylu,

— ¢ast $tdbu na zaloznim VS.

Je to tedy celkem s vytiskem pro starsiho nacelnika 10 az 12 vytiski.
Je snad vyhodné rozkaz 2krat az 3krat opisovat priklepem nebo 6krat
opisovat perem do seSitu a psat vypisy pro divise nebo napsat jednou
sormikem«, na misté rozmnozit v potfebném po¢tu a ormikovy papir
ihned zni¢it? »Ormik« ma dalsi vyhody, Ze je mozno dat veliteli ke schva-
leni koncept provedeny pruklepem jesté pfed rozmnozenim a vétsi opravy
bez velké namahy lze provést na napsanych blanach pii zachovani nutné
Stabni kultury bez prepisovani celych stranek.

S takovymi praktickymi otazkami mnoho $tabi neustale zapoli. Malo-
kdo ze starSich nacelnik( si téchto bolesti vSima. Jinak nelze pochopit,
pro¢ $taby nemaji dokonalé pracovni pomicky, pro¢ jeSté dnes armada
nema dobré tuse, pera a lepidlo, nejzakladnéj$i materialni potfeby Stabua
pro zpracovani grafické dokumentace.

O zatizenich, kterd by zleps$ila pracovni podminky 3taba, jako na
pf. Géelny polni nabytek, vykonna kamna k vytapéni stant a ukryta,
zaplanovani vykonnych elektrocentral do tabulek $tabu, tiskaci pomicky
ke kresleni znaéek a p. se distojnikim $tabh ani nezda.

Zavérem lze tici, ze k rychlé praci $tabt na operaénich dokumentech
je tieba:

1. dokonalé znalosti obsahu jednotlivych dokumentii a zpusobu jejich
zpracovani,

2. organisované sou¢innosti uvniti Stabu pii zpracovani dokumentu,

3. technického vybaveni $tabu pro grafické zpracovani dokumenti a
odstranéni viech graficky obtiznych, ale zato zbyte¢nych okras.




