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VOJENSKO - POLITICKA CAST

O NEKTERYCH PROBLEMECH VYCHOVY K INICIATIVE

Kapitin Jan Pales

V prubéhu diskuse o otazkach vychovy v na$i armadé byla jiz né-
kolikrat zdlraznéna nutnost vytvaret a upeviiovat ve vojacich moralné ',
bojové vlastnosti v duchu pozadavki soudobého boje. l

Co vlastné nazyvame moralné bojovymi vlastnostmi?

Jsou to uréité psychické vlastnosti, které se uplatiiuji v bojové &in-
nosti vojaka a aktivné mu napomdhaji dosdhnout vitézstvi nad nep¥ite- '
lem. Svym puvodem jsou velmi riiznorodé. Pod tento pojem zahrnujeme |
vlastnosti rozumové, citové, volni a jiné. Protoze v3ak k jejich uplatnéni ‘
dochizi v zajmu spoleCenském, maji vzdy charakter té spoleénosti, l
v které vojak zije a je vychovavan.

To znamen4, Ze v nasi armadé povazujeme za moralné bojové jen ty ’
vlastnosti, které jsou v souladu s cili a moralkou lidové demokratické
spoleénostl Vojak, ktery se jimi vyznacuje, je pracu31c1rn1 vazen a vy-
znamendavan. .

V souvislosti s novymi podminkami soudobého boje stupnu]1 se po-
zadavky ma fysickou a moralni odolnost vojsk. Lidé jsou na bojisti vy- L
staveni nesmirnému télesnému a duSevnimu vypéti. P¥i zvySené ma-
névrovaci schopnosti armad musi vydrzet dlouhé a rychlé presuny, byt .
schopni rychle se rozhodovat v sloZitych bojovych situacich, moralné |
piekonavat nasledky pouziti zbrani hromadného niceni a p.

To vSe vyzaduje, abychom v naSich vojacich vypéstovali takové mo-
ralné bojové vlastnosti, které jim pomohou 1uspésné prekonavat viechny r
tézkosti soudobého boje a plnit bojové tikoly sméfujici k poréice silného |
nepfitele. |

Bylo by nespravné domnivat se, Zze jde o né&jaké zcela nové vlast-
nosti, které dosud v masi spoletnosti vitbec neexistovaly. Ve vétSiné pii- l
padla bézi o vlastnosti vSeobecné znamé, které je treba pii vychové vo-
jéka cilevédomé a organisované upevinovat a dale rozvijet podle novych,
vyssich pozadavkd kladenych na nasi armadu odpovédnymi ukoly pro !
zabezpeteni vysoké obranyschopnosti nasi lidové demokratické vlasti ;
a charakterem soudobého boje. l

|
|

Rostouci vyznam iniciativy vojidka v soudobém boji

Jednim z charakteristickych poZadavkd soudasné vychovy vojaku je
rozvijet a upeviiovat v nich zdravou iniciativu. Iniciativa je jednou z nej-
dulezitéjsich psychickych vlastnosti ¢lovéka.
Projevuje se schopnosti samostatné a rychle se rozhodovat a houZev-
naté uskuteétiovat svd rozhodnuti pres vSechny prekazky, které tomu
stoji v cesté. |
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Soubézné s rozvojem vojenské védy muZeme i v minulosti slédovat
neustéle rostouci potfebu iniciativy u lidi zi¢astnénych v boji. Stéle
se zvétSujici rozsah bojist, zdokonalujici se bojova technika a zpfisob
vedeni boje vyzadovaly ¢im dal tim SirSiho uplatnéni iniciativy v systému
veleni a pfi plnéni bojovych ukold.

Pozadavek iniciativy se ¢im dal zjevnéji prosazoval v $irSim méfitku.
Od dob, kdy vojska bojovala v semknutych tvarech a kdy se potteba
miciativy vyrazné projevovala jen u vojevidci a Uzkého okruhu ve-
litel, rozsifovala se potfeba samostatného uvédomeélého rozhodovani po-
stupné na ¢im d&al $ir$i okruh bojujicich. Tato objektivni potfeba se
v reakénich armadach soucasné vzdy dostavala do pfikrého rozporu se
snahou uéinit z vojakt nemyslici nastroj k uskute¢fiovani vojenskych
cili vladnoucich kruhi. Proto také rozvoj bojové iniciativy, odpovida-
jici pozadavkim své doby, je moZno sledovat pfedevSim u armad revo-
luénich, kde tento rozpor neexistoval.

V obdobi strojovych vilek se vzhledem k slozitosti bojovych pod-
minek stala iniciativa nezbytnou vlastnosti potiebnou u kazdého bo-
jovnika.

Zavedenim nejmodernéj§ich zbrani hromadného nieni nastaly ve
zpusobu vedeni soudobého boje nékteré zavainé zmeény, které dale zvy-
Suji potiebu $iroké iniciativy vojsk a ddrazné nas nuti, abychom se cile-
védomé a organisované zamérili na jeji rozvijeni a upeviiovani v systému
vychovy a vycviku vSech pfislusnikG armady. Nebyvaly rozmach a tempo
operaci spolu s vétsim rozptylenim bojovych sestav na bojisti vyZaduje
na pfiklad znaéné zjednoduSeni veleni a zkraceni doby na pripravu bo-
jovych akci. Velitelé vSech stuptiti si musi osvojit schopnost samostatné,
rychle a spravné se rozhodovat na zikladé struénych rozkazii nadfize-
ného nebo dokonce v nékterych pripadech jen v duchu jeho zamyslu.

Zna¢na masycenost vojsk sloZitou bojovou technikou klade vysoké
naroky na jeji iniciativni vyuZiti nejen veliteli, ale i fadovymi vojaky,
ktefi ji obsluhuji. Pouzitim nuklearnich zbrani maZe nepritel v uréitém
rozsahu doc¢asné rozrusit veleni jednotkam tak, Ze bude zalezet na kaz-
dém bojovnikovi, jak dokaZe samostatné pokracovat v plnéni bojového
ukolu do doby, nez bude systém veleni obnoven.

Bylo by moZno uvést fadu dalsich dikazi potvrzujicich objektivni
nutnost vychovy vojsk k iniciativé podle poZadavki soudobého boje.

Nam ovSem nejde jen o to dokazat jeji nutnost, ale také na zakladé
téchto skuteénosti spravné uréit zptsob a hlavni zaméfeni vychovy
k iniciativé.

Jak zndmo, iniciativa neni vlastnost specificky vojenska. Je obecnym
pozadavkem celé naSi spole¢nosti. Védecky rozbor vyznamu lidovych
mas v déjinach odhaluje jejich rozhodujici tilohu ve vyvoji lidské spo-
letnosti. Na zikladé poznani této zakonitosti je mozno rici, ze veliké
ukoly vystavby socialismu v nasi zemi a jejiho zabezpeéeni proti vnéj-
$imu nepfiteli mohou byt tispé$né splnény jen tehdy, stanou-li se véci
vieho na$eho lidu a vyvinou-li lidové masy dostatek iniciativy pi¥i je-
jich plnéni.

Z toho logicky vyplyva, Ze chceme-li uvazovat o vychové iniciativy
v armadé, musime si uvédomit neoddélitelnost tohoto tkolu od vychovy
celé nasi spoleénosti.
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Pres to, Ze iniciativa v armadé ma mnékteré své zvlastni stranky,
na priklad tu, Ze rychlé rozhodnuti a jeho dirazné uskuteénovani na
druhé strané odnimé volnost iniciativniho rozhodovani nepfiteli a nuti
jej podridit se na$i vili, ma iniciativa jako osobni vlastnost ¢lovéka svij
zaklad jiz v obc¢anské vychové. Vojak je dospély ¢lovék, ktery jiz pro-
%el castetné skolou zivota, kterou mu dava jeho prace v nasi spoleé-
nosti. Nezbytné (atkoli v nestejné mife) si jiZz prinasi s sebou do armady
urcité osobni vlastnosti, zkuSenosti a navyky, z nichz nékteré je tfeba
jen déle rozvijet a formovat tak, aby je mohl dspé&$né uplatnit v boji.

*

Nés zajima otazka, jakym zplhsobem mtZeme vychovné pulsobit na
rozvijeni a upevinovani iniciativy ve vojacich?

Obytejné kdyz mluvime o vychové uréité konkretni vlastnosti, ptaji
se néktefi praktié¢ti pracovnici na vhodné a t¢inné formy a metody této
vychovy. Tento prakticismus projevujici se ve shanéni »universalnich
Sablon« na vychovu je Casto zavinén tim, Ze si nedostatetné uvédomuji
neoddélitelnost vychovy jedné vlastnosti od celkového procesu komu-
nistické vychovy vojaka. Né&kteri velitelé a politi¢ti pracovnici se do-
konce domnivaji, Ze lze moralné bojové vlastnosti vojakd vychovavat
postupné jednu za druhou tak, Ze na piiklad nejprve zaénou »Uéinnymi
formami a metodami« vychovavat statecnost, potom jinymi osvédéenymi
zplsoby iniciativu atd. BohuZzel, Fada brozurek a ¢lanku v nasem tisku,
které se jim dostavaji do rukou, je v jejich nespravné pi‘edstavé o vy-
chové Jenom utvrzuje.

To je ovSem nespravné, vulgarni pojeti vychovy, které v praxi vede
jen k prazdnému formalismu.

Vychova raznych vlastnosti je jeden slozity proces, v némz se jedno
s druhym vzajemné podminuje a dopliiuje. Tak je tomu i s vychovou
iniciativy.

Abychom mohli spravné urcit, co je ve vychové iniciativy hlavni
a na co se tedy mame zamérit, musime nejprve najit jeji souvislost
s ostatnimi vlastnostmi, které u vojaka vychovavame, a zkoumat pod-
minky, za kterych iniciativa vznika, miZe existovat a vyvijet se.

Politické uvédomeéni jako zikladni motiv iniciativy vojaka

K iniciativnimu mysleni a jednani musi mit vojak predev3im néjaky
motiv. Motivem, to znamend pramenem uréitych snah, se stavaji rtzné
potieby, city, zajmy, pfesvédéeni i svétovy nazor ¢lovéka.

Jasnym prikladem vojenské iniciativy, ktera byla motivovana vyso-
kym uvédoménim projevujicim se v pocitu osobni odpovédnosti za splnéni
bojového ukolu, byl hrdinsky ¢in pfislusnika 1. ¢s. samostatného polniho
praporu v SSSR, svobodnika Jozky Svéda, v boji o Sokolovo. Jednotka,
v které byl svobodnik Svéd, dostala za kol znovu dobyt Sokolova obsa-
zeného fagisty. Utok byl spojen s piekro¢enim zamrzlé feky, ktera byla
silné postfelovana nepratelskymi tanky, kulomety a minomety. Svobod-
nik Svéd se iniciativné ptihlasil k zni¢eni tanku znemoZiujiciho postup
jednotky u¢innou boéni palbou. S protitankovou puskou se priplizil po
ledu na U¢inny dostfel k tanku a dvéma ranami ho zapalil. ProtoZe vSak
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nemél na zamrzlé fece zadny skryt, byl odhalen fasisty, ktefi po ném
zahajili prudkou palbu. Byl zasaZen nékolika ddvkami z kulometu. Pod-
nét hrdinské iniciativy svobodnika Svéda byl tak silny, Ze nevahal pro
splnéni bojového tkolu polozit i zivot.

Politické uvédoméni je nejsilnéj§im motivem iniciativy, ktery ma
vliv na veskeré mysleni a jednani naSeho vojaka.

Jeho motivaéni sila je v tom, Ze vytytuje pred vojakem vysoké spo-
lecenské cile a perspektivy, jakymi jsou vystavba socialismu a obrana
lidové demokratické vlasti. Proti individualistickym motiviim, tizce so-
beckym zajmum osobniho prospéchu, kterymi je zpravidla Fizena inicia-
tiva ¢lovéka v burZoasni spole¢nosti, pfedstavuje politické uvédoméni
vysoké zajmy kolektivni. Je proto zdrojem »zdravé iniciativy«, kterd se
projevuje v tviaréi samostatné ¢innosti vyplyvajici z uvédomélé snahy
prospét nadi spole¢nosti a véci socialismu. Pritom vzdy zajmy kolektivni
jsou v plném souladu se zajmy osobnimi. Na ptiklad boj za zajmy so-
cialistické revoluce je soutasné bojem za osobni blaho pracujiciho ¢lo-
véka. Politické uvédoméni je tim silnéjSim motivem tviréi iniciativy
vojaka, ¢im konkretnéji a jasnéji mu pi¥i veskeré jeho ¢innosti vybavuje
predstavu socialistickych cild a perspektiv, na jejichZz splnéni se podili.
To je zavislé predevSsim na trovni ideové politické vychovy, kterda ma
za ukol objastiovat cile a perspektivy rozvoje nasi spoletnosti ve svétle
védeckého u¢eni marxismu-leninismu.

Z toho logicky vyplyva, Ze vychova iniciativy u vojakl je piimo
zgvisla na urovni ideové politické vychovy v nasi armadeé.

Existujici nedostatky v ideové politické vychové se odrazeji v niZsi
iniciativnosti vojaka pfi plnéni vojenskych tkold.

Nejvaznéji se to projevuje v dosavadni odtrzenosti ideové politické
vychovy v armadé od zavaznych vnitfnich i mezinarodné politickych
udalosti a ukold, které Fefi na§ lid pii vystavbé socialismu. Mnohdy
i zavazna usneseni strany a vlady ztstavaji nasimi propagandisty nepo-
vSimnuta pod zdminkou, Ze se »pfimo netykaji armady«. V lepSim pripadé
jsou z nich vybrany jen ty stati, které maji »né&jakou souvislost« s vo-
jenskymi tukoly, a tizce aplikovany na zivot vojaka. Tak se stava, Ze
vojaci jsou &im dal tésné&ji uzavirani do »Cisté vojenského« prostredi
a ztraceji se zietele veliké spoletenské cile vystavby socialismu, které
maji byt zédkladnim a nejsilnéj§im motivem jejich tvurci iniciativy.

Naproti tomu hluboka znalost Zivota a prace vSeho naSeho lidu
a spravné chapani vnitfni i mezinarodni politické situace dava vojakovi
jasnou predstavu o velikosti a zadvaZnosti ukolud, které uskuteériuje spo-
le¢nost, jejiz nedilnou soutasti je nase armada. Toto védomi mobilisuje
jeho wsili a iniciativu v plnéni vojenskych povinnosti.

Podobné jako odtrzenost vychovy v armadé od Zivota celé nasi spo-
le¢nosti oslabuje jeji Gi¢innost i politicka fraze, ktera nékdy nahrazuje
v propagandistické praci zivé a konkretni piesvédcovani.

Frazi se Casto stava i spravnad myslenka nebo idea, kterd je stereo-
typné opakovéna, aniz je vysvétlen jeji konkretni obsah a vztah k ukolu
nebo situaci, za které ma byt plnén. Mnozi velitelé radi podfizenym
zdGraziiuji pii kazdé, nékdy pravé i nevhodné piileZitosti ty nejsvét&jsi
ideje, jimiZz se vyznaluje socialistické uvédoméni vojaka. Vojakovi, ktery
Spatné& vy¢istil boty, fikaji: »Tak si vazite toho, co vam svéfil pracujici
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lid?« nebo ke kazdé mali¢kosti dodavaji: »Strana a vlada vam véfi,
nezklamte jeji divéru«. Nechci tim ¥ici, Ze bychom méli podcenovat
»malickosti«. Je znamo, Ze se kazda velka véc skladd z velkého mnoZ-
stvi mali¢kosti, z nichz kazda ma svoji diileZitost a nezbytnost. To viak f
nesmi byt chapano tak, Ze bychom mohli takovym vulgarnim zplisobem |
klast rovnitko mezi velkou a vyznamnou véci, jakou je v nasem p¥ipadé
davéra strany, a jeji nepatrnou ¢asti, tfeba péti o tstroj a p. Proto
myslim, Ze by stadilo v takovém pfipadé vojaka pokarat s poukazanim
na to, Ze se nevycisténé boty rychleji ni¢i, coz je Skoda a zbytetné i
plytvani drahym materidlem.

Vojak ma pfirozeny odpor k frazim a nejenze pocifuje nevaZnost
k tomu, kdo jich pouziva, ale i k jejich obsahu. Rizné hluboké socialis-
tické ideje se mu pak vidy vybavuji v neprijemné souvislosti se zna-
mou politickou frazi, ktera znevazuje jejich smysl. Pritom ovSem chceme,
aby se tyto ideje staly nejsilnéjSim motivem jeho ¢innosti v okamzZicich
zédvazného rozhodovani, zvlasté v boji, kdy bude musit pfekonavat tézké
prekazky i s nejvétsi obéti.

Bylo by moZno dale ukazovat na fadu nedostatkl, kterymi trpi ideové
politickd vychova v nasi armadé. Nam tu $lo pfedevSsim o to, abychom
si dokazali, Ze jejich odstranénim zvySime u¢innost vychovy politického
uvédomeéni, ktera je nejdilezitéjsi podminkou vychovy k iniciativnosti.

Vejenskoodborna piipravenost jako podminka spravné volby
zpusobu a prostredki iniciativni ¢innosti

Druhou neoddélitelnou strankou iniciativy vojaka je spravna volba
zpusobli a prostfedkl iniciativni ¢innosti. Sebesilnéjdi motiv podnécujici
zdravou iniciativu neni nic platen tam, kde neni dostatek znalosti, ja-
kym zplisobem a jakymi prostfedky iniciativu projevit.

Vpiedu jsem uvedl piiklad svobodnika Svéda, ktery poloZil sviij
zivot pfi iniciativnim plnéni bojového ukolu. Jeho uvédoméni bylo hlav-
nim motivem odhodlani zni¢it nepratelsky tank a uvolnit tak vlastni
jednotce cestu vpred. Aby vSak mohl toto odhodlani uskutecnit, musel
se nejprve rozhodnout, jakym zplisobem a jakym prostiedkem to pro-
vede. To, Ze se rozhodl pFiplizit se k tanku po zamrzlé fece na uéinny
dostfel a zni¢it ho palbou z protitankové pusky, predpokladalo u ného
vedle odvahy i uréitou odbornou znalost (ovladnuti protitankové pusky)
a zkuSenost, ktera nejlépe odpovidala vzniklé situaci (na pr. volbu mezi
méné Gcinnou palbou s mista a palbou ze vzdalenosti, kterdA mu zaruco-
vala bezpeéné tank zasadhnout).

Vychova k iniciativé proto nutné predpoklada i vStépovéani uréitych
vojenskoodbornych znalosti, které jsou podkladem spravného rozhodnuti.
Tento tikol pfevaziné plni vojensky vycvik a vyucovani. Odborné vzdé-
lani, kterého se dostavé zvlasté mladym diastojnikiim, ma-li v nich pés-
‘ tovat zdravou iniciativu, musi je vést k tviréimu chapani vojenské védy
a podporovat u nich »smysl pro véci nové«. Povrchni znalosti, které
nejsou soustavné dopliovany novymi poznatky vojenskotheoretického
mySleni a praktickymi zkuSenostmi z bojové piipravy podle pozadavki
soudobého boje, zadkonité vyustuji v dogmatismus, ktery nejenze nepod-
poruje rozvoj iniciativy, nybrz dokonce mu stoji v cesté.
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Praxe velitelské pfipravy v nasi armadé dosud mnohde témito ne-
dostatky trpi.

Nejvice se to projevuje ve vyucovani a studiu bojovych Fada. Mladi
dustojnici si osvojuji ustanoveni fadu jako ztrnula dogmata bezvyhradné
platnd pro kazdou situaci. U¢itelé vojenskych kol a starsi nacelnici je
nedostatetné vedou k dialektickému piemysleni o smyslu studovanych
Fadi v souvislosti se sloZitymi podminkami soudobého boje. Casto sami
pti vykladu jednotlivych zasad a ustanoveni opomijeji vylozit jejich lo-
gicky vznik a opodstatnéni. Dustojnik, ktery takto povrchné zvladne
jen ur¢ity souhrn ¢lankl, kterym se naudil nazpaméf, nemiZe uplatnit
pfi vyeviku, a tedy ani v boji iniciativu, ktera by vyplynula z objektiv-
niho posouzeni vzniklé situace a z tvaréiho prizpisobeni obecnych za-
sad bojového Fadu novym, konkretnim podminkam.

Pfi nespravném vyucovani je nejvétsi nebezpeti dogmatismu v uréi-
tém stupni normativnosti, kterym se vyznacuji vSechny fady svou struc-
nosti. RGzné normy, feknéme na piiklad Sitky usek(i a pasem obrany
riznych jednotek, utvart a svazk, mohou byt pro svoji ¢iselnou kon-
kretnost pochopeny jako neménné Sablona, neni-li dostate¢né vysvétleno,
jak se k jejich stanoveni doSlo. Mlady velitel, ktery se normam naudil
jen nazpaméf, resi své tkoly bez ohledu na situaci (tikol, silu nepfitele,
terén, poletni a materialni stav jednotky...) tak, aby splnil jejich for-
malni pozadavky.

Stejny osud stiha ¢asto i praktické zkuSenosti z Veliké vlastenecké
valky a zkuSenosti z vycviku v Sovétské armadé, které jsou mesporné
cennym prinosem pro na$i praci.

Mnozi velitelé vSak povysuji nékteré z téchto zkuSenosti nad dobu,
situaci a vyvoj, kterym vojenské uméni pro$lo za poslednich deset let.
Aniz posoudi, zda jsou ve svém puvodnim stavu dosud platny, zavadéji
je ve vycviku a uplatiuji ve vychové veliteld v nezménéné formé i pres
to, ze v samé Sovétské armadé jiz od nich davno upustili a ziskali
zkuSenosti nové, které plné odpovidaji sou¢asné potiebé. Kdyz je jim
poukazano na nespravnost, které se dopustili, ohrazuji se tim, zZe je to
sovétskd zkulenost, ¢imz ve skuteCnosti pravy vyznam vyuzivani boha-
tych sovétskych zkuSenosti znevazuji.

Dogmatické chapani fadi a mechanické piejimani zkuSenosti bez
ohledu na rozvoj vojenské védy a bojovou situaci hrubé omezuje inicia-
tivu velitelll, protoze nepfipoustéji uplatnéni tviréiho mysleni a hledani
novych, dokonalejSich zpusobi a prostfedki bojové pripravy vojsk.

Vojensky vyevik a vyucovani, zvlasté samych velitelt, musi byt pro-
vadény tak, aby je jednak vyzbrojovaly hlubokymi odbornymi znalost-
mi, jednak vSak zaroven je ucily samostatné, tviréim zplisobem téchto
znalosti vyuZivat k spravné volb& novych forem a prostfedki bojové
¢innosti, odpovidajicich vzniklé situaci.

V této souvislosti je nutné pfipomenout vazny pozadavek vytyceny
velitelskému sboru na$i armady rozkazem ministra narodni obrany —
déile si osvojovat a prohlubovat znalosti zptsobu vedeni boje a bojovych |
prostfedki nepfitele.

Iniciativni &¢innost v boji zdvisi nejen na dobré znalosti vlastnich
moZnosti, ale i na znalosti moZnosti a zplisobli boje naseho nepfitele.

_—:;L
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Takticka cviéeni uw nékterych utvari pres vyslovny zakaz ministra
narodni obrany dosud probihaji podle predem pripravenych autorskych d
feSeni a velitelé cvidicich jednotek jsou v jejich prubéhu Fidicimi organy ‘
usmérnovani podle zamyslu autorova.

Af jiz je rozhodnuti zafazenych veliteli jakékoliv, »nepfFitel« je vzdy
poraZen nebo odraZen tak, jak bylo stanoveno plivodnim planem.

Tato nespravna praxe vede k podcefiovani sil a schopnosti skute¢-
ného nepfitele. Velitelé nabyvaji presvédceni, Ze jejich rozhodnuti je
vzdy spravné nebo pii nejmen$im spravnéj$i nez nepfitelovo. Nemaji
moznost pocitit tihu odpovédnosti za nespravné rozhodnuti a nejsou nu-
ceni vyuzit viech svych schopnosti a znalosti nepfitele, aby se dostali
z nevyhodné situace, do niz upadli vlastni vinou.

Aby byly i po této strance vychovavani k samostatnosti a iniciative,
je tieba pFi cviéenich velitele, ktery nedostate¢né zajisfuje svou jednot-
ku, pfivést do situace, kdy byla odhalena jeho sestava a zvySena vzduSna
¢innost nepritele, ztézujici mu plnéni ukolu, nebo velitele, ktery nema
dostate¢né zabezpeteno spojeni, piivést do situace, kdy je maximalné
ruSeno jeho jediné spojeni radiové a p. Posilime tim zna¢né u nich na-
vyk brat v Gvahu silného, dobfe pfFipraveného nepfitele a schopnost
uplatnit iniciativu i za ztiZenych bojovych podminek.

Souhrnné je mozno Fici, ze proti nedostatkim ve vojenskoodborné
pripravé, které otupuji schopnost spravné volit zplisoby a prostfedky
iniciativni ¢innosti, je tfeba bojovat predeviim neustdlym posilovinim
samostatného, tvir¢iho mysleni vojaki. Ruzné vychovné metody, nutici
vojaky k samostatnému mysleni a rozhodovani, zvlasté za ztiZenych pod-
minek odpovidajicich charakteru soudobého boje, maji v oblasti vojen-
skoodborné piipravy mimofadny vyznam pravé pro vychovu iniciativy.

.....

Dosud jsme si ukézali, Ze vychovavame iniciativu pfedné posilova-
nim politického uvédoméni jako hlavniho motivu a prohlubovanim vo-
jenskoodbornych znalosti jako dilezitého pfedpokladu spravné volby
zpisobti a prostfedki iniciativni ¢innosti v arméadé.

Hlavni smysl a kriterium cilevédomosti a u¢innosti iniciativy je viak
v jejim praktickém uskuteénéni, to znamena v realisaci rozhodnuti, které
bylo uéinéno na zakladé piedchoziho. Je zndmo, Ze fada iniciativnich
my$lenek a navrhi zistiva v praxi neuskuteénéna jen proto, Ze jejich
pivodce nemél dostatek vile dovést je do konce, nebo proto, ze pro-
stfedi, v kterém Zije, ho tak omezuje ve volnosti jednani, Ze je uskutec-
nit nemohl.

Vnitini rezim burZoasni spole¢nosti nejenze nevytvari podminky pro
Siroky rozvoj zdravé, kolektivistické iniciativy mas, ale dokonce projevy
této iniciativy potlatuje. To je pochopitelné, uvéazime-li, Ze spolefenska
iniciativa pracujicich je za vykotisfovatelského zFizeni vzdy zaméfena
proti zajmim vladnouci tfidy. To ovSem neznamena, Ze by za kapita-
‘ lismu wvibec Zadna iniciativa neexistovala. Vnitini zakony a moralka
‘ burZoasni spole¢nosti vytvari ptiznivé podminky pro Siroky rozvoj indi-
vidualistické iniciativy, bez niz jednotlivec neni s to uhajit samu svou
Zivotni existenci. Tak na piiklad jednotlivec v kapitalistické spole¢nosti
ma potud neomezené pravo obohacovat se tim, Ze vyvine podnikatel-
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skou iniciativu, dokud se ovSem. nestfetne s politickymi nebo hospodar-
skymi zajmy vladnoucich imperialistickych kruht. V tom okamziku je
bezohledné zni¢en necistou konkurenci nebo jinymi prostiedky, jichz
imperialisté nevybiravé pouzivaji proti kazdému, kdo se pokusi ohrozit
jejich posice. To znamena, Ze svoboda iniciativy za kapitalismu neni vy-
mezena jeji spoletenskou prospés$nosti, nybrz zajmy vladnouci t¥idy. Do-
kud se jednotlivec nedotyka samych imperialistli, muze se na priklad
bezpracné obohacovat rtiznymi podvidky a podvody, okradat své spolu-
obtany a p., aniz je mu v tom u¢inné branéno.

OvSem tato individualistickd iniciativa motivovana tzce osobnimi za-
jmy je kvalitativné odliSna od vysoce spoletenské, kolektivistické inicia~
tivy, kterou vyzaduje od vojak soudoby boj. Valka neni véci jednot-
livee, nybrz celych spoleéenskych trid. Arméda, v které nejsou vytvo-
feny podminky pro Siroky rozvoj zdravé iniciativy zaméfené k spolec-
nému zajmu — dosaZeni vitézstvi nad nepritelem, nemutze v tvrdé zkousce
boje obstat.

Burzoasni vojens$ti odbornici jsou proto doslova nuceni objektivnimi
pozadavky soudobého boje, aby postupné omezovali uc¢innost starych
byrokratickych zasad, které nepfipoustély zadnou samostatnost v roz-
hodovani niz8ich velitelt a prostych vojaku. Prusacké zasady, Ze iniciativu
miiZze uplatnit jen jediny vojevudce, kdezto jeho podfizeni jsou povinni
bezmyslenkovité a slepé uskute¢novat jeho rozkazy, ztratily jiz v mo-
dernich kapitalistickych armadach své uplatnéni. SloZitost boje a obtiz-
nost ovladani vojsk na bojisti vede i burzoasni arméady k tomu, aby po-
skytovaly ¢éim dal vétsi samostatnost v rozhodovani nizSim velitelim.

Typickym dokladem toho, Ze néktefi burzoasni vojensti odbornici do-
chézeji ve svych nazorech na tilohu iniciativy v boji k obecné spravnym
zavérim, je ¢lanek byvalého nacelnika Stadbu armady USA generala M. B.
Ridgwaye, uvefejnény vloni v ¢asopise US News & World Report pod
nazvem »Clovék — Zivotné dalezita zbran« Ridgway v ném na jednom
misté ve spojitosti s otdzkou zvy¥eni pohyblivosti vojsk v soudobém boji
tika:

»...nejpodstatndjsi je duSevni pruznost celého fetézu naSeho veleni,
osvobozeni na$eho procesu mysleni od paralysujicich u¢inkt nenéleZi-
tého spoléhani na staré zkuSenosti. Cehokoli nového musi byt spravné
pouzito ve vojenské sluzbé a my musime piijimat vyzvy nového novymi
cestami, prizpisobovanim novych zbrani a novych schopnosti, k starym
a neménnym lidskym vlastnostem a zékladnim principim valky. Tento
rozvoj taktiky pfinasi vétsi odpovédnost na podrizené velitele nez kdy-
koliv jindy. Kazdy nizsi velitel bude muset ¢asto jednat nezavisle nebo
skoro nezavisle. Na jejich iniciativé a na jejich tsudku neméné nez na
technické sile jejich vyzbroje v operaci bude spocivat hlavni ¢ast na-
Sich nadéji na vitézstvi.«

Tento a podobné nazory ¢im dal tim castéji se ozyvajici v zadpadnim
vojenském tisku maji svij vliv na smySleni vojenskych odbornik ka-
pitalistického svéta a odhaluji vyvojovou tendenci nazor urcéujicich vo-
jenskou politiku. Sam kriticky tén Ridgwaytv, kdyz fika »musime pii-
jimat vyzvy nového novymi cestami«, ukazuje na vnitini boj, s kterym
se nové, objektivné spravné poznatky prosazuji proti reakénim: zastara-
lym zasaddm a néazorim. Vyvojova tendence se dostavad do rozporu
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s opravnénymi obavami burZoasie, pramenicimi z nespolehlivosti masy
bojujicich vojaka a nizSich veliteli. Proto také nemize burZoasni armada
nikdy vytvofit pro rozvijeni zdravé iniciativy svych prislusnikt vSechny
potiebné podminky.

Proto byvéa iniciativa imperialistického vojaka zpravidla motivovana
pudem sebezachovy nebo nese Skodlivé rysy dobrodruznosti a burZoasni-
ho individualismu.

V na3i armadé naproti tomu jsou zékladni predpoklady pro iniciativu
vytvofeny a vnitifni reZim armady dava plnou svobodu
praktického uplatnéni zdravé a rozumné iniciativy
kazdému vojakovi.

Co je tfeba touto rozumnou a zdravou iniciativou rozumét, fika jasné
Polni Fad &s. lidové armady:

»Iniciativa je zaloZena na pochopeni ukolu a situace. Zalezi ve snaze
najit nejlepsi zpusoby k splnéni daného ukolu, ve vyuZiti pfiznivych
moznosti a v neprodleném provedeni neja&eln&jsich opatfeni proti vznik-
lému ohrozeni.

Projeveni iniciativy musi pfFispivat k nejlep§imu splnéni daného
tkolu a nesmi byt v rozporu se zamyslem nejbliz§iho nacelnika« (Polni
fad ¢&s. lidové armady, Oper I-1, €l. 9).

To znamena, Ze osobni iniciativa musi byt pfedeviim zaméiena
k vzornému splnéni rozkazi veliteli a nacelniki.

Vnitfni rezim armady — jeji pfisnd organisovanost a centralisace
vyjadiena v nedilné velitelské pravomoci, vedle toho, Ze dava Sirokou
moznost uplatnéni a vyuziti zdravé iniciativy, skryva v sobé zakonité
i nebezpeti, ze se za uréitych okolnosti mize stat jeji brzdou. Nespravné
chapani a uskuteéfovéani pfisné centralisace vyustuje nékdy v byrokra-
tismus, ktery iniciativu mas doslova ochromuje.

Usneseni politického byra Ustfedniho vyboru KSC o stavu politické
prace v &s. lidové armadé z prosince 1955 odhalilo fadu zévaznych ne-
dostatkil, kieré nasvédéuji, Ze u nas byrokratismus skutetné existuje.

Chci poukazat na nékteré jeho nebezpe¢né rysy, které jsou v prak-
tické praci vaznou piekazkou rozvoje zdravé iniciativy.

Predev$im je to neZivé, papirové fizeni shora, které je tasto odtrzeno
od skuteénych potreb jednotek, protoZe vychazi z mrtvych statistik a hla-
Seni a jeho koneény cil je opét tentyz, totiz vykazat ¢innost bez ohledu
na to, zda je plodna a uéelna & nikoliv.

Kancelafskobyrokratické Fizeni podrobnymi smérnicemi shora je vZito
i v politickém aparaté. Politické oddéleni divise vyda smérnice o poli-
tickém zabezpefeni na ptiklad oslav Dne armady. Doslova natidi pro-
vést uréité mnozstvi opatieni. Smérnice dojdou k politické skupiné pluku.
Zastupce velitele pluku pro politické véci doplni nafizena opatfeni o né-
kolik dalSich a uloZi je splnit politickému pracovnikovi roty. Ten, kdyz
uvazi realné ¢asové moznosti, které u roty jsou, zjisti, Ze ma co délat,
aby splnil smérnice, které dostal, natoz aby mohl uplatnit vlastni inicia-
. tivu a zafadit takova opatfeni, ktera by pokladal podle situace u roty
| za nejpotiebnéjsi. Casem se se svym osudem »vykonného organu« smifi,
a kdyz potom nékdy smérnice shora pravé nepfijdou, ani ho nenapadne,
aby se snazil sam ur¢it, co je tfeba délat. Disledkem je tedy hrubé
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omezeni iniciativnosti podfizenych funkcionai(, které je postupné vy-
chovava k naprosté nesamostatnosti.

Druhym zavaznym projevem byrokratismu, ktery prameni z jeho
nepoméru k ¢lovéku a neviry v jeho schopnost samostatné a spravné
jednat bez pfimého vedeni, je ¢asté nahrazovani mladsich nacelnikt star-
Simi a neopravnéné zasahovani do jejich pravomoci.

Mnozi nasi velitelé si navykli bezdivodné zasahovat do pravomoci
mladSich distojnikt a poddustojniki. Domnivaji se nékdy, ze je to za-
sluzna prace, protoze, jak sami tvrdi, »maji celou jednotku v rucec,
o viem védi, o vSem rozhoduji. Nepozoruji vsak, ze svymi rozhodnutimi
nahrazuji praci svych podfizenych, ktefi pozvolna upadaji do pasivity.
Velitel ety by rad uplatnil svou 'Lniciativu pfi vystavbe strazniho na-
nou 1nstrukm od velitele pluku, jak ma nacvicisté vypadat. Velitel cety
se pasivné divd na zasahy velitele roty a citi se zbyte¢nym.

Stane-li se to béZznou praxi, klesd u jednotky jeho autorita a tmérné
s ni i jeho pocit odpovédnosti a pravomoci.

Pozdéji se velitel roty divi, Ze se tyz distojnik pri cviceni projevil
jako nedurazny, nedokazal se veéas rozhodnout a neprojevil dostatek
iniciativy.

Obdobny byrokraticky pomér k podfizenym se mnohdy projevuje
i s jiné strany. NejenZe vede k omezovani nedilné velitelské pravomoci
mlad$ich velitelt autoritativnim nahrazovanim jejich samostatného roz-
hodovani a jednani, ale je také soucasné pti¢inou piehliZzeni a podceno-
vani projevl iniciativy podfizenych. Nejvyraznéji to mazeme pozorovat
v praxi kontrol u podrizenych jednotek.

Starsi néafelnici a jejich organy se nammoze pii kontrole podfize-
nych jednotek, ttvart a svazkti omezuji jen na zkoumaéani toho, jak byla
splnéna opatieni, ktera sami natidili. Pfitom se chovaji naprosto nevsi-
mavé k opatfenim, ktera ucinili v ramci své pravomoci k splnéni ukolu
podrizeni velitelé z vlastni iniciativy. .

Mladsi velitelé po takové kontrole logicky dospivaji k mnazoru, ze
k tomu, aby jejich prace byla kladné hodnocena, stac¢i jen mechanicky
plnit uloZené rozkazy. ProtoZe se jich nikdo neptal na to, jaka ucinili
vlastni rozhodnuti pro splnéni tkoli bojové a politické pFipravy, a také
vysledky jejich samostatné iniciativni ¢innosti nikdo nehodnotil, naby-
vaji presvédceni, Ze iniciativa pii plnéni tkoli je nezadouci a zbyteéna.

Tak se stava, Ze takova kontrola, kiera s »klapkami na o€ich« vidi
jen to, co si »naplanovala vidét«, nejenze nepomaha podfizenym v je-
jich préaci, ale navic v nich ubiji zdravou iniciativu a ué¢i je délat jen
to, co jim bylo pfimo uloZeno a na co si tak fikajic star$i nacelnik
»potrpix. ‘

Piekonani rGznych prezitkG byrokratismu ve stylu prace a zvlasté ’
v nespravném pojeti nedilné velitelské pravomoci je pfimo zavislé pravé
na dal$im upevnéni nedilné pravomoci velitelt a nacelnik vsech stupnd.

Soudoby boj objektivné vyzaduje prisné utuZeni centralisace veleni
vojskim. Na druhé strané vystupuje ¢im dal daraznéji do popredi nut-
nost Sirokého rozvoje iniciativy v masach vojaka.

Tyto na pohled protichtidné tendence musi byt v praxi Zivota armady
harmonicky spojeny v jeden celek, vyjadfeny v cilevédomém a jednot-
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ném fizeni shora, kombinovaném s plnym vyuzitim zdravé iniciativy
zdola. Dosahnout tohoto cile muZe jediné velitel vyzbrojeny nedilnou
velitelskou pravomoci. Jednota zajmi na obrané vlasti spojuje velitel-
sky sbor nasi armady s masou vojaki a umoznuje mu, aby sjednocoval
uvédomélou vili a usili vojsk k uspésnému splnéni bojovych tukoli.

Pfitom pravomoc velitele a jeho osobni odpovédnost neni nikterak
na prekazku zdravé iniciativé podfizenych.

Starsi nacelnici jsou uréeni k tomu, aby praci svych podfizenych Fi- |
dili k spoleénému cili, kontrolovali ji a pomahali jim, oviem v takovém
rozsahu, aby to nepfechéazelo v jejich nahrazovani a zasahovani do je-
jich pravomoci.

Nedilna velitelskd pravomoc jim naopak dava dostatek prostiedki
k tomu, aby mohli podfizené vychovavat k dislednosti a houzevnatosti
v samostatné praci a udit je mit za jeji vysledky plnou odpovédnost.
V krajnim pfipadé maji pravo pouzit i donucovacich prostiedki vyme-
zenych jim Kazefiskym fadem ozbrojenych sil Ceskoslovenské republiky.

Na misté ne poslednim je posileni iniciativnosti zavislé i na dalsim
rozvoji zdravé kritiky a sebekritiky v armadé. V ur¢itém smyslu je
spravna kritika a sebekritika sama projevem iniciativy, protoze vyplyva
ze snahy prospét spole¢né véci a ze samostatného posouzeni daného pro-
blému. V pfimém vztahu k iniciativé ma kritika dilezitou ulohu v tom,
Ze pomaha odhalovat rizné pfekazky branici jejimu uplatfiovani, existu-
jici dosud v prostfedi armady i v jednotlivcich. |

Zvlastni ukol ji pfipada v soutasné dobé& v boji s netetnosti a pasi-
vitou, ktera se pro nékteré nedostatky vychovy v armadé stala pomérné
roziifenym zjevem. Mnozi pracovnici ¢asto projevuji svou iniciativu jen
slovy, ale kdyz ma dojit k jejimu praktickému uplatnéni, nemaji dost
vytrvalosti dovést véc do konce nebo se vzdavaji, jakmile narazi na
prvni pfekazku, ktera jim pfijde do cesty. Obdobnym zjevem je i strach
nékterych pied tihou odpovédnosti, kterou by musili jako iniciatofi
urcité, byf i dobré véci na sebe vzit.

Tyto pfiznaky malého sebevédomi a tviréi odvahy se u mnoha na-
gich lidi projevily jako pfimy dusledek kultu osobnosti, ktery se v mi-
nulosti odrazel v celém nasem spoletenském zivoté a vytvarel nesprav-
nou predstavu, Ze néco vytvofit nebo prosadit miZe jen nékolik povo-
lanych jednotlived. Jen zdravé, kritické prostifedi muze tyto pfeZitky
postupné odstranit, posilit sebedivéru a odvahu lidi, bez nichz neni
ani iniciativy.

Zavérem shrnuji hlavni problémy vychovy
iniciativy v armadeé

Pfedné je nutné vychazet z toho, Ze vychova iniciativy, stejné jako
i ostatnich moralné bojovych vlastnosti neni néjakym isolovanym uko-
lem, oddélenym od veskeré ostatni vychovy. Dale se ukézalo, Ze vy-
chovat iniciativniho vojaka nemiZeme jen politickou vychovou ani jen
vojenskoodbornou pfipravou. Moralné bojové vlastnosti se utvateji v ce-
lém procesu komunistické vychovy vojaka, kterad pfedstavuje organické
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spojeni vSech stranek politické a vojenské vychovy v jeden nedilny
celek.

Nakonec je dilezitou podminkou pro utvafeni moralné bojovych
vlastnosti prostfedi, které jim dava moznost praktického uplatnéni a tak
samo plsobi na jejich daldi upeviiovani. Nejdulezitéjsi podminkou vytvo-
feni takového prostiedi v armadé je spravné spojeni centralisace vedeni
vojsk vyjadfené v nedilné velitelské pravomoci s kazdodenni podporou
zdravé iniciativy zdola.




