O NEKTERYCH OTAZKACH NOVYCH FOREM VELENI

Plukovnik Josef Kudrnovsky

Rozsdhla mechanisace vojsk a masové pouziti prostiedkt hromad-
ného nic¢eni a letectva na bojisti rozhodné zménily podminky, v nichZ se
pripravuje a vede soudoby boj a operace.

Zakonitym disledkem kvalitativnich zmén v organisaci a vyzbroji
soudobych armad je podstatné zkraceni pripravného obdobi operace a
jeji vétsi rozmach, vysoka tempa tutoku, rychlé a nahlé zmény v situaci
jak na zemi, tak i ve vzduchu.

Za téchto podminek se stavad nepfetrzité a pruzné veleni vojskim
jednim z nejdilezitéjsich faktor( uspéchu boje i operace. A ponévadz
marxisticko-leninskd poucka o vzajemné souvislosti jeva plati i ve vo-
jenské védé, musi kvalitativné zménéné podminky pfipravy a vedeni
operace nezbytné vyvolat i odpovidajici zmény v organisaci veleni.

K tomu, aby i za téchto podminek bylo veleni nepretrzité a pruzné,
je nutné, aby velitelé a $taby vSech stupnt prezkouseli dosavadni a
hledali nové, vyssi formy organisace prace.

Jen tak bude moZno co nejvice zkratit ptipravné obdobi operace
a tim dat neptiteli méné ¢asu na pripravu obrany a zmensit jeho moz-
nosti napadeni naSich vojsk atomovymi, chemickymi a biologickymi
zbranémi.

Jen tak budeme moci dokonale vyuzit takového rozhodujiciho €initele,
jakym je prekvapeni.

Jen tak bude mozZno neptetrzité uplatiiovat vliv na priibéh boje i ope-
race a uspésné ji zakondéit.

Otazka minimalné kratkého pripravného obdobi a stadlé vysoké bojové
pohotovosti vojsk a $tabG ma zvlast velky vyznam v pocateénim obdobi
valky.

Je tfeba mit stadle na mysli, Ze mame proti sobé silného, dobfe vy-
zbrojeného, krutého a Istivého nepritele, ktery ma stejné moznosti pro-
vést neotekdvané a hluboké udery, podporované atomovymi, chemickymi
a biologickymi zbranémi a mohutnym letectvem.

Proto je tfeba pristoupit s pocitem vysoké odpovédnosti k plnéni
ukold uloZenych nam ministrem narodni obrany ve smérnicich pro veleni
vojskim.

Pritom vsak je tfeba si uvédomit, Ze ony smérnice jsou jen navodem
k praci, ktery je nutno tvir¢im zptsobem rozvijet na zakladé praktic-
kych zkuSenosti.

Pro spravné pochopeni a provadéni uloZenych tukold je tieba spravné
chapat otazku veleni v celém jejim rozsahu.

Veleni, to neni jen davani rozkazi a bojovych nafizeni podfizenym,
nybrz obrovsky a sloZity komplex otazek piipravy, organisace a vedeni
operace a boje.

Veleni vojskiim zahrnuje takové dulezité otazky, jako je udrZovani
vysokého politického a moralniho stavu a neustalé bojové pohotovosti
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vojsk; v€asné stanoveni bojovych tkoll vojskiim; pfiprava a organisace
bojové Cinnosti vojsk a organisaci nepfretrzité soucinnosti v boji i ope-
raci; stalé operacni, bojové a politické zabezpeteni vojsk; stalé fizeni
vojsk v pribéhu bojové ¢innosti; stdla kontrola plnéni rozkazi, natizeni
a vesSkeré ¢innosti vojsk, nepretrzité zabezpeteni vojsk materialnimi pro-
sttedky a organisace tylu.

Vsechny tyto otazky je treba opét vidét a FeSit ve vzadjemné sou-
vislosti, nebot nebude nic platné sebelepsi a seberychlejdi naplanovani
operace (boje), nebude-li stejné rychle a dobfe zabezpetena politicky,
materialné, technicky, zdravotnicky nebo nebude-li utajena.

Proto zaroven s feSenim otazek novych zplsobu prace $tabi je nutné
fedit i otazky spolehlivého a rychlého pfisunu a odsunu lidi i materialu,
otazky politické prace a dokonalého utajeni s vyuZitim nejnovéjsi
techniky.

Velitelé a Staby vSech stupnit musi razné a rychle skonéit s podce-
novanim tylovych otazek a soucasné s rozhodovanim po strance vSe-
vojskowé Tesit i tylové otazky.

Soudobé podminky vedeni operace (boje) vyzaduji, aby se velitel
rozhodoval sdm a své rozhodnuti upfesnoval jen kratkymi dotazy
u svych podiizenych specialistl, ktefi musi byt kdykoli s to na né rychle
a spravné odpovédét.

To vyzaduje od velitele hlubokych znalosti nejen vSevojskovych,
nybrz i tylovych a specidlnich otdzek a uméni rychle se spravné rozho-
dovat a tvrdé uvadét své rozhodnuti v Zivot a od $tabu cilevédomé a
rychlé prace p¥i piipravé podkladd pro rozhodnuti velitele.

Z téchto divodu se také odstranuje dosavadni praxe vyslychani dlou-
hych informacnich zprav.

K otazce novych forem prace $tabu.
Jednou z forem prace $tabu, ktera méa prispét k podstatnému zkraceni
doby potfebné na pripravu operace, je prechod na graficky zptsob do-
kumentace. Bylo by v8ak nespriavné chapat tento zplscb dokumentace
jako jediny, nebot takové chépani novych metod prace by vedlo k nové \
Sablonovitosti.
Pii posuzovani formy zpracovani dokumenti je tieba vychazet z kon-
krétni situace, v které se ten nebo onen dokumet zpracovava, a k ucelu,
kterému ma slouzit. Kriteriem pro posouzeni formy dokumentu je jeho I
prehlednost, presnost, jasnost, rychlost zpracovani, moznost rychlého do-
dani vykonavateltim, moZnost doplfiovani podle vzniklé situace a na misté
ne poslednim i potifeba materidlu a sil a naklady na zpracovani. {|
Bude-li na priklad ke grafickému dokumentu nutno psat dlouhou
legendu, aby byl pro vykonavatele jasny, nebo bude-li dodani takového |
dokumentu styénym duastojnikem vyzadovat znaéné dlouhé doby, bude il
zpracovani kratkého pisemného dokumentu nebo predani narizeni po |
pojitkach vyhodnéjsi, a tedy i spravnéjsi. i
{
\
|

Naproti tomu planovaci dokumenty, které jsou vnitfnimi dokumenty
Stabu, bude vidy vyhodnéjdi zpracovavat graficky, ponévadZ plné vy-
hovuji viem uvedenym poZadavkim kladenym na dokumenty.

V souvislosti se zkracenim poétu dokumenth ve Stabech se vyskytuji
nazory na vytvareni komplexnich plant. Domnivam se, Ze takové Feseni
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je opét extrémem, ktery by nakonec pfivedl k tomu, Ze by se nikdo a
pravdépodobné i zpracovatel v planu nevyznal, natoz aby podle ného
fidil operaci (boj) nebo vydaval bojova natizeni. Tim nechci Fici, Ze by
spojovani dvou nebo i vice dokumenti, majicich mnoho spole¢ného, v je-
den nebylo vyhodné a ucelné. }

Tak lze hlavni opatieni protiatomové, protichemické a protibiologické
ochrany vyjadfit v grafickém planu operace a podrobné je rozpracovat
v planech pfislusnych druht vojsk.

Naproti tomu v3ak nebude vyhodné slu¢ovat na pfiklad plan operac-
niho maskovani s druhymi plany operaéniho zabezpeeni, nebof sou-
¢asny rozvoj radiolokace, pfistroji k vidéni v noci a jinych technic-
kych prostfedki vyzaduje takového mnozstvi Zenijnich a druhych opat-
feni, 7e by dopliiovani tohoto planu dalsimi opatfenimi jej uéinilo ne-
jasnym a nepfehlednym. Neni vSak namitek spojit i tento plan na pfi-
klad s planem osvétlovani pfi pfipravé operace v no¢nich podminkéch.

Piechod na graficky zptsob zpracovani dokumentii klade na piipravu
veliteld a $tabd zvySené pozadavky, nebof ma-li se mapa stat hl‘fvnim
dokumentem veleni, musi byt zakreslena nejen rychle, ale i pfehledng,
vyrazné a spravné a obsahovat vSechny potfebné udaje.

Vyevik v zakreslovani situaci do mapy nesta¢i provadét jen v hodi-|
nach $tabniho vyeviku, nybrz soustavné a pii kazdé prtilezitosti formou
kratkych letuéek. Takové letutky je mozné provadét pfi kazdé kontrole
a pomoci, pfi shromézdénich, poradach i béhem pracovni doby.

K tomu je v3ak tfeba pfedem pfipravit fadu bojovych situaci, krat- |
kych pisemnych feSeni, hlaSeni ze vSech druhii operace (boje) a Cisté
vyfezy z upotfebenych map. Letutky je moZné provadét metodou dik-
tatu ustné, telefonem, radiem, zakreslovanim podle schematu nebo podle |
pisemného podkladu, v normalnich i polnich podminkach. Nakonec je|
mozné provadét v ramei Stabu soutéZe v rychlém, pfesném a piehledném |
zpracovani mapy. Myslim, Ze neni tfeba podotykat, ze k rychlému a
spravnému zpracovani mapy je nezbytné nutna dokonald znalost smlu-|
venych znaéek, z nichz mnohé bude vyhodné pfenaset na mapu tiskem
pomoci ruéni tiskarniéky.

Dosavadni zkusenosti z velitelské pripravy velitelsko-3tabnich cviceni
i cvideni s vojsky ukazuji, Ze jednim z vaznych divodl nesplnéni tkold
cviticimi Stiby je pomalé technické zpracovani dokumentii.

Pravé tak jako v primyslu a zemédélstvi je i ve Stdbech mechani-
sace prace zakladnim pfedpokladem zvySeni produktivity prace. V ope-|
raénich oddélenich $tabi se dosud malo vyuZiva takovych pomficek, |
jako jsou logaritmicka pravitka, jednoduché potitaci piistroje, pristroje
na rozmnoZovani a prenaseni grafickych a pisemnych dokumentd, mag- |
netofony a p.

Je proto tieba hledat i tu nové cesty, vynalézat nové pomiicky a vice
vyuzivat vymoZenosti techniky. '

Za soudobych podminek vedeni operace (boje) vyznam veleni voj-
skim nesmirné vzrostl. K zabezpeteni nepfetrzitého veleni vojskium
v prib&hu celé operace (boje) je tfeba hledat nové zpisoby veleni a
zdokonalovat technické prostiedky, zvlasté radio, které se jesté vice neZ|
dfive stava hlavnim prostfedkem veleni.
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Dokonalé pojitka nam vSak je$té nezarucuji nepietrzitost veleni.
K tomu je jeSté a hlavné potfebi, aby vSichni generilové a dustojnici
uméli rychle a spravné téchto pojitek uzivat, t. j. rychle a spravné
pfijimat a pfedavat bojové rozkazy, nafizeni a hlaseni.

Praxe ukazuje, ze jednou z hlavnich pfekidzek rychlého a spravného
pouziti pojitek a hlavné radia je kromé slabé znalosti pojitek i nedoko-
nalost a mala ucelnost dosud pouzivanych pomticek k utajeni veleni.
Provedené zkousky s hovorovymi tabulkami ukazaly, Ze k ptedani
situace svazku je tfeba primérné 50 aZ 60 minut za podminky, Ze pie-
davajici ma dobré znalosti prace na pojitkach i zakreslovani situace do
mapy.

Jedina mozna cesta k zrychleni prace s pomickami k utajeni veleni
je sestaveni tabulek vyjadfujicich celé véty bojového rozkazu, nafizeni
nebo hlaSeni.

Priklad takové hovorové tabulky, ktera se nam dobfe osvédéila,
uvadim.

Bude tfeba po této cesté jit dale a tabulku jesté vice zdokonalit,
po pripadé zjednodusit.

Tabulka »MEDVED«

900—950 = Cti mapu I 951—999 = Konec\ udaju z mapy

Bojové hlaseni svazku... ¢islo:...
VS (mapa) ..., datum ... hodina ...
Mapa 100 000/53

Hlavni sily svazku... vySly bojem na &iru... k hod....
_a byly zastaveny silami... neptitele

2 10—50 B
D
E
- | = .
H a pokracuji v utoku ve sméru (mapa)...
J
K
L
N
O

3 30—T70

a presla do pronasledovani ve smeéru (mapa)...

PO pronikl do prostoru mapa... a byl
(1) odrazen

(2) postupuje ve sméru

Jednotky jsou v boji s... nepritele

| 1 | ... Dél skup. v pal. postaveni v prostoru (mapa) ...
| 2 | ... Dél skup. na pfesunu, ¢elem (mapa)...
| 3 |...DPTZ a POZ na Ctafe rozvinuti (mapa)...
| 4 | ...DPTZ a POZ na piesunu, &elem (mapa)...
3 | ... DPTZ a POZ soustfedéna v prostoru (mapa)...
Q 6 ... PLDS v palebnych postavenich (mapa)...
7 ! ... PLDS na pfesunu, ¢elem (mapa)...
R | 8 | ... Tankova zdloha v prostoru (mapa)...
| 9 | ... Tankova ziloha na pfesunu, Celem (mapa)...
S 7 | ... VSZ soustfedéna v prostoru (mapa) ...
|6 | ... V§3Z na pfesunu, ¢elem (mapa) ...
T | 5 |...ZZ soustiedéna v prostoru (mapa)... |
| 4 I”... 27 na piesunu ¢elem (mapa)...
U , 2 !¥ CHZ soustfedéna v prostoru (mapa)...
| 3 | ... CHZ na presunu &elem (mapa)...

r—
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900—950 = Cti mapu 951—999 = Konec Udajii z mapy
3 30—170 w VS v prostoru (na presunu) mapa...
X ZVS v prostoru (na pfesunu) mapa ...
Z VPS v prostoru (mapa)...
A TSV v prostoru (na pfesunu) mapa...
1 20—80 A 1 Druhy sled... soustfedén v prostoru (mapa)... |
2 Druhy sled... na pfesunu ¢elem (mapa)...
4 40—99 F | Situace nepiatelska
G Svazek ... v boji s ... nepritele
H Provedl protizte¢ (protiuder) silami...na sméru...
I Provedl uder AZ na utvar...v prostoru (mapa)...
v _hodin...
K Nepratelské letectvo provadi tdery skupinami letount...
na (¢elni sledy, zalohy) v prostoru (mapa)...
M Nepritel prisunuje k fronté péchotu a tanky v hodnoté
...smérem..., Celem u
"~ 0 | Neptitel soustieduje sily v hodnoté... v prostoru (mapa)
X Nepratelské letectvo provadi prizkum na sméru (mapa). ..
5 15—25 A |Rozhodl jsem:
B Pokratovat v tutoku hl. silami na sméru (mapa)...
D Casti sil v souCinnosti s...obkli¢it a znidit nepiatelské
uskupeni v prostoru (mapa)...
F | Zabranit nepfiteli obsadit pasmo na &are (mapa)...
G | Zmocnit se (kym?)... predmosti v iiseku (mapa) a udrZet
je do pfichodu hlavnich sil
K Noénim utokem pokracovat v utoku ve sméru (mapa)...
a ovladnout ¢aru (mapa)...
L | Silami... pfejit do obrany na ¢&afe (mapa)... k pfehra-
zeni sméru (mapa)...
N Znitit silami..., v soucCinnosti s... nepfratelské uskupeni
v prostoru (mapa)... uderem na smeéru (mapa)...
(o) Pomocny uder vést na sméru (mapa)... jednotkou...
9 55—88 C |Zadam:
T D | Nasadit druhy sled z ¢ary...na sméru (mapa)...
E Dat mi k disposici vasi...k pouziti v prostoru...
G | Schvalit mé rozhodnuti
H iO zasah pravého (levého) souseda ve prospéch... na
|_sméru (mapa)...
7 44— 66 R | ZTRATY: k hodiné:...
M | na osobach ... %
N | na tancich ... %
P | na délech a minometech ... %
S na protitankovych prostredcich ... %
X | na protiletadlovych prostredecich ... %
Y uderem AZ vyrazen... $

N |
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Tabulka »VLEK«

Heslo Rozkaz Hlaseni
01—09 1 | Bliz8i ukol...(mapa) Bliz§i kol splnén v ... hod.
2 | Daldi ukol...(mapa) Dalgi tukol splnén v...hod.
3 Ukol dne...(mapa) Ukol dne splnén v...hod.
4 D 1 ovladnout &aru... D 1 vySel na &aru...(mapa)
(mapa)
5 Vyslete PO do prostoru... | PO vySel do prostoru...
(mapa) (mapa)
6 Hlaste situaci PO Hlasim situaci PO
7 | Vyrazte k ttoku v...hod. | Utok zah&jen v... hod.
8 Hlaste situaci k...hod. Hlasim situaci k... hod.
9 Vyslete prizkum do prosto- | Prizkum vyslan do prosto-
ru Tu
Bud'te pripraven k odraZeni | Jsem pripraven odrazit
| 0 | protiztete ze sméru protizte¢ nepfitele ze sméru |
30—39 1 Reku piekro¢te z chodu Prekro¢il jsem Feku zchodu
- v tseku v Useku
2 Prisunte mostovou soupra- | Mostova souprava presunu-
vu do prostoru ta do prostoru
3 Uvolnéte komunikaci v use- | Komunikace... (mapa)
ku... (mapa) od... do...| uvolnéna od... do... hod.
_hod.
4 Vzdusny vysadek bude sho- | Vzdudny vysadek shozen
zen do prostoru v prostoru
5 Soustiedte palbu do prosto- | Palba soustfedéna do pro-
ru storu !
6 Atomova puma bude sho- | Atomova puma shozena do
zena do prostoru v...hod. | prostoru v...hod.
7 Zasazené jednotky vyvedte | ZasaZené jednotky vyvede-
do prostoru ny do prostoru
8 | Zjistéte prostor zasaZeny BRL zasazen prostor
| BRL
9 Rozvinte MSO v prostoru | MSO rozvinuto v prostoru
o J Ovladnéte z chodu ¢aru Ovladl jsem z chodu &aru
60—69 1 VS rozvinte v prostoru VS rozvinuto v prostoru
2 | ZVS rozvifite v prostoru ZVS rozvinuto v prostoru
3 ‘ VPS v prostoru VPS v prostoru
4 | Osa premisténi Premisfuji se po ose
5 | Vyslete sty€. dhstojnika Sty¢ny duastojnik vyslan
| na... na...
¢ 6 ' Ptripravte se na prijeti roz- | Jsem pfipraven k pfijeti
kazu rozkazu
7 Piipravte se k presunu do | Piipraven k piesunu do
prostoru prostoru

N |
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Heslo Rozkaz Hlaseni
8 Armada Armada
9 Shor Sbor B
0 Divise Divise
101—149 A 1 1
D |2 2 -
E |3 3
G |4 4
I |5 5
H |6 6
M |7 7
P |8 8
X |9 9
Y 0 0
900—999 = Konec udaju
800—899 = Cti mapu Z mapy

Nutnost zabezpetit velitelim v pribéhu operace moZnost pozorovat
bojovou ¢innost vojsk si vyzadala novou organisaci stanovist velitelstvi
v tom smyslu, Ze tézisté veleni se prenas1 na velitelskopozorovaci sta-
novisté (VPS), ktera se priblizuji pfimo k vojskiim, aby mohla plnit
pozadavky na né kladené. Pozadavek pfenést tézisté veleni na VPS viak
neznamena nahromadit na nich cely $tab svazku nebo svazu, jak se to
dosud provadi, ponévadz takovy vyklad organisace VPS veleni nezlep-
Suje, nybrz ochromuje.

Na VPS je tfeba kromé velitele mit jen tolik funkcionafa Stabu, aby
bylo zabezpeéeno pfimé veleni vojskiim a aby bylo moZné, kdyby bylo
VPS vyrazeno ,prenest veleni na VS. Na stupni armady muaze byt na
VPS primérné 12 aZz 15 funkcionafa a pomocniki s potfebnymi pojitky
a dopravnimi prostfedky, které je nutno pro utajeni umisfovat podle
konkrétnich podminek terénu na vzdalenost 1 az 2 km. Splnéni tohoto
poZadavku vyzaduje vyfeSeni otazky dalkového kli¢ovani soudobych
radiovych stanic a vybaveni velitelt a §tabh dopravnimi prostfedky s vy-
sokou pruchodnosh

V opera¢ni skupiné velitele na VPS je vyhodné mit nacelnika ope-
raéniho oddéleni a dva aZz t¥i pomocniky, nacelnika prizkumu s pomoc-
nikem, velitele délostfelectva s dvéma pomocniky, z nich jednoho pro
protiletadlové délosttelectvo, Zenijniho nacelnika, velitele tankového a
mechanisovaného vojska, chemického nacelnika, nacelnika PVO a pied-
stavitele letectva.

Zbytek Stabu s jeho nacelnikem musi byt na VS, aby bylo zabezpe-
¢eno veleni, kdyby bylo VPS vyfazeno z boje. Pfi rozhodovani velitele
v dllezitych udobich vyjizdi nacelnik $tabu na VPS. Po dobu jeho ne-
piitomnosti na VS fidi praci zbytku $tabu prvni pomocnik néacelnika

.
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opera¢niho oddéleni. Neni spravna dosud pouZivana praxe, Ze se pro
praci na VPS vybiraji nejschopnéjsi pracovnici jednotlivych oddéleni
Stabu a na VS zlstavaji méné schopni a méné zapracovani distojnici.
V tomto pfipadé neni veleni vojskiim zabezpeéeno, nebof VS se stava
prace neschopnym pfivéskem VPS.

Vybaveni stanovist velitelstvi dopravnimi a technickymi prostiedky
musi zabezpetovat veleni vojskim jak na misté, tak i pfi vysokych tem-
pech utoku, dosahujicich 30 az 40 km a v jednotlivych udobich operace
50 az 60 km za den.

Se zretelem k soucasné hloubce bojové (operacni) sestavy vojsk ve
vychozim polozeni k utoku mohou byt stanovisté velitelstvi od pied-
niho okraje vzdalena:

VPS streleckého (mechanisovaného) praporu 0,5— 1,5 km,
VPS streleckého (mechanisovaného) pluku 2 — 3 km,
VPS stfelecké (mechanisované) divise 1 — 1,5 km,
VPS stteleckého sboru i 3 1,6— 2,5 km,
VPS armady 2 — 4 km,
VS stielecké (mechamsovane) dwlse . v v . . 5 — 17 km,
VS streleckého sbhoru . . . . . . . . . . . . . 10 —12 km,
VS armady . . . 20 —25 km,
VAR streleckeho sboru (4——5 km stranou od VS) . . 10 —12 km,
ZVS armady (8—10 km stranouod VS) . . . . . . 20 —25 km,
TSV stfeleckého (mechanisovaného) pluku . . . . . 6 — 8 km,
TSV stfelecké (mechanisované) divise . . . . . . . 12 —15 km,
TSVamady . . . . . . . . . . . . . . . . 30 —40 km.

Premisfovani VPS veliteli jednotek, utvarii a svazki béhem boje
musi byt organisovano tak, aby se neodtrhavalo od vojsk.

Premisténi se musi provadét rychle, v kratkych intervalech od jedné
¢ary vyhodné pro pozorovani k druhé.

Premisfovani VS svazkii se musi provadét v zavislosti na splnéni
bojovych ukoll vojsky.

Se zietelem k hloubce bojovych 1koll utvartu a svazk( a k situaci,
mohou se VS utvar a svazku piemistovat skoky:
5tab stfelecké (mechanisované) divise 6— 8 km, t. j. 3—4krat za den,
5tab stfeleckéhosboru. . . . . . 12—15 km, t. j 2—3krat za den,
Stab armady . . . 30—40 km, t. j. jednou za den.

Premisfovani ZVS streleckych sbori a armady je nutno organisovat
tak, aby v kterykoli okamzik boje bylo zabezpeteno veleni vojskium.

Premisfovani VS svazki a svazu se provadi po sledech. V prvnim
sledu se premisfuje velitel, velitelé druhlt vojsk a sluzeb a ¢ast Stabu
v Cele s nacelnikem operaéniho oddéleni, v druhém sledu zbytek Stabu
v Cele s nacelnikem sStabu. Premisténi ZVS se provadi. jednim sledem.

Pfemisténi TSV bude zaviset na pfemisténi VS a tylovych utvaru
a zafizeni.

U atvara se mohou TSV premisfovat priimeérné dvakrat za den,
u svazkl jednou az dvakrat za den a u armady priblizné tak jako VS,
t. j. jednou za den.

K zabezpeceni pevného veleni vojskiim v obranné operaci (boji) muze
byt rozmisténi stanovist velitelstvi organisovano takto:
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VPS stfeleckého (mechanisovaného) praporu v prostoru
tfetiho zadkopu prvniho postaveni . . . . . . . 1 — 15 km,
VPS stieleckého (mechanisovaného) pluku v prostoru

prvniho postaveni na vzdalenost . 15— 2 km,
VPS strelecké (mechanisované) divise 1,5— 2  km,
VPS streleckého sboru . s s 1,5— 2 km,
VPSarmady . . . . . . . . . . . . . . .. 2 —3 km,
ZVPS streleckého (mechanisovaného) pluku v prostoru

tfetiho postaveni na vzdalenost . . . . . . . . 10 —12 km,
VS stielecké (mechanisované) divise v prostoru tfetiho

postaveni na vzdalenost . . . . . . . . . . 10 —I2 km,
VS streleckého sboru v prostoru druhého nebo tfetiho

postaveni druhého pasma obrany na vzdalenost . . 20 —25 km,

VS armady za druhym pasmem obrany na vzdalenost . 30 —35 km,
ZVS strelecké (mechanisované) divise v prostoru dru-

hého pasma obrany na vzdalenost . . . . . . . 18 —20 km,
ZVS streleckého sboru za druhym pasmem obrany na

vzdadlenost . . . . . . . . . . . . . . . 25 —30 km,
ZVS armady za prvnim arméadnim pasmem obrany na

vzdalenost . . . . . . . . . . . . . . . 70 —80 km,
TSV streleckého (mechanisovaného) pluku za hlavnim

pasmem obrany na vzdalenost . . . . . . . . 12 —15 km,
TSV stielecké (mechanisované) divise za druhym pas-

mem obrany na vzdalenost . . . . . . . . . 25 —30 km,
TSV armady za prvnim armadnim pasmem obrany na

vzdalenost . . . . 75 —80 km.

Zasady umisténi velitelskych stanovist v netankovém terénu, za pii-
rozenymi piekdzkami a v mistech vyhodnych s hlediska PAO a PCHO
zustavaji samoztejmé v platnosti.

Uvedené stfedni normy vzdalenosti stanovidtf velitelstvi od p¥edniho
okraje obrany nesméji v3ak byt brany Sablonovité. Pii rozmisfovani a
organisaci stanovisf velitelstvi je tfeba vychazet z konkrétni situace a bo-
jovych ukold uloZenych vojskiam.

Zaver

Soudobé podminky vedeni operace (boje) vyZzaduji dikladného pre-
zkouSeni dosavadnich a hledéni novych, vyssich forem organisace prace
ve Stabech;

— pfechod na grafickou dokumentaci vyzaduje nového a dokonalejiho
vybaveni $tabit soudobou technikou; k tomu je tfeba tésné spolupra-
covat s védeckymi pracovniky nasi VTA AZ;

— zlepSovatelské hnuti s cilem zdokonalit a vynalézt nové 3tabni po-
mucky ke zrychleni prace se musi stit véci viech generald a di-
stojniku;

— k zabezpeeni nepfetrzitého veleni je tfeba zdokonalit soudoba po-
jitka, zvlasté radio, a zjednodusit a zdokonalit dosud pouZivané po-
mucky k utajeni veleni;

— stanovisté velitelstvi je nutno organisovat, rozmisfovat a pfemisfovat
v souhlase s konkrétni situaci a bojovymi tkoly vojsk.
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