PRIPRAVA A ORGANISACE LETUCEK NA MAPE A V TERENU

Major Bietislav Snobl

I

Dosavadni zkuSenosti s provadénim velitelské pFipravy svédéi o tom,
ze fada veliteld a nacelnikl nevyuziva dosud plné viech forem velitel-
ské pripravy. Zvlasté malo vyuZivaji jednoho z neju¢innéjsich prostted-
ki, jakym je letucka. Pri¢inou tohoto nedostatku je, Ze tito velitelé
a nacelnici nepochopili dosud spravné vyznam letu¢ek a provadéji je
jen v ramci velitelskych dni a velitelskych shromazdéni na themata
stanovena rozkazem ministra narodni obrany pro operac¢ni pfipravu.

Témeér vibec vSak neprovadéji letutky s podfizenymi di-
stojniky z vlastni iniciativy podle potfeb, které jsou vlast-
ni jen podrizenému Stabu, a podle potieb, kieré vyvstanou az v prabéhu
vycvikového roku. Proto téZ nacelnik generalniho $tabu ve svém rozboru
velitelského shromazdéni u MNO a GS v r. 1955 zdliraznil, ze je za-
douci, aby kazdy velitel a naelnik v prabéhu vycvikového roku proved]
se svymi veliteli a $taby nejméné dvé letu¢ky mimo program planované
velitelské pripravy.

Letuéek je vyhodné pouzit zejména k provéreni dustojnika, jak
splnili uloZené ukoly osvojit si ur¢ité operaéné taktické znalosti. Na
priklad roku 1954 byl vydan novy Polni fad, v kterém jsou ustanoveni
0 novém zpusobu zasazeni mechanisované divise, ktera je v druhém
sledu sboru. Pri cviéeni na toto thema dopustil se $§tab sboru &etnych
chyb a v rozboru Fidici cvi¢eni na¥idil odstranit nedostatky, které byly
jejich pri¢inou. Bylo ucelné, aby se $tab okruhu o splnéni tohoto nafi-
zeni piesvédcil letuckou. Podobné i v leto$nim roce byly vydany smér-
nice o veleni vojskim, podle nichz jiz bude provadéna fada cviceni.
I tu bude vhodné, aby ridici cvieni odhalili nedostatky ve veleni voj-
skiim podle novych zasad, nafidili jejich odstranéni a o splnéni tohoto
narizeni se pfresvédcili vhodnou formou letucky.

Nedocenéni vyznamu letucek je nékdy zplsobeno nespravnym cha-
panim a stanovenim uéebniho cile letucky. Zasadné musime sta-
novit jako uéebni cil bud provéfit nebo zdokonalit uréité operacné
taktické znalosti, po pripadé S$tabni navyky. Bylo by vSak nespravné
chapat slovo provérit nebo prezkouset doslova a opomijet vychovny cil
letucky. Nesplnila by na piiklad svij el letucka, v které by zarazeni
ulastnici jen fes$ili urcity Gkol, avSak nebylo by jim ukézano, jakd jsou
mozna FeSeni, jejich zdivodnéni, jakych chyb se dopustili jednotlivi za-
Fazeni ulastnici a na¢ zamérit usili k odstranéni zjisténych nedostatk.
Stejné tak je nespravné zvolen ucebni cil, jestlize tcastnici maji Fesit
ukol na thema, které si dosud neosvojili ani theoreticky. Na priklad
bylo by nespravné chtit letu¢kami ucit distojniky nové thematice, jako
byl protiutok, utok na neptitele vedouciho boj na zdrZenou nebo utok
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v noci, K osvojeni nové thematiky je tfeba volit jiné formy velitelskée
pfipravy, jako na pfiklad pfednasku nebo skupinové cviceni.

Vyznam letucky viak neni jen v tom, Ze ji provéfujeme nebo zdoko-
nalujeme urdité operaéné taktické znalosti, nybrz také v tom, Ze ji
upeviujeme u zafazenych distojniki téz velitelské vlastnosti
a navyky, jako rozhodnost, samostatnost, velitelskou mluvu, orien-
taéni schopnosti v terénu, organisovanost prace, $tabni kulturu a p.
Konetné musime hodnotit vyznam letutky nejen s hlediska jejiho Gcin-
ku na zafazené ulastniky, ale téZ s hlediska jejiho vlivu na zpracovatele
i Fidiciho zaméstnani. Zpracovani letutky dava moZnost hloubégji si
osvojit uréitou thematiku, ovéFit si na feSeni zarazenych ucastniki vlast-
ni nazory a hodnocenim Fady raznych praci dospét k objektivnéjSimu
rozboru.

II

V dosavadni piipravé a organisaci letutek se projevilo mnoho kladi
i nedostatkii. O nich se tu chci kratce zminit.

Letutky probirané v rameci velitelské piipravy potvrdily, Ze letutka
je jednou z nejaéinnéjsich forem velitelské pfipravy. Uéastnici je fesili
se zajmem a &asto v prestavkach i po skonceni vedli o ni Zive diskuse,
které prispély k prohloubeni znalosti probirané thematiky. VétSina *he-
mat letu¢ek byla volena s vychozi situaci v pribéhu boje nebo operace
a s utebnim cilem zdokonalit znalosti v pouziti druhych sledG a zéloh,
v odrazeni silnych protitiderii a ve vedeni stietného boje. S timto uceb-
nim cilem byla spojena nutnost diikladné hodnotit nepfitele, terén a
provadét rozpodet ¢asu. Takto volena thematika, ktera vychézi ze smér-
nic pro opera¢ni piipravu, ma jisté pfiznivy vliv na zkvalitnéni veli-
telské pripravy.

Jednim z nedostatk(i je, ze se letu¢ky nepouziva jako formy velitel-
ské pripravy na v3ech stupnich. Jestlize se u okruht a u sbori pouZziva i
letutek malo, u divisi a plukd se letu¢ky neprovadéji témér vibec. Rov-
néz tak velitelé a nacelnici druht vojsk malo vyuzivaji letucek k zvy-
Seni operaéné taktickych znalosti podiizenych a téméf vibec ne k zvy-
Seni a upevnéni jejich odbornych znalosti,

Pri zpracovavani namétovych situaci k ietuckam neni vzdy plnén ukol
stanoveny smérnicemi ministra narodni obrany pro operaéni pFipravu
vychovavat a rozvijet u vSech generald a dustojnikit pevné velitelské
navyky a uméni rychle se orientovat v slozité situaci,
jakoz i promyslené, smeéle a podle situace se rozhodovat, Vytvorené
situace jsou c¢asto jednoduché, vyzadujici jednoznaéného freSeni bez
nutnosti hlubokého rozboru situace. Je vsak tfeba dovedné vytvatet
takové situace, které po dikladném zhodnoceni vSech prvku, t. j. tukolu,
situace vlastni i neptitele, terénu a ¢asového rozpoétu, vyzaduji zcela
odlisného FeSeni, nez které vznikne pii povrchnim posouzeni situace.

Castym nedostatkem zpracovanych letu¢ek je nespravné vytvofeni
operatné taktického ramce. Na priklad je-li feSena leluc¢ka na stupni
divise, musi byt situace zpracovana v celém sboru. Podobné, je-li letu¢ka
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zpracovana na stupni sboru v ramci utoéné operace, je nutné, aby za-
fazeni znali nejen situaci v ramci armédy nebo alespon sousednich
sborli, ale aby znali téZ cil arméadni operace, nebot bez ujasnéni situace
a ukolu armady nemohou se vzdy spravné rozhodovat. Tento nedostatek
je zpusoben bud podcenénim situace o stupen vys$siho svazku (svazu) a
castéji nedostate¢nou kvalifikaci zpracovatele letucky pro potfebny stu-
pen. V takovém piipadé je povinnosti naéelnika, ktery provedeni letucky
nafizuje, aby vydal pro zpracovani podrobnéjsi pokyny a v priabéhu
zpracovani letucky aby poskytoval zpracovateli ¢astéjsi pomoe, po p¥i-
padé aby mu umoznil konsultovat u nadfizeného Stabu.

Néktefi distojnici jesté zastavaji nespravny nazor, Ze slozitou situaci
lze vytvorit jen mnohostrankovou vychozi situaci, a ¢asto p¥i pripravé
letu¢ky téz nespravné zpracovavaji dokumenty, podobné jako pii pri-
pravé skupinového nebo velitelsko-Stabniho cvi¢eni. Tim dochazi k zby-
teénému papirovani, ke.ztraté drahocenného casu a letuc¢ka pak nesplni
své poslani. Pri letucce je na priklad zbyteéné zpracovavat jako doku-
ment zamysl. Pfi skupinovém nebo velitelsko-Stabnim cvi¢eni vyjadru-
jeme v zamyslu nejen operatné takticky ramec cviéeni, ale téz, jakeé
zakladni situace chceme procvi¢it. Pri letucce vSak se nefeSi nékolik
situaci, nybrz jen jedna namétova situace a zplsob, jak chceme splnit
ucebni cil, je vyjadfen zpracovanim mozZného FeSeni. Proto pii zpraco-
vani letucky je tfeba si ujasnit operaéné takticky ramec k vychozi situ-
aci, aviak neni jej tfeba zpracovavat jako samostatny dokument. Je tedy
tfeba pro letut¢ku zpracovat: vychozi situaci, k ni pfipravit mozna feSeni,
jedno z nich vzorové zpracovat i se zdivodnénim a uréit zplsob pro-
vedeni letu¢ky a Casovy plan.

Vaznym nedostatkem v pfipravach na letu¢ku je opomijeni pripravy
rozboru, Je tfeba mit na zfeteli, Ze stejné jako pfi cvitenich tak i pri
letuéce zavisi splnéni uéebnich cili z valné ¢asti na uspésném provedeni
rozboru. Je proto dulezité pfedem pfipravit nékolik moZnych FfeSeni
a pfi rozboru neprosazovat jen jedno autorské reSeni. JestliZze se rozbor
letu¢ky omezuje na zhodnoceni, do jaké miry se ten nebo onen soudruh
priblizil autorskému feSeni, podlamuje to iniciativu uéastnikdi letucky
a ti pak, misto aby se sméle a promyslené rozhodovali, hledaji zpil-
soby, jak uhadnout autorské feSeni. Nezfidka vede tento zpisob rozboru
téz k podlamovani autority ridiciho letucky.

Podobné jako v pripravé letuéek i v jejich provadéni se vyskytuje
fada nedostatkii. Je to predevSim ustrnuti na jedné formé letucky.
VétSina veliteld a nacelniki provadi letucky tim zpusobem, Ze vyda
na mapé vychozi situaci s ndmétovym textem a poZaduje od ucastniki
letucky grafické nebo textové feSeni situace se zdtivodnénim. Ulastnici
pfi tom pracuji soucasné a stejnym zptisobem. Tato forma je vhodna
jen pro prezkouSeni uéastnik na velitelském shromazdéni, avSak méné
0¢inna je jiz ke zdokonaleni znalosti, nebof neumoznuje dosti dobre za-
méfit zplisob provedeni letu¢ky na stupern znalosti jednotlivych ucast-
nikd. Na ptiklad velitel sboru chce po sluZebnim jednani, které maé
s veliteli divisi, probrat s nimi letu¢ku. Velitel 1. divise nedovede strué-
né a jasné vojenskym jazykem formulovat sva rozhodnuti, velitel 2. di-
vise je slabsi v grafice a velitel 3. divise mé& slabé orienta¢ni schopnosti.
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Proto da velitel sboru ptipravit jednu letu¢ku a provede ji timto
zpusobem:

Veliteli 1. divise vyda situaci na mapé a zada, aby vyhlasil své roz-
hodnuti Ustné; veliteli 2. divise situaci nadiktuje z textu, aby si ji musel
sam zakreslit do ¢isté mapy, a ulozi mu, aby zakreslil své rozhodnuti
graficky; veliteli 3. divise vyda situaci na mapé a vyjede s nim do
blizkého terénu, Da mu cas, aby se orientoval a zhodnotil situaci, a zada,
aby své rozhodnuti vyhlasil bez mapy pfimo v terénu.

Pti provadéni letuc¢ek necini néktefi velitelé a nacelnici Géinna opat-
feni, aby ucastnici pracovali samostatné. To ma Skodlivy vliv zejména
na ty ucastniky, ktefi maji malo sebedlGvéry a podceriuji své znalosti
a schopnosti. Neziidka se potom stava, Ze zkoumaji, jakd maji FeSeni
silni jedinci, a podle toho se pak ptikloni k tomu nebo onomu FeSeni.
Tim ovSem mnoho ¢asu urcéeného k provedeni letucky ztrati neplodnou
praci, nedovedou se samostatné rozhodovat a spoléhaji pak vzdy na
druhé.

Jednim z ¢astych nedostatk(i je mala naroénost na grafické vyjadic-
vani. Mnozi duastojnici pii grafickém zpracovavani ukolu zaméruji se
ien na operacné taktické feSeni, nevénuji potiebnou pozornost S$tabni
kultufe a Casto se dopoustéji proti jejim zasadam hrubych piestupki.
Nedostatky ve stabni kultuie jsou vSak zavinény nejen nedbalosti, ale
mnohdy i neznalosti zdkladnich znacek a zkratek. VétSina velitelt a na-
celniki vSak hodnoti jediné operac¢né taktické feSeni a nedostatky ve
Stabni kultufe jen zjiStuje, avSak necini rozhodna opatfeni k jejich
odstranéni.

Malo durazné se téz vyzaduje, aby si uUcastnici udélali pii feSeni
ukolu rozvrh ¢asu pro préaci a aby jej disledné plnili. Nasledek toho je,
ze pak pracuji neekonomicky a ¢asto jim na nejdilezitéjsi ukol zlstane
nejméné casu. Je tieba vidét, Ze zvySovani organisovanosti prace pfi
feSeni drobnych ukolt prispéje k zvySeni organisovanosti celodenni pra-
ce, odstrani zivelnost a usnadni tak v zna¢né mife plnéni rozkazu o do- ‘
drzovani pracovni doby. ‘

Pii provadéni letucky je téz dualezité zvolit vhodnou dobu k jejimu
uskuteénéni. I kdyz neni nutné, aby jeji ucastnici o ni vzdy védéli
predem, je zadouci vystfihat se naruSovani plant podfizenych. Nespravné
byl na pfiklad zvolen zpusob provedeni letucky tak, Ze velitel divise
prijel na kontrolu a pomoc k pluku, svolal jeho funkcionare bez ohledu
na jejich sluzebni zaneprazdnéni a vycvikové ukoly a dal jim resit letuc-
ku. Takto sebelépe pfipravena letutka se zpravidla mine uU¢inkem. Je
proto nutné jiz pfi planovani vyhradit potfebny ¢as na provedeni letuc-
ky, a chceme-li ji provést s piekvapenim, je mozné pfi planovani za-
hrnout ¢as potfebny pro letu¢ku do jinych ukold (na piiklad do pied-
nasek provedenych v ramci kontroly a pomoci, pracovnich shromazdéni
a pod.).

Pfic¢ina téchto nedostatkl je jednak v nedostate¢né znalosti predpisu
Oper-II-6, Operaéni piiprava vyssich veliteld a $taba, ktery v &asti II
na praktickém prikladé ukazuje, jak se ma letuéka piipravovat, a dale
v tom, Ze se nezkvalitnuje na zakladé ziskanych poznatkt tato forma
velitelské pripravy.
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V této stati chei ukazat na mozny zpusob pfipravy a organisace
letucky.

Diive nez zaéne zpracovatel letu¢ku zpracovavat, ma dostat od svého
velitele nebo nagelnika pokyny, které mohou zpravidla obsahovat: pro
koho se ma letutka pFipravit, zpisob jejiho provedeni (v terénu, na
mapé, na plastickém stole; graficky, ustné, textové), thema a ucebni cil
letuéky, zptsob a lhlty schvalovani. Ma-li se letu¢ka provadét v terénu,
je téz uelné uvést v pokynech priblizny prostor. Chei zddraznit, Ze
tento obsah pokynii neni Zadna 3ablona a velitel miZze vydat pravé tak
mnohem podrobnéjsi pokyny, jak zpracovat na pfiklad vychozi situaci,
nebo muize jen nafidit, pro koho letu¢ku pfipravit, jestlize chce, aby mu
zpracovatel saim thema, ugebni cil a zplsob provedeni navrhl. Pro nas
priklad zvolim thema »Stfelecky sbor v tutoéném boji« a ucebni cil
»Zdokonalit velitele sboru v smélém rozhodovani v tutoéném boji pii
odrazeni silného protiuderu«.

Jakmile dostane zpracovatel pokyny, zopakuje si k danému thematu
piisludné stati Polniho fadu, smérnice pro operaéni (bojovou) pfipravu,
po pfipadé si je doplni dalim studiem ¢ElankG z Vojenské mysli, sbor-
nikd. rozborti cviteni a p. Pfi tomto studiu si déla poznadmky, které
prvky do letu¢ky zahrne. Toto studium miiZe byt provadéno zejména |
u zkuSenéjsich distojnikli aZz zaroven s vlastnim zpracovavanim letu¢ky, |
a je proto vzdy ucelné, aby zpracovatel mél uvedeny studijni material |
vzdy po ruce. V naSem pFipadé jsem si poznamenal pro vyuZiti v letucce .
tyto prvky:
l

a) Nutnost vytvofit k odrazeni tderu velkych sil nepfitele hluboko
¢lenénou obranu. 1

b) Pii velké prevaze nepfatelskych tankl sladéné pouzit vSech zbrani
* k odrazeni uderu.

¢) Provadét rychly manévr silami a prostfedky na nejdulezitéjsi
smer.

d) Soustfedit usili PVO k ochrané jednotek na nejohrozenéjsim
smeéru.

e) Obnovovat zalohy k udrZeni iniciativy a k zabezpeteni aktivni
¢innosti. ‘ |
f) Nésilny pfechod vodniho toku z chodu. |

g) Vyuziti tankovych a mechanisovanych vojsk k rozhodné ¢&innosti
v odtrzeni od prvnich sledu.

h) Nutnost zvysit znalosti organisace nepfitele.

Pfi volbé téchto prvki je tfeba brat v tivahu znalosti téch, pro které |
se letuéka pripravuje. |
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Zaroven se studiem a s délanim vypiskG pristupuje zpracovatel
k ujasnéni thematu a uebniho cile. Toto ujasnéni je tfelné provadét
graficky (na &isty papir a bez méritka) a je tieba postupovat tak, Ze si
nejdfive ujasnuje thema v nejjednodus$im néaértu. V nasem zvoleném
piipadé je to mozné asi takto (schema 1).

Schema 1 (thema letutky)

Potom rozpracovava situaci tak, aby byla co nejslozitéjsi, a sou¢asné
do ni zahrnuje ty prvky, které si vypsal ze studia. Vzhledem k tomu, Ze
stdle jeSté nejsou v letutkach ani ve cvienich vytvafeny dosti slozité
situace, uvedu nékolik moznosti, kterymi je moZné toho dosihnout: po-
uzitim vzduSnych vysadkt jak nepritelem, tak i vlastnimi vojsky, situaci
ARS, predsunutého odfadu, linii fronty, bojem ¢&asti sil v obkli¢eni
(v utoku nepritele, v obrané vlastnich), situaci vyzadujici rychlé ovlad-
nuti pfechodi pfes vodni toky nebo horské hibety, podiizenim novych
sil ve vhodné zvoleném Case, zdrzenim postupu ziloh nebo druhych

.
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sledd anebo jejich vyfazenim, po piipadé tézkymi ztratami od uderu
nepfatelského letectva, pouzitim atomovych zbrani, otravnych latek, za-
taras, vhodnou volbou ro¢ni a denni doby a povétrnostnich podminek.
zpravami o ¢innosti nepratelskych zaloh v hloubce a na pasivnich use-
cich. PFi jejich volbé je tieba dobie zvazit stupen, pro ktery je letuka
pfipravovéna. Chci-li na priklad Fe$it na stupni divise odraZeni silné ’
protiztete, nebudu situaci komplikovat tim, Ze do jejiho tylu pouziji
silného nepfatelského vysadku, nebof likvidaci tohoto vysadku by musel
reSit star$i nacelnik.

V naSem pripadé je mozné vyjadrit graficky ujasnéni uéebniho cile
tak, jak to ukazuje pFipojené schema 2.
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Schema 2 (ujasnéni uéebniho cile) |
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Vysvétleni myslenek zpracovatele.

Situaci mechanisované divise vytvotit tak, aby s ni bylo tfeba roz-
vijet tispéch vpred. V nasem piipadé bude mit sbor 1ukol ovladnout
z chodu pfedmosti na fece a zabezpetit tam odtud zasazeni druhého sledu
armady. Tim soucdasné zahrnout do letu¢ky zasadu nasilného pfechodu
vodniho toku z chodu: pfijit na prechody diive neZ nepfitel. Soucasné
v souvislosti s ¢innosti mechanisované divise a postupem ARS ukazat na
vytvareni podminek pro ¢innost tankovych a mechanisovanych vojsk
v odtrzeni od prvnich sledi. Linii fronty a terén zvolit tak, aby byly
soucasné vytvoreny vyhodné podminky k provedeni tderu mechanisova-
nou divisi do boku nepiatelského protiiderného uskupeni.

Situaci divise na sméru protiuderu vytvorit tak, aby vyzadovala oka-
mzité zastavit dalsi postup a organisovat odrazeni protiideru. Toho do-
sahnout tim, Ze zalohy nepfitele budou v situaci, kterd jim umoznuje
vyrazit k protiideru v kratkém case. Pfitom vychozi ¢aru nepratelského
protiideru volit tak, aby bylo zadouci dal$im postupem ji ovladnout.
Na piiklad hibet umoziujici vyhled do celé hloubky naseho sboru.

Divise na levém boku vyuzit k manévru sil a k vylvofeni hloubky
obrany. Proto jeji situaci v namétu vytvorit tak, Ze jeji pokusy vniknout
do boku protiuderného uskupeni memaji pro silny odpor nepiitele na
obranném pasmu nadéji na uspéch. Proto divisi bez pluku (ten ponechat
k ochrané levého boku) vytlenit do druhého sledu a byt pfipraven
udefit ji do boku pronikajiciho nepfitele nebo k piehrazeni postupu
neptiteli. Aby bylo umoznéno preskupeni, zvolit vychozi situaci v noci
a vyrazeni nepiatelského protiuderu s rozednénim.

Ze zprav o neptiteli vyzadovat na zakladé znalosti organisace ne-
pfitele zhodnoceni, na kterém sméru bude uto¢it obrnéna divise, a po-
dle toho sousttedit asili protitankovych prostiedki. V naSem pripadé
toho mtZeme dosdhnout na priklad tim, Ze v namétové situaci dame
zpravu, ze vlastni letouny, kterym se podafilo proniknout do prostoru
nad protitdernym uskupenim, zjistily v proudech na pravém boku tohoto
uskupeni asi 50 tankd typu T 43 (typ pouzivany v praporu tézkych
tank obrnéné divise).

Hloubku obrany vytvofit volbou nékolika ¢ar, tam rozvinout divisni
a sborové zalohy. Situaci sborovych zaloh uspofadat ve vychozi situaci
tak, aby bylo mozné toto jejich sladéni (schema 3). Pomér sil vytvofit
tak, aby bylo tfeba vyzadat zasah armadnich zaloh a letectva.

Hlavni Usili prostfedkit PVO v namétové situaci mit na sméru po-
stupu mechanisované divise a jednotky na sméru protitderu mit slabé
protivzduiné zabezpeeny. Tim piimét ucastniky letucky k prevedeni
asili PVO, zejména stfedorazniho protiletadlového délostielectva, na
ochranu tutvartd, které jsou nejvice ohrozeny udery nepratelského letec- |
tva a vystaveny nebezpet¢i atomového napadeni.

V zaloze velitele sboru mit jeden stielecky pluk od divise na sméru
protitideru. Aby se nezdrzovala ¢innost tohoto pluku, ukazat v feSeni
nutnost stanovit mu kol a pak teprve ho podiidit veliteli divise na

R
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sméru protiuderu. Nové zalohy predvidat vytvofit z prostfedka levo-
kiidelni nebo mechanisované divise. Podle toho rozdélit ve vychozi
situaci posilové prostiedky.

Dale si musi zpracovatel ujasnit operaéné takticky ramec cviéiciho
sboru. Je tfeba, aby téz v ném piispél ke zkvalitnéni letucky, aby od-
povidala zasadam vedeni operace — boje. Proto pro na$ piipad pouzije-

ara rozvinyt
sborovych zaloh

Schema 3
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me tohoto ramce (schema 4). Tim dosahneme toho, Ze protitderné usku-
peni nepfitele, i kdyz nebude obkli¢eno a zniteno pfimo, bude nakonec
zni¢eno v rameci obkli¢eni a likvidace celého operaéniho uskupeni ne-
pritele.

Tento cil operace — ni¢it hlavni sily neptitele — musime cvi¢icim
vitépovat pii kazdé prilezitosti.

Chci zdtraznit, Ze tato ¢ast zpracovani letutky je pro jeji kvalitu
nejdiilezit&jsi, nebot tu se rodi zaklad letutky, jeji vtip a tuspéch.

Na zakladé takto ujasnéného thematu a uéebniho cile mtze zpraco-
vatel pristoupit k zpracovani namétu. Je vSak vyhodné vyZzadat si u star-
siho naéelnika konsultaci, po pfipadé i schvaleni tohoto ujasnéni. Zpra-
covatel si v dalSi praci musi byt védom, Ze volba prostoru na mapé neni
mechanicka prace a Ze vytvofené myslenky je tfeba s papiru na mapu

S
. wyfo:-hARS\ . :
~ \,, dOB%gr\/) dobdiv

Schema 4 (operaéné takticky ramec letuéky)
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prenaSet tvaréim zpusobem. Casto bude tfeba nékteré zvolené prvky
vypustit a zvolit jiné, které vzhledem k zvolenému terénu jsou lepsi.
Zaroven s vytvarenim situace na mapé je ifeba provadét poti‘ebné pro-
potty pomeéru sil, potfebnych vzdalenosti svazki vlastnich i neptitele
od ¢&ar, jichZ maji dosdhnout nebo z kterych vyrazily, vzhledem na jejich
tempo, odpory, udery letectva a p.

Ostatni pfipravné prace na letuéce vychazeji z provedeného ujasnéni
uéebniho cile. Proto je nebudu na naSem pfipadé rozvadét. Zminim se
jen 0 mozném zpusobu zpracovani téchto dalsich dokumentt.

Situaci je treba v kazdém pripadé pripravit na mapé alespon pro
fidiciho. Pro ucastniky miZe byt namét pripraven bud jenom na mapé, |
na mapé s textem nebo jenom v textu., Text namétu zpravidla nema i
obsahovat jiné ¢asti nez vSeobecnou a zvlastni situaci a dopliikové tdaje.
Pritom dbame, aby text byl stru¢ny a obsahoval jen ty udaje, které jsou
nutné k reSeni. Zasadné musi byt z namétu jasno: jaky je kol cviéiciho
svazku, jeho tloha a misto v rameci vyS$§iho svazku, situace svazkt —
Gtvari o dva stupné niZe (v nafem pfipadé do plukl), situace druhych
sledi a zaloh svazku, jehoz situace se fesi, rozdéleni posilovych pro-
stfedk, situace sousedl, vzdu$na situace, situace neptitele v dotyku )
a jeho zaloh a konetné, jaky je ukol Géastnikt letuéky.

Mozné feSeni je nejucelnéjsi zpracovavat graficky a jeho provedem |
musi byt takové, aby bylo vzorem jak po strance obsahové, tak i Stabni “
kultury. Nejlepe je zakreslit je pro Fidiciho p¥imo do namétové mapy. ’
Zdivodnéni tohoto FeSeni se zpravidla pripravuje textové a rozbira |
kratce ukol, situaci vlastnich vojsk a nepfitele, terénni a povétmostm |
podmmky (]sou li pro feSeni rozhodujici), potiebné &asové kalkulace |
a poméry sil. I kdyZ nelze predpisovat jeho celkovy rozsah, nepovazuji i
za ucelné, aby bylo delsi nez na jednu stranku.

Dalsi mozZna TeSeni se nezpracovavaji, nybrz uvedou se jejich cha- "
rakteristické zvlaStnosti s klady a nedostatky. Otazky, kterych je tfeba
si zvlasté viimat a které je tfeba zdlraznit v rozboru, budou zpravidla |
totozné s témi prvky, které si zpracovatel poznamenal pii studiu, a to |
jak obsahem, tak i naplni. Neni uéelné rozpracovavat tyto otdzky do- 3
slova proto, Ze tato ¢ast rozboru musi byt velmi kratka, a je tfeba, aby
vedouci kratké rozvedeni téchto otazek provedl aZ na zakladé vysledkt 1
letucky.

Je ucelné pripravit pro rozbor podobny historicky piiklad.

Pri organisaci letu¢ky je tfeba uvazit pocet ucastnikd, jejich rozdé- |
leni do skupin a rozmisténi. Je ucelné provadét letucku s co nejmensim
poctem uéastnikd, nebot to dava moZnost 1épe zamérit zpracovani letucky
na schopnosti a znalosti ucastnik@ a téz rozbor miize byt proveden po-
drobnéji a u&innéji. Rozdéleni ucastniki do skupin je tfeba provést,
je-li jich mnoho nebo chceme-li dat odlisné ukoly. Neni Ucelné, aby
v jedné skupiné bylo vice ulastniki neZ 5 az 10. Odlisnost tkolu se
muze na priklad projevit tim, Ze jedna skupina bude feSeni délat gra-
ficky, druha formou naftizeni divisim a zaloham, dalsi (v které by byli
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dustojnici délostielectva) bude mit kol podrobné vyre$it rozmisténi a
rozdéleni PTK, PLD a ostatniho délostielectva se zdivodnénim a p.

PFi rozmisténi acastniku je tfeba uplatnovat hledisko, aby ucastnici
pracovali samostatné, a po pfipadé, aby byly pracovni podminky alespoti
tastetné priblizeny bojové situaci. Zvlasté u letutek v terénu je tieba
vyzadovat bojové chovani, dat zpracovat rozhodnuti v zakopu nebo na
pozorovatelné a p. Ztizeni pracovnich podminek lze na ptiklad dosdhnout
téZ tim, ze ucastnici budou Fesit kol v ochrannych maskach nebo v ne-
priznivych povétrnostnich podminkach.

Ponévadz je Zadouci, aby rozbor letu¢ky byl proveden hned po jejim
zakonéeni, je tifeba ziskavat pro néj podklady jiz pii vlastni praci ucast-
nikd. Chybuje takovy fridici letucky, ktery to nedéld a spoléha na to,
ze mu podklady pro rozbor da dtstojnik Stabu, ktery bude hotové prace
zkoumat. Je tfeba sledovat, jak jednotlivi dtstojnici pfistupuji k studiu
namétu, jak si organisuji praci a jaka FeSeni si pripravuji. To umozni
fidicimu, aby jiz pfi odevzdavéani praci znal, jaka jsou razna fFeSeni.

Vlastni rozbor lze provadét rliznymi zpasoby. Zpravidla bude obsa-
hovat opakovani thematu a u¢ebniho cile, zhodnoceni situace, zhodnoceni
prace ucastnika, ukazku mozného fFeSeni s jeho zduvodnénim a v zavéru
mohou byt zdiraznény nékteré otazky, a na¢ se maji Géastnici zamérit
pii svém dalsim studiu. Je-li ucastniki mnoho, bude ugelné ukazat,
jaké zakladni druhy reSeni vznikly a jaké mély klady a nedostatky.
V tomto pripadé je vSak zadouci, aby zhodnoceni jednotlivych praci bylo
kazdému autorovi prilezitostné zvlast oznameno, po pripadé zaslano pi-
semné. Pri menSim poctu je lepSi hodnotit kaZzdou praci zvlast. Je-li
letucka provadéna jen s jednim nebo i s dvéma az tfemi ucastniky, je
vhodné vést rozbor formou diskuse, vyzadovat zdavodnéni dil¢ich otazek
a zhodnotit daleko dikladnéji vSechny klady a nedostatky.

Pokud se tyka provadéni letuéek v terénu, je s nimi dosud malo zku-
Senosti, ponévadz vétsina veliteld a nacéelnikit tuto formu letu¢ky ne- |
docenuje a neprovadi.

Jako priiklad letucek v terénu uvedu:

— Utastnici dostanou kol zaujmout obranu a podle priizkumu v terénu
zpracuji graficky rozhodnuti pro obranu.

— Na zakladé nameétu vyhlasi uéastnik rozhodnuti primo v terénu
zpameéti.

— Ridici vyhlasi rozhodnuti velitele v terénu a tucastnici si je zazna-
menaji do map a zpracuji na jeho zakladé schema soucinnosti.

— Ridici vyhlasi v terénu situaci a u€astnici zpracuji na mapé hlaseni
s rozhodnutim.
Pfi volbé prostoru je tieba zvlasté peclivé vybirat terén, aby jeho

vlastnosti mély i rozhodujici vliv na taktické feSeni. Na priklad vyza-
dovat upfesnéni pii¢ného postaveni, jehoz p¥iblizny praibéh vede udolim




Priprava a organisace letutek na mapé a v terénu

103
potoka, které vSak ma strmé svahy se skalisky a je tézko schiidné a
prekazkou pro tanky. Zajidténi aktivnosti obrany bude vyzadovat zvolit
plicné postaveni tak, aby pfi protitderu nemusela byt tato prekazka
zdolavana.

Zavérem chei znovu zdUraznit, Ze je tfeba vyuzivat bohatosti vsech
forem letutek. V tomto é&lanku jsem se hlavné zaméfil na letudky.
kde ucastnici Fesi ukoly vdevojskové, Je vSak tfeba tviiréim zplisobem
zpracovavat i specialni letutky pro distojniky $tabu druht vojsk a tylu.



