OPERACNIi A BOJOVA PRIiPRAVA

K ZKVALITNENI VELITELSKYCH SHROMAZDENI

Generil-major Jaromir Vyhninek

Zacatek kazdého nového vycvikového roku je s hlediska operaéné
taktické pfipravy mimo jiné charakterisovan provadénim velitelskych
shromazdéni na vSech velitelskych stupnich.

Cilem téchto velitelskych a odbornych shromazdéni je $kolit Glast-
niky v téch otdzkach, které jsou v daném obdobi nejdulezitéjsi a které
budou v novém vycvikovém roce predmétem velitelské pfipravy gene-
rald a dustojniklt a rovnéZz podkladem i jinych zaméstnani operacné
taktické pripravy. Velitelské shromazdéni je také prilezitosti, kdy si
fidici funkcionafi provéruji stupen znalosti jeho WUéastnikl a dosaZeny
rist v operaéné taktické a odborné pfipravé svych podiizenych velitelt
a nadelnik. Kromé obsahové néplné ma velitelské shroméazdéni dat
podiizenym velitelim a néacelnikim i spravny methodicky postup, mé
| byt vzornou ukazkou, jak provadét Skoleni.

V zisadé ma program velitelského shroméazdéni byt volen tak, aby
nutil ueastniky k aktivni ¢innosti, aby 50 az 70% $koleni mélo raz prak-
tického zaméstnani, prfi némZ udastnici ziskdvaji praktické navyky.
Praktické zaméstnani je zvlasté velmi dulezité proto, Zze velka cast ge-
neralti a diastojnikfl je p¥i cvidenich a vychové podiizenych v pribéhu
vyevikového roku organem Fidicim. Tim dustojnici nemaji jindy moz-
nost zvySovat své praktické navyky a Casem ztraceji piehled o tézkos-
tech $tabni prace, nedocenuji ji a nékdy ji zase precenuji.

V celku mtize program velitelského shromazdéni obsahovat tyto
prvky:
pfednéaskovou cast,
seminare,
skupinova cviceni,
letucky,
zaméstnani v terénu,
ukézkova cviceni,

— prezkoudeni z Fadu, predpist a j. .

Z dosavadni praxe je nutno poukézat na slabé stranky jednotlivych
gasti velitelského shromézdéni a hledat cesty k odstranéni téch prvk,
které neprinaSeji otekavany vysledek.

Prednaskova ¢ast je nejslabsi tsek velitelskych a edbornych shro-
mazdéni. V &em tkvi jejich slabina? Piedeviim v pfednéaSejicich. Vy-
stoupeni pred generaly a distojiniky nebo pted podiizenymi veliteli
a nadelniky musi byt chapano jako vysoce-odpovédny vychovny ukol,
jehoz bezvadné splnéni ve znaéné mife mulZe podepfit autoritu ve-
litele. Spravnym splnénim ukolu v daném piipadé je tfeba rozumét
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i obsahovou népli i vlastni pfednes. K zabezpeteni obsahové naplné je
tteba vyvarovat se nekonkretnich frazi a opakovani vSeobecné znamych
skute¢nosti. Je vyhodnéjsi prednasku zkratit a otazky nové nebo malo
zndmé pii prednesu vysvétlit vlastnimi slovy. Pri tom nesmi byt za-
pomindno na velky vyznam néazornych pomiticek, schemat, maket nebo
i nakrest na tabuli v prabéhu pfednasky. Dtlezitym ptredpokladem |
je, aby pfednasejici dikladné ovladal pfednasenou latku. Toho miize do- |
sahnout jen tehdy, je-li autorem nebo spoluautorem lekce. ZkuSenosti
ukazuji, Zze zvlasté star$i nacelnici prednaseji latku, ktera byla zpraco-
védna podfizenymi dustojniky, a proto pfednésejici nejenze je pii pred-
nesu spoutan textem, ale neni ani pfipraven odpovédét na dotazy Ucast-
nika.

K zlepSeni methody a formy provedeni velitelskych a odbornych
shromézdéni je tudiz tfeba prednaskovou ¢ast zkratit na nejmensi miru,
prednasky zkvalitnit a radikalné zlep$it formu pfednesu. Ve vyhrazené
dobé vymezit ¢as na zodpovédéni dotaza. Pii prednaskach hojné pouzivat
nézornych pomfcek.

Seminate zlstavaji neju¢innéjsi formou skoleni, vyZaduji dikladnou
pfedbéznou piipravu, davaji moznost rozvinout a obohatif novymi
prvky probiranou latku a prezkouSet uastniky. Ridici seminéfe, jimz ‘
bude zpravidla velitel nebo nac¢elnik, odhali slabiny ve znalostech, a tim
mé& moznost néleZzité usmeérnit dalsi Skoleni. Bylo by vSak nespravné, |
kdyby tato forma zaméstnani byla provadéna jen methodou piezkuSo- i
vani.

Ridici zaméstnani musi i tu uplatfiovat své vychovné vposlani, vy-
svétlit malo znamé otazky, uvadeét praktické piiklady a z kazdé pro-
brané latky uéinit zaveér.

Pro velitelské shromézdéni vyplyva zavér, Zze bude nutno na hlavni
thema (jedno aZz dvé) provést zaméstnani seminarni formou. To vyZa-
duje, aby k témto thematim tucastnici shromazdéni dostali predem text
pfednasky a ukol prostudovat i jiné prameny. Seminaf muaze byt pro-
veden po predneseni prednasky na dané thema nebo i bez pfedchozi
uvodni lekce.

Skupinova cviceni a letucky jsou druhem zaméstnani vyséiho stupné,
vyzadujiciho dikladnou pripravu a kladouciho vétsi pozadavky na Gcast-
niky i ridici zaméstnani. V pribéhu skupinového cvicteni ziskavaji acast-
nici praktické navyky v Stabni i velitelské praxi, u¢i se feSit operacné
taktické ukoly na mapach, a to v pomérném klidu a pohodli za Fizeni
vedouciho zaméstnani. Ridici cvideni musi vzdy vychéazet z cile zamést-
nani, ucit dustojniky predevSim tém otazkam, které vyplyvaji z jejich
funkéniho zafazeni. To vyZzaduje, aby otazky vSevojskové fesili prede-
vSim vSevojskovi dustojnici a specidlni otazky dlstojnici piislusného
druhu vojska. Pritom je tfeba mit na zfeteli, Ze zasadni rozhodnuti ve-
litele, bojova nafizeni, pokyny velitele, zhodnoceni ¢innosti neptitele
a jiné musi v urt¢ité mife ovladat vSichni, nebof reSeni kazdé odborné
otazky musi vychazet ze zadmyslu a rozhodnuti velitele.

Pfi skupinovych cvi¢enich provadénych v ramci velitelského nebo
odborného shromazdéni vedoucich funkcionaft je Zzadouci, aby fidici
cviteni vyuzil tohoto zaméstnani k provéreni znalosti zakladnich usta-
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noveni Fadi a predpisi a bojové techniky pravdépodobného nepritele
i vlastni. Skupinové cviteni ma dat ucastnikiim praktické navyky ve
vedeni pracovni mapy a ve zpracovavani nékterych $tabnich dokumen-
ta. Proto je Zadouci, aby pii pfipravé na cviéeni bylo uloZeno Uéastni-
kim zpracovat néktery ze zakladnich dokumenti. Aby bylo moZno
i v prabéhu cviéeni vyzadovat zpracovani $tabniho dokumentu, ptipra-
vit rozhodnuti a p., je vyhodné provést skupinové cvieni tak, aby byl
dan tucastnikim mezi cviéenim jeden volny veéer k splnéni ulozeného
ukolu. Je methodicky nespravné, je-li vyplytvano mnoho ¢asu v pri-
béhu skupinového cviteni na samostatnou praci téastnikd cvieni.

Ridici cvi¢eni musi zabezpeéit, aby v pritbéhu zaméstnani byli vsichni
ucastnici aktivni, a proto musi mit pro kazdého pohotové dopliujici
otazky. Pfi zaméstnani ma vedouci odhalit nedostatky a stalé znalosti
dastojniki, aby nedo$lo k sebeuspokojeni, nybrz naopak, aby kazdy
ucastnik cviceni dostal pokyny, kde je mu tfeba zaméfit usili v samo-
statném studiu.

To klade velkou naro¢nost na Fidiciho cvi¢eni a vyzZaduje dikladné
osvojeni probirané latky.

Letucky na rozdil od skupinového cviéeni jsou prostfedkem k pro-
cviceni opera¢né taktického mySleni a uméni v kratké lhaté vyresit
stanoveny tukol. Tato forma Skoleni je u nas dosud zanedbavana, bude
viak zadouci, aby se stala jednou z nejéastéjSich method Skoleni ve
Stdbech vsech stupni i ve vojenskych akademiich.

Aby letu¢ka dosahla svého cile, je tfeba pfipravit sloZitou opera¢né
taktickou situaci, pocitat se silnym a aktivnim nepritelem, tak aby fe-
Seni nemohlo byt jednoznaéné. Pro autora bude vzdy dikazem dobfe
pripravené letucky, jestlize se uéastnici shromazdéni rozhodnou rtzné.
K tomu ovSem je tfeba, aby pfi praci na ukolech uloZenych letutkou
pracovali acéastnici naprosto samostatné, bez domlouvani a konsultaci.
Proto je tfeba ucinit pfislu$na organisaéni opatfeni.

Pfi organisaci velitelského shromazdéni je tfeba pamatovat na za-
fazeni nejméné jednoho skupinového cviteni a jedné operatné taktickeé
nebo specialni letu¢ky do programu.

Pii této prilezitosti je tfeba poznamenat, Ze formy Skoleni letucka-
mi je nutno v pribéhu vyevikového roku pouzivat pii kazdé vhodné
prilezitosti, jako jsou inspekéni prohlidky, kontroly podfizenych §tabu,
pracovni shroméazdéni atd.

Pro zam@stnani v terénu je mozno volit dil¢i otazky taktické pii-
pravy podle rozhodnuti prislu$ného velitele, ktery voli thema na pod-
kladé zkuSenosti z minulého vyevikového roku s cilem odstranit zjis-
téné nedostatky. I kdyz bylo dosazeno zna&ného pokroku v praci $tabu
v poli, pfece zustava tento usek bojové Cinnosti stidle jeSté nejslabsim
¢lankem operaéné taktické pripravy velitel a $tabh. Je tedy velitelské
shromazdéni vhodnym zaméstnidnim k odstranéni nékterych nedostatka.
Jako priklad otazek, které mohou byt v terénu feSeny, moZno uvést
rekognoskaci v terénu pied rozhodnutim velitele, organisaci soulin-
nosti, praci operaéni skupiny na velitelské pozorovatelng, zaujeti ve-
litelského stanovisté, organisaci pozorovani bojisté a j. Zaméstnani v te-
rénu mohou byt provedena i jako ukazkova. Ukazkové cvi¢eni je moZno
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provadét tehdy, jde-li o predvedeni novych bojovych otazek nebo nové
bojové techniky.

Do programu velitelského shromazdéni miZe byt zahrnuto i pfre-
zkouSeni znalosti Fadt a predpisd, coz je ucelné provadét tehdy, byl-li
vydadn v pribéhu vycvikového roku novy pfredpis nebo bylo-li zjisténo,
ze si distojnici néktera ustanoveni Ffadi a predpisi slabé osvojili.
V kazdém pripadé je nutné, aby v rameci praktickych zaméstnani (sku-
pinového cviteni, seminait, zaméstnani v terénu) byly vzdy piezku-
Sovany znalosti ustanoveni fada a predpisu.

V celku je tfeba pfi organisaci a provadéni velitelskych shromaz-
déni zamérit asili k tomu,

— aby piredndsky byly vidy pfipraveny a predneseny poutavé, aby
prednadejici zvladli pfednasenou latku do hloubky a dostate¢nd vy-
uzivali nazornych pomucek;

— po skonceni prednasSky planovat ¢as na zodpovédéni dotazi;

— aby acastnici velitelskych a odbornych shromazdéni dostali véas
materidl (pfednasky, cvi¢eni) a aby jim byly uloZeny tukoly pro sa-
mostatnou pripravu;

— aby o hlavnich otazkach probirané latky byly provedeny seminaie;

— aby do programu velitelského shromézdéni byla zahrnuta vétSina
zameéstnani vyzadujicich aktivni ¢innosti Géastniki,

Velitelské shromazdéni musi prinést téastnikim shromazdéni vzdy |
néco nového. Dosud tomu tak nebyva predeviim u odbornych shro- ‘
méazdéni. Po ¢tyfdennim nebo pétidennim zaméstnani musi dostojnik |
odchazet s pocitem, Ze shroméazdéni prispélo k obohaceni jeho znalosti,
ze ho upozornilo na jeho osobni nedostatky a Ze mu byly ujasnény
hlavni tkoly nového vycvikového roku. Odborné shromazdéni musi byt
programové spjato s vSevojskovym velitelskym shromazdénim. Bylo
proto nedostatkem mnohych odbornych shromazdéni, Ze se nezabyvala
prohloubenim otazek vedeni noéniho boje. RovnéZz neni moZno pokladat
program odborného shromazdéni za vyhovujici, nebylo-li provedeno $ko-
leni o vedeni vSevojskového boje (operace). Vyskytuji se stile ptipady,
Ze velitelé a nacelnici osobné nefidi hlavni ¢asti programu shromazdéni.

Program velitelského shromazdéni musi byt zaméfen k tomu, aby
resil zasadni ukoly vycvikového roku. Pfitom je tfeba pohliZet na pii-
blizné programy opera¢né taktické pfipravy, vydavané generalnim sta-
bem, jako na pomtcku, ktera muZe a podle konkrétni situace musi byt
prizplisobena potiebam piislusného velitelstvi.

Zkvalitnit velitelskd a odbornad shromazdéni je vazny tkol, jimZ se
musi zabyvat i tucastnici shromazdéni i fidiei organy. Tento ¢lanek
dosdhne svého cile tehdy, najde-li odezvu u &tenard &asopisu »Vojen-
ska mysl« v pripominkach a navrzich.




