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Clanek majora Ladislava Jatka »K otazkam methody a organisace
operatné taktické pripravy« v 5. ¢isle Vojenské mysli 1955 vybizi k dis-
kusi o otazkach pripravy veliteld a stabu.

Timto problémem, zejména pak $tabnim nacvikem se vojenské odbor-
né Casopisy zabyvaly malo, i kdyZ nesporné jeho stupen ovliviiuje tech-
niku a vyspélost pracovnika $tabu utvaru ¢i svazku. Ve svém diskusnim
¢lanku chei zaujmout stanovisko k nékterym otazkam piipravy veliteld
a staba.

Priprava veliteld, $tabat i tyld byva provadéna rlznymi formami,
z nichZ nej¢astéjSimi jsou:

— samostatné studium,

— velitelska zaméstnani,

— uctebni a velitelska shromazdéni,

— velitelska, §tabni, velitelsko-$tabni a takticka cviceni s vojsky a
— ukladani samostatnych praci.

Zphsob jejich pouZiti zavisi na celkovém stupni piipravy jednotlivych
$tabt a na vydanych rozkazech stariimi néacelniky.

Prohlubovani a ovérovani ziskanych theoretickych védomosti z vojen-
skych u¢ilistf a vojenskych akademii je v mirovych podminkach organi-
sovano opera¢né taktickou nebo velitelskou pripravou a denni praktic-
kou praci ve veleni jednotkdm, utvarim ¢&i svazkiim a v organisované
¢innosti §taba.

Veskera priprava veliteli a $tabG byva zaméfena k praktickym po-
tfebam a k planované ¢innosti ve vycvikovém roce.

Dosud mala skloubenost jednotlivych forem pfipravy veliteli a §tabu
a Castd roztfisténost thematiky na fadu dilé¢ich ukolt nemohla zatim
vytvofit pfedpoklady Uplného osvojeni si stanoveného rozsahu latky.

K jednotlivim methodam pfipravy veliteld a S$tabu.

l. Samostatné studium

Pozadavek stanoveny majorem Jackem, aby duastojnik studoval pre-
devsim do hloubky ty pfedpisy, s nimiz bezprostfedné pfichéazi do styku
a jimiZz se musi Fidit p¥i denni praci, nebo ve svém zafazeni pfi cvite-
nich, je jisté spravny. Presto vSak je treba, aby samostatné studium
bylo fizeno a zaméfeno nejen k potfebdm denni prace dastojnika, ale
také k splnéni ukoll opera¢né taktické &i velitelské piipravy a Stabniho
nacviku. Odtrhovat samostatné studium od ostatnich problémi pfipravy
veliteld a 3tabd, nevidét vzajemnou souvislost jednotlivych forem pfi-
pravy mohlo by pfivodit stav, Ze distojnik bude studovat pouze ty rady,
pfedpisy a odbornou literaturu, nutnou mu k denni praci, pii ¢emZz pri-
pravu na jednotlivd zaméstnini opera¢né taktické pfipravy nebo velitel-
ské pFipravy a §tabniho nacviku bude opomijet.

Bylo by tedy opravnénym pozadavkem stanovit ustfedné plan sa-
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mostatného studia v rozsahu asi 40% planovaného ¢asu, zaméreny k tém
potfebam, jejichz znalosti distojniku zabezpeci jak praci ve Stabu, tak
operacné taktickou ¢i velitelskou pripravu.

Ze stanoveného poétu hodin pro samostatné studium vyhradit 50%s
nacelnikim k individualnimu stanoveni tukola studia svym podfizenym,
na zakladé pozadavkt daného pracoviité.

Zbyvajicich 10% planovaného ¢asu plné vyuzit pro studium novych
rada a predpist, které budou béhem vycvikového roku vydany.

Pii uplné decentralisaci samostatného studia by mohla vzniknout si-
tuace, Zze kazdy utvar, svazek, skupina, ¢i oddéleni Stabu by studovaly
v Gase vyhrazeném pro samostatné studium rady a predpisy nahodile
a bez pevného cile. Ukoly samostatného studia by nebyly sladény s roz-
sahem latky opera¢né taktické ¢i velitelské pripravy a kontrola plnéni
ukolu studia by byla v tomto ptripadé velmi obtizna. D4 se i piedvidat,
ze ukoly samostatného studia bez vymezeni presné thematiky byly by
plnény nerovnomérné, podle stupné narocnosti a nazort toho kterého
nacelnika.

Presnym vymezenim ¢asti rozsahu samostatného studia by nikterak
nebyla ztentena uloha a povinnost nac¢elnika Fidit, kontrolovat a po-
skytovat potiebné konsultace a pomoc duastojnikiim pii studiu.

2. Opera¢né takticka pfiprava

Organisace velitelskych shroméazdéni v po¢tu dvou (po jednom v zim-
nim a letnim obdobi) jevi se nejvyhodnéjsi methodou operatné taktické
pripravy.

Umoznuje dokonalou pfipravu jak Fidicich zameéstnani, tak ucastniku.
Zcela, nebo z velké ¢asti, pii peélivém planovani je vylouena absence.
Narizena cviceni je mozno provadét bez preruseni, ucastnici ziji nepfe-
trzité situaci a mohou si vytvorit uceleny obraz o provedeném cviceni.

3. Organisace velitelské pifipravy

Na zakladé dosavadnich zkuSenosti bylo by tucéelné uvazovat o pla-
novani velitelské pripravy u svazkl rovnéz formou velitelskych shro-
mazdéni. Bylo by ji mozné provést s distojniky .ve dvou sménach podle
odbornosti. Délka téchto velitelskych shromazdéni by podle planova-
nych tkoli velitelské pripravy nepiesahovala 4 az 5 dni, jedno v zim-
nim a jedno v letnim obdobi.

Vyhody této methody velitelské piipravy:

— byla by zaru¢ena maximalni ti¢ast distojniki na velitelské piiprave,

— zabezpeleni nepieruSeného veleni vojskim a moZnosti poskytovat
praktickou kontrolu a pomoc podfizenym tutvariim jednou sménou
dustojnikl, zatim co druha plni neruSené ukoly velitelské piipravy,

— umoznéni dikladnéj$i pfipravy ucastnika i fidicich zaméstnéni,

— star§im nacelnikim by byla usnadnéna kontrola velitelské pripravy

a poskytovani pomoci jejim 1ucéastnikim.

Pozadavek pfisné centralisace jak v pldnovani, tak v Fizeni velitelské
pripravy zustava touto formou piipravy nedotcéen.

4, Stabni nacvik

Stabni nacvik by mél byt zaméfen jak na pfipravu $tabu jako celku,
tak na ziskani potfebnych znalosti diastojnikt $taba vzhledem k funkéni-
mu zafizeni a k splnéni opera¢né taktické ¢i velitelské pFipravy, s cilem
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odstranit nedostatky z prace jednotlivych skupin a oddéleni $tabu. Tim
dosahnout, aby se sStab stal skuteénym pomocnikem velitele pri plano-
vani, organisaci a vedeni boje.

Ukoly $tabniho nacviku, jako vyznamné formy pripravy $tabu, by-
vaji ¢asto opomijeny.

Mezi nejcastéji se vyskytujicimi nedostatky Stabniho nacviku byvé
nepfipravenost fidicich na zaméstnéni. Casto dochéazi ke »krouzkafeni«
a improvisaci v kancelarich $tabl. Technika a prace $tabu na dokumen-
tech byva zfidka procvi¢ovana. Nevyvozovani osobnich duasledkd proti
tém, ktefi se $tabniho nacviku nepravidelné a nepripraveni zucastnuji,
umoznuje pak tento druh piipravy $tabu podcenovat.

Mnohdy byva pii¢inou téchto nedostatki mylny nazor, ze $tabni na-
cvik jen doplnuje velitelskd shromazdéni ¢éi velitelskou pripravu a ze
je méné dulezitym druhem pripravy Stabd. Tento nazor bude treba vy-
mytit, nebot $tabni nacvik spolu s organisovanym samostatnym studiem
pripravuje dastojnika k dokonalému zvladnuti béZnych tukold na
pracovisti a hlavné k snadnéj$imu splnéni ukoll operaéné taktické nebo
velitelské pripravy.

K splnéni pozadavku pripravit dastojnika by bylo nutno zamérit
§tabni nacvik ke skutetnym potfebam pracovnika $tabu a k splnéni tuko-
14 pfipravy velitel a $tabu, vytyCenych v zakladnich dokumentech na
vycvikovy rok.

Nestejna kvalita §tabt svazkd dovoluje jen z ¢asti decentralisovat co
do obsahu thematiky organisaci §tabniho nacviku.

Asi 60%0 planovaného ¢asu $tdbniho nacviku bylo by vyhodné zamérit
na zakladni dokumenty a naplanovat thematiku na cely vycvikovy rok.
Z toho 20% ¢asu vénovat nacviku v terénu a 10% v noci. Zbyvajicich
40%o planovaného ¢asu by bylo ucelné plné ponechat k disposici velite-
lim a nacelnikiim, kte¥i by sami urovali thematiku Stabniho nacviku
podle konkrétnich potieb Stabu.

V obdobném rozsahu bylo by moZno planovat a organisovat i tylovy
nacvik.

Uéelnym spojovanim vSech forem pripravy veliteli a $tabt by bylo
dosaZeno z velké ¢asti rovnomérného a cilevédomého plnéni stanovenych
plant. Usp&sné vysledky v uplynulém vycvikovém roce byly vyslednici
dobré prace mnoha veliteld a nacelniki a jejich methodického umu,
schopnosti peclivé pfipravit a ridit zaméstnani.

Provéfovanim ziskanych znalosti v samostatném studiu, $tabnim na-
cviku, operatné taktické nebo velitelské pfipravé, véasnym odstrarniova-
nim zjiténych nedostatkli a smélym vyhleddvanim novych forem pii-
pravy duastojniki a generald bylo by moZno dosdhnout postupné syste-
mati¢téjsi a sladéné&jsi &innosti v pfipravé veliteld a Stabu.




