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Opera¢né taktickd piiprava, planovana na cely vycvikovy rok, plni
v celku Uuspésné své poslani a vysledky dosaZené v tomto sméru jsou uka-
zatelem celkového zvySovani bojeschopnosti a pripravenosti nasi armady
a velitelQ a §taba piedevsim. Opatieni provadéna v ramci opera¢né tak-
tické pripravy v pravé zakonceném vycvikovém roce sméfovala k tomu,
aby byly dukladné osvojeny otdzky organisace a vedeni utoéné operace
za pouziti atomovych zbrani v tésné sou¢innosti vSech druht vojsk a ve
slozité pozemni a vzdu$né situaci.

Slozitost soudobych operaci klade zvySené pozadavky na veleni,
a proto zakonité byl kladen dlraz na zdokonaleni zptsobi a method
veleni vojskim za vysokého tempa utcku.

Vzhledem k tomu, Ze nejslab$im ¢lankem pfi organisaci a vedeni boje
byla protivzdu$na obrana, vénuje se pfi v8ech cvic¢enich zvy$ena pozor-
nost organisaci protivzdu$né obrany.

Velitelska p¥iprava, kterd je nedilnou soulasti operaéné taktické pii-
pravy, byla v tomto vycvikovém roce organisovana v tésné souvislosti
s hlavnimi Ukoly vycvikového roku, aby bylo dosaZeno jednotného néa-
zoru na pouziti atomovych zbrani, ostatnich zbrani hromadného niceni
a obrany a ochrany proti nim.

Provadény zpusob velitelské pripravy klade vysoké pozadavky na ve-
litelsky sbor, umoZznuje viak dosdhnout zna¢ného zvyseni znalosti gene-
rald, dastojnikG a $tabh v soudobém zpusobu vedeni boje a operace.

Jsou Casté pripominky, Ze thematika velitelské ptipravy je pfili§ ob-
sadhld a Ze ji neni moZno v stanoveném ¢&ase zvladnout. Dale se &asto
uvadi, Ze vétsina duastojnikd, zvlasté taktickych skupin, svym predbéz-
nym vojenskym vzdélanim nesta¢i zvladnout stanovenou latku. Tyto p¥i-
pominky jsou vecelku spravné, je vSak tfeba vidét, Ze pfi¢iny $patnych
vysledkl ve velitelské pfipravé jsou ve znafné mife u samych organi-
satorti velitelské pfipravy a u vedoucich skupin. Velitelé jsou povinni
spolu se svymi zastupci pro politické véci a vedoucimi skupin zabezpeéit
piipravu uc¢astnikG Skoleni, dbat, aby byl dodrZzovan zakaz sluzebnich
cest v dobé velitelskych dnti, a soutasné je nutno poskytnout distojni-
kim pii pripravé na zaméstnani vSestrannou pomoc konsultacemi a vy-
bérem pomocného studijniho materialu. Casto se vSak stava, %e na za-
méstnani nejsou piipraveni ani Ucéastnici, ani vedouci skupin. Po této
strance neplni své povinnosti ani politiéti zastupeci, ani Gtvarové a mla-
deZnické organisace. Splnéni ukold stanovenych pro velitelskou pfipravu
je tedy otazkou Fadného planovani, disledného dodrzovani a hlavné po-
ctivého provadéni samostatného studia kazdého dtistojnika. V hodinach
vyhrazenych pro velitelskou pfipravu maji byt theoreticky nabyté vé-
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domosti prakticky na prislusné thematice aplikovany a pfipadné nejas-
nosti vysvétlovany.

Vedouci skupin zpravidla znaji uroven distojnikd své skupiny, avsak
nedini z toho prislusné zavéry. Je tieba, aby si vedouci skupin rozpra-
covali methodiku skupinového cviteni na stupeii odpovidajici trovni
Gcastnikii zaméstnani. Dals$im nedostatkem vedoucich skupin je, Ze ne-
rozpracuji cvieni po své odbornosti a probiraji danou thematiku ¢isté
jen po vdevojskové linii. Druhym extrémem je, kdyZ velitelé nebo ve-
douci skupin celou velitelskou pfipravu zaméfi jen na odborné otazky
a vievojskovy zaklad ucastnikiim nedaji. K této otazce je tfeba pozna-
menat, Ze Zadny specialista nebo druh vojska nemulZe spravné resit své
odborné otazky, dokud nepochopi zéklady vievojskového boje a operace.

Do ramce velitelské pfipravy nutno zahrnout i studium fadd a pred-
pisti, kteryzto trvaly kol je plnén s mnoha nedostatky. Je zjisténo, Ze
vétSina nedostatkti v praktickém Zivoté vojaka a pfi cvienich vyplyva
pravé ze slabé znalosti Tfadi a piedpist, z nevyhovujiciho uplatiovani
jich v praktickém Zivoté a rovnéz z neznalosti funkénich povinnosti.

Plany samostatného studia jsou vétSinou slozkami, §taby nebo utvary
zpracovany, avSak to je také vSechno. Osobni rozplanovani, materialni
zabezpeceni studia, kontrola plnéni plant a pifezkuSovani probrané latky
‘ neni jiz dasledné provadéno. A tak se i tu setkdvame s hlavni pfi¢inou
netspéchu, ktera tkvi v nedostatetném uméni realné planovat, Fidit pra-
ci, kontrolovat, pomahat a byt naro¢ny k sobé i k podfizenym. A v této
¢innosti nebude dosaZeno plnych uspéchli, dokud néacelnici a velitelé
vSech stupnii nebudou sami pfikladem a dokud se sami nenauéi plnit
tkoly do dusledku.

Velitelskd a odborna shromazdéni splnila na vSech stupnich své po-
slani. Cilem téchto shroméazdéni je dat spravné methodické pokyny a jed-
notnou linii pro pojeti a fizeni operaéni a taktické piipravy podfizenych
veliteli a §tabli. Je tedy tfeba, aby velitelé a nacelnici pfi pripravé ve-
litelskych shroméazdéni vychazeli z hlavnich ukoli stanovenych smérni-
cemi a rozkazy ministra narodni obrany na pfislusny vycvikovy rok
nebo vycvikové obdobi, aby velitelim bylo jasno, ¢eho chtéji shromaz-
dénim dosahnout, a tim tento druh zaméstnani byl jim pomoci pfi plné-
ni nastavajicich ukoli. Je tfeba bojovat proti uleh¢ovani pii téchto za-
méstnanich, kdy se stava, Ze program je sestavovan jen na zakladé ma-
teridlu, ktery je k disposici, a to jesté tento material (pfednasky, sku-
w pinova cviéeni, letu¢ky) mnohdy neni pFizpiisoben tirovni tcastnikd a po-
tfebam prislusného svazku.

Programy generalniho $tdbu je stanovena zakladni napln velitelskych
shromazdéni. Na zikladé stanovené osnovy velitelského shromazdéni
musi velitel pfesné stanovit uéebni cile, které je tieba volit podle kon-
i krétni situace tak, aby pomohly odstranit diive zjisténé nedostatky ve
znalostech distojnikdl, aby shromazdéni zvysile znalosti ucastnikl v nej-
dalezitéjSich otazkach prislusného vycvikového obdobi.

Program velitelského shromazdéni je tfeba sestavit peclivé s pfihléd-
nutim k tomu, aby byl pestry a aby spravné bylo vyuZito dopolednich
hodin. Prakticka ¢ast velitelského shromazdéni v terénu musi byt vzor-
né ukazkové pfipravena.

Vrcholnou ¢asti operaéné taktické piipravy isou cvifeni — Stabni,
velitelsko-§tabni a s vojsky. Pfi téchto cvifenich nejlépe se projevuji
vysledky soustavné prace jednotlivel a pfedevdim celych $tabi. Cviceni
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davaji moznost ziskat praktické navyky v podminkach priblizujicich se
bojové situaci a soucasné se starsi nacelnici mohou presveédéit o bojové
pripravenosti pfislusného Stabu.

Uplynuly vycvikovy rok prispél ve znaéné mife k zvySeni operaéni
piipravenosti veliteld a $tabu, bylo pristoupeno k feseni nékterych no-
vych otazek, z nichz nejdilezitéjsi je vedeni noéni bojové ¢innosti za
pouziti atomovych a chemickych zbrani. Vysledky dosaZené v operac¢né
taktické piipravé veliteld a stabui vSech druht vojsk zabezpetuji moz-
nost dalSiho zdokonalovani v otdzkach organisace, pripravy a vedeni
soudobych operaci a vedeni noéniho boje za pouziti atomovych a chemic-
kych zbrani.

Presto je tfeba si nepokryté Fici, ze je stale jesté mnoho dalezitych
operatné taktickych otazek, které v praktickém provadéni nejsou Zza-
doucim zptisobem zvladnuty.

Poukazi na ty nejdulezitéjsi, na které bude i v pristim vycvikovém
roce upfena hlavni pozornost.

Za prvé: Praktické navyky a uméni organisovat a udrZet nepfe-
trzité veleni v prubéhu operace a boje je dosud nedostateéné zvlad-
nuto vétSinou naSich generalti a distojniki. Methody veleni vojskim
se velmi pomalu rozvijeji a bez ohledu na zménény raz soudobé operace
(boje) a organisaéni zmény ve sloZeni vojsk pokracuji velitelé ve veleni
starymi methodami. Zvlastnosti novych forem veleni musi se odrazet
v uméni velet vojskim kratkymi a jasnymi bojovymi natizenimi, styé-
nymi duastojniky, vysilanim duastojnikt $tabu a pouzivanim jen radia
a pohyblivych pojitek. K tomu je nutno ziskat praktické navyky, pro-
toze bez nich nelze bojovat a vitézit nad silnym a technicky vybavenym
neptitelem. Pfitom se nesmi zapominat na sou¢innost vsech druhtt vojsk.
Ta musi byt uskuteénioviana a béhem boje udrzovana a obnovovana mezi
sledy operatni sestavy a druhy vojsk na celou hloubku bojovych ukola.

Zvlastni vyznam pfi veleni vojskim ma uméni rychle zpracovat ope-
raéni a bojovou dokumentaci. Dosud ztraceji vsevojskové Staby a Staby
druhfi vojsk pii zpracovavani dokumentace mnoho drahocenného Casu.
Zpracovani grafické dokumentace, kterd ma ziskat ¢as distojnikiim $t4-
bli, neni na Z&douci vy$i a ¢asto se naopak zpracovanim grafické doku-
mentace lhiity prodluzuji. V tomto smeéru je proto tfeba zamérit usili
velitelské ptipravy a Stabniho vycviku.

Za druhé: Zpisoby organisace a vedeni no¢ni bojové €innosti ne-
jsou dosud generaly a dustojniky zvladnuty, atkoli tento druh bojové
¢innosti bude rozhodovat o tspéchu boje a operace za pouZiti atomo-
vych a chemickych zbrani. Vojska budou v noci nejen za¢inat prilom
pfipravené obrany nepfitele, ale mnohem ¢astéji budou v noci rozvijet
aspéch, kterého bylo dosazeno ve dne. Zabyvat se vazné vSemi sloZitymi
otdzkami not¢ni bojové ¢innosti bude v piistim vycvikovém roce dilezi-
tym tkolem vSech §tadbd, vSevojskovych i druhti vojsk, technickych slo-
Zzek nadi armady i vojsk. A to je ukol, ktery dava moZnost rozvinout
ivaréi schopnosti celého velitelského sboru.

Za ti¥eti: Operaéni a bojové zabezpeteni vojsk, predevsim pri-
zkum, protivzdu$na, protiatomova a protichemickd ochrana jsou stale
pres velké usili, které bylo témto otazkdm vénovano, na nizké urovni.
Priazkum v soudobé operaci a boji ma zvlasté odpovédny tukol vyply-
vajici z pouZiti novych prostfedkdt hromadného niceni. Prizkum musi
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véas odhalit atomové a chemické zbrané nepfitele s tim, aby tyto pro-
sttedky mohly byt zni¢eny letectvem a délostfelectvem. Rovnéz orga-
nisace a aktivace ostatnich sil a prostfedkii operatniho a bojového za-
bezpeteni (PAO, PVO, PCHO) je zavisld na vysledcich prizkumu.

Vsichni velitelé a nacelnici se musi hloub&ji nez dosud zabyvat otaz-
kami prazkumu a studiem taktiky a bojové techniky pravdépodobného
nepritele. Spravné provadény prizkum, spolu s uménim vyhodnotit zis-
kané zpravy o Cinnosti nepritele, je zdkladem veskeré &innosti velitele
a $tabu v kazdém druhu bojové ¢innosti. Proto je nutno v tomto sméru
podstatné zlep$it praci generalit a distojniki.

VSevojskovi velitelé se dosud maélo zabyvaji methodami a praktickym
provadénim protivzdusné obrany. Neni zvladnuta nova organisace veleni
protivzdu$né obrané a tento dilezity druh operaéniho zabezpeleni je
zpravidla ponechdvan k feSeni velitelam druhu vojsk — délostielectvu
a letectvu.

V otazkach protiatomové ochrany je fada problému FeSenych dosud
nevyhovujicim zplisobem. Ani velitelé, ani §taby nevénuji protiatomové
obrané nalezitou pozornost a hlavné fesi ji jen theoreticky, aniz domys-
leji prakticka opatieni k zabezpeteni bojeschopnosti vojsk pfi atomo-
vém napadeni.

Chemické vojsko se nestalo dosud Fidicim orgéanem pii feSeni otazek
protiatomové a protichemické ochrany vojsk.

Vedeni operace v soudobych podminkach ma radu zvlastnosti, z nichz
uvedené tfi otdzky jsou na&imi $taby, veliteli a vojsky nejméné zvlad-
nuty. Pristi vycvikovy rok bude zaméfen k tomu, aby byly v tomto
sméru ziskany dal$i zkuSenosti a praktické navyky. Soustavnou samo-
statnou pripravou a vychovnou praci je mozno uéinit razny krok vpred.

Podivejme se, jaké jsou pti¢iny vétsiny nedostatki a jakymi cestami
mozno odstranit dosavadni slabé stranky.

1. Soustavné samostatné studium rada, predpisti, prednasek a stu-
dium a zpracovavani odbornych ¢élankd musi se stat zakladem k zvySo-
vani theoretickych vojenskych znalosti. Vychovna prace veliteld a na-
¢elnikt musi byt zaméfena k tomu, aby vytvorili materidlni podminky
k studiu, kontrolovali studium a prezkusovali vysledky prace svych pod-
fizenych. Kromé toho je tfeba, aby velitelé a nacelnici sami prednesli
v prubéhu roku nékolik pfednasek v rameci velitelské pfipravy nebo
samostatného studia k objasnéni nejdilezitéjSich a nejméné znamych
otazek.

2. V prubéhu vycvikového roku jsou ziskavany cenné praktické zku-
$enosti ze cviceni, kontrol a pomoci, avSak dosud nejsou tyto zkusenosti
zevSeobecniovany a malo se uplatiuji v dalsi praktické ¢innosti. Po skon-
¢eni kazdého cviteni nebo jiného druhu zaméstnani je tfeba provést
{ hluboky rozbor a na shromazdéni zevSeobecnit ziskané zkufenosti. Pro
‘ piehled je vyhodné vést v evidenci pisemny materidl shrnujici ziskané
poznatky a k nému se vracet pfi organisaci a provadéni priStich zamést-
nani.

3. Stale se setkdvame se zjednoduSovanim a ulehCovanim vycviku.
Tento neSvar miva rtzné formy. Pii cvi¢enich se zjednoduSuji situace,
nepiitel byva slaby nebo hloupy, vedouci zaméstnani vyuzivaji starého,
¢asto i neplatného materialu, G¢astnici zaméstnani pouzivaji pii feseni
ukolii Sablonovitého zptsobu a p. Je povinnosti viech veliteld a nacel-
nikG razné skoncovat s t€mito methodami.
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4. Vojenskovédecka prace je u nas dosud v plenkach, i kdyz v tomto
vycvikovém roce byly zaznamenany nékteré uspéchy. Je tteba si uvé-
domit, ze tato ¢innost bude mit tehdy zadouci vysledky, kdyz se bude
tviiréi vojenskovédeckou praci zabyvat vétdina generali a dustojnikd.
Vojenskovédeckd prace musi mit své zéklady ve vojskach, v Stabech
svazkil a ve vojenskych Skolach a akademiich. Samostatné studium, ze-
vieobecriovani zkuSenosti a vojenskovédecka prace jsou navzajem ne-
rozluéné spjaty.

Zmirnéni mezinarodniho napéti v tomto roce nesmi vést k sebeuspo-
kojeni a k sniZeni bdélosti a ostrazitosti. Bojeschopnost nasi armady
musi a bude zaznamenavat dal§i rast. Opera¢né taktickd pfiprava ve-
liteld a §taba je dilezity ukazatel pfipravenosti armady k boji a proto
je tieba, aby kazdy dustojnik v3evojskového sméru nebo kteréhokoli
odborného zaméfeni chapal, Ze bez opera¢né taktickych zakladi neni
mozno Uspééné Fedit Zadné odborné ani technické vojenské otazky. Ope-
raéné takticka priprava spolu s bojovou a politickou pfipravou piipravuje
armadu k jejimu hlavnimu poslani — k obrané socialistické vlasti. S vé-
domim odpovédnosti pfed pracujicim lidem je tfeba pfistupovat k plné-
ni ukoli vyty&enych smérnicemi ministra narodni obrany.



