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OPERACNI UMENI A TAKTIKA

NOVE ZPUSOBY VELENI SVAZKUM A SVAZUM ZA POUZIVANI
ATOMOVYCH ZBRANI, PRI RYCHLYCH MANEVROVYCH
FORMACH BOJE A OPERACI A ZA ZVYSENE CINNOSTI

LETECTVA

Generil-porucik Otakar Rytir

1. Vyvoj podminek a zpusobu veleni

Rozvoj vyrobnich sil, vyhrocené protiklady kapitalistického spoleten-
ského ztizeni v tabofe imperialismu a nutnost obrany socialistické vlasti
prvniho socialistického stdtu na svété — SSSR, Zzijiciho v kapitalistic-
kém obkli¢eni, vedly v prvni poloviné naseho stoleti k vSestrannému
rozvoji arméad. Armady se staly masovymi, jejich bojova technika se
mnohonasobné rozrostla, rozvoj bojové techniky vedl k podstatnym kva-
litativnim zménam v organisaci, taktice a operaé¢nim umeéni.

Vzhledem k v8estrannému rozvoji armad se podstatné zménily i pod-
minky veleni vojsklim a rychle se rozvijely a zna¢né zkomplikovaly zpu-
soby veleni.

Zvlasté Velika vlastenecka valka SSSR, ktera ukazala rust Sovétské
armady co do poc¢tu divisi, kvality a mnoZstvi bojové techniky i orga-
nisa¢ni struktury do té doby v déjinach valeénictvi nepoznany, vyZa-
dala si nové, dokonalejsi formy veleni. Operace do té doby nevidaného
rozsahu bylo nutno soustavnéji a peclivéji pripravovat a daleko pevnéji
ridit. Velitelé a Staby se stali daleko vice organisatory boje a operace,
nez tomu bylo pfedtim. Systém veleni se rychle rozvijel k mnohem
vétsi centralisaci, k organisaci tésné soutinnosti mezi vys$simi svazky
vSéevojskovymi a mezi hlavnimi druhy vojsk, a to v celé hloubce ope-
race. Funkce planovani boje a operace se pienadsela smérem nahoru
k vysSim stabam.

Nové pozadavky na veleni si vynutily rozSifeni $tabli k organisaci |
a Fizeni pfipravy a boje vojsk, v organisaci velmi slozitého materidlniho
a technického zabezpeteni a k zabezpeleni vlivu velitele na pribéh boje
a operace za slozitych a rychle se ménicich podminek. K zabezpeteni
veleni byla vojska vybavena slozitou spojovaci technikou, ktera by umoz-
nila Fizeni boje a spojeni s vysSimi svazky a prostfedky armady na znac-
nych prostorech a pfi rychlém spadu operace.

2. Vliv atomovych zbrani na veleni

Objeveni zbrani hromadného ni¢eni vneslo do vedeni a TFizeni boje
prevratné zmény. Za podminek na konci druhé svétové valky vyzado-
valo niceni protivnika soustfedéni mnozstvi bojové techniky, munice,
pohonnych hmot, leteckych sil, letecké munice a materidlu zabezpetu-
jictho ¢innost letectva. I kdyZz byla snaha rozvijet Gtotné operace sou-
¢asné na nékolika od sebe vzdalenych prostorech, byly podobné akce
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omezovany mnozstvim materidlu a predevsim munice, ktercu bylo nutno
dopravit na frontu, a mezi jednotlivymi velikymi operacemi vznikaly
operatni prestavky. Samo niceni nepfitele palbami a tudery letectva vy-
zadovalo urcitou dobu.

Za pouziti zbrani hromadného ni¢eni je mozno pomérné nepatrnym

poétem letouni, specidlniho délostfelectva nebo vypoudtééi bojovych
otravnych nebo radicaktivnich latek ve velmi kratké dobé zptisobit ne-
pfiteli hromadné ztraty a podstatné narusit bojové a manévrovaci moz-
nosti zasazenych jednotek. Problém obrany proti témto zbranim hro-
madného ni¢eni a jednotkdm uvadéjicim je v ¢&innost lze dosavadnimi
prostiedky skutetné tézko resit. JestliZze dfive malé skupina letoun nebo
dokonce jednotlivé letouny protivnika neznamenaly vazné ohrozeni i ma-
Iych jednotek, za pouziti zbrani hromadného niceni, pfedeviim atomo-
vych zbrani, znamena takovato skupina letount vazné nebezpeti pro celé
svazky. Jestlize drive bylo podminéno zptsobeni vaznych ztrat délostie-
lectvem protivnika jeho nahromadénim v malém prostoru, za novych
podminek bude atomové délostielectvo schopno nékolika hlavnémi a né-
kolika stfelami zplsobit vazné ztraty v jednotkach v prostoru jeho po-
uziti. Soucasné pouzivani bojovych radioaktivnich latek a vysoce uéin-
nych otravnych latek uvedené problémy jesté vice zduraziuje.

Je jiZz jasno, Ze objeveni zbrani hromadného niteni v pedstaté méni

zptsoby boje a operace. Neni jiZ mozno uvaZovat o zplisobu vedeni hoje
a operace jednak starymi formami, jednak novymi, odpovidajicimi po-
uziti atomovych zbrani. V novych podminkéach budou boj a operace ve-
deny jediné zplisobem odpovidajicim pouziti atomovych zbrani, protoZe
kazda jednotka na fronté bude ohroZena atomovymi zbranémi protivnika,
a i kdyz atomovych zbrani k podpofe jejiho boje pouZito nebude, bude
jednotka bojovat s nepfitelem, kterému rovnéz neustale hrozi nebezpeti
pouziti atomovych zbrani a ktery musi svou sestavu i formu boje tomu-
to nebezpedi prizplsobit.

Za pouZiti atomovych zbrani doslo k zménam v zakladnich takticko- Bt
operaénich norméach. V soufasné dobé mozno usuzovat, Ze podminkam
pouziti atomovych zbrani nejvice odpovidaji tyto takticko-technické nor-
my v uto¢né operaci armady: i

— gitka tGtoéného pasma 50 az 100 km, I
— Sitka useku pralomu 18 az 24 km, |
— celkova hloubka armadni operace 150 az 200 km, |
— hloubka blizsiho ukolu armady 60 az 80 km,

— hloubka dal3iho tkolu armady 90 az 120 km, i
— stiedni tempo ttoku 30 az 40 km za den, .

— délka pripravného obdobi operace 6 az 7 dni, ‘
— délka operace 5 az 7 dni.

Pifitom nutno povazovat za pravidlo, Ze armadni operace bude pfe- l’
riistat do frontové, Ze pii splnéni cile armadni operace dostane armada |
jiz dalsi tkol, k jehoz splnéni bude nutno p#i plnéni tkold piedchazejici J'
operace zarovern planovat operaci novou. Takova armadni operace vedena ' l
hluboko v opera¢ni hloubce bude mit zpravidla manévrovy réz, bude se
vice nez operace zaéinajici prilomem pfipravené obrany vyznatovat ‘1
rychlymi tempy a nahlymi zménami situace. Tyto okelnosti, spojeny jesté
s omezenou dobou pFipravy nové operace, budou klast vrcholné naroky
na organisaci veleni vojskim. l




ngj

22 General-porutik Otakar Rytir

3. Pozadavky na veleni za oboustranného pouziti atomovych zbrani

Veleni vojskum definuji naSe Fady jako opatfeni tykajici se pripravy,
organisace a vedeni boje, zahrnujici
— udrzovani vysokého politického a moralniho stavu a neustalé bojové

pohotovosti vojsk,

— veasné stanoveni bojovych tkold vojskim,

— pripravu a organisaci bojové ¢innosti vojsk a organisaci nepretrzité
soutinnosti v boji,

— stalé bojové a politické zabezpeteni vojsk,

— stalé Fizeni vojsk v prabéhu bojové Cinnosti,

— stalou kontrolu plnéni rozkazl, natizeni a veskeré ¢innosti vojsk,

— nepretrzité zabezpefovani vojsk materidlnimi prostredky a organisaci
vojskového tylu.

Zavedenim atomovych zbrani se problémy veleni vojskiim staly pod-
statné slozitéjsimi a uskute¢riovani veleni té€z8im. Ve vSech uvadénych
opatfenich k uskutetnéni pevného veleni nutno najit nové zptsoby a me-
thody jejich uplatnovani v praxi. Za podstatné zménénych podminek
by veleni starymi methodami musilo vést k desorganisaci v Fizeni a pri-
béhu boje a v nejpriznivéjsim piipadé k sniZeni tempa operace. Je proto
nezbytné usilovné hledat nové cesty jak v samé praci velitelu a $tabu
pfi organisaci a uskute¢novani veleni, tak i v zlepSeni prostifedki, které
veleni urychluji, zjednodusuji a zabezpecuji.

4, Okolnosti ztézujici veleni

Které okolnosti ztéZzuji veleni za pouziti atomovych zbrani? Jsou to
jednak okolnosti vyplyvajici z novych zpasobli operace a boje, jednak
okolnosti vyplyvajici z ¢innosti nepritele sméfujici k naruseni veleni pro-
tivnika.

K prvnim okolnostem patii predevSim samo pouziti atomovych zbrani
neptitelem. Napadeni bojové sestavy nepiatelskymi atomovymi zbranémi
jak ve vychozim prostoru k utoku, tak v prabéhu boje zpusobi ztraty
na zivé sile, bojové technice, spojovacich zatizenich, komunikaénich
objektech, narusi systém veleni, narusi uréeny systém soucinnosti mezi
svazky i mezi druhy vojsk, vyzada si vysoké usili organt veleni k od-
stranéni nasledk napadeni atomovymi zbranémi a zptsobi, ze ¢ast pra-
covniku §taba, pojitek i ¢ast zaloh nebude moci plnit stanovené tukoly
utoéného boje. Okolnost, Ze snahou nepritele bude vyuzit a¢inku atomo-
vych zbrani k aktivnim akcim zaloh a druhych sledd, jesté zvysuje
vaznost problémua veleni pfi napadeni bojové sestavy atomovymi zbra-
némi nepftitele.

Pouziti vlastnich atomovych zbrani pii zte¢i nebo v prabéhu boje
taktéz podstatné zvySuje naroky na veleni. Nutno navic organisovat sou-
¢innost pozemnich jednotek s jednotkami nosi¢d atomovych pum, piesné
¢asové a prostorové urcit ¢innost pozemnich jednotek a svazat ji s ato-
movymi udery, organisovat opatfeni k uchranéni bojové techniky a Zzivé
sily pred u€inky vlastnich atomovych zbrani, organisovat radia¢ni pria-
zkum, planovat umléeni odporl, které by nebyly podle predpokladu
umléeny atomovymi zbranémi, zabezpecit spojeni pro piipad poruch
radiového provozu po pouziti vlastnich atomovych zbrani atd.

Samo neustalé nebezpe¢i napadeni atomovymi zbranémi znamena
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podstatné komplikace ve veleni, naristd problém organisace protiatomové
ochrany jako hlavni prvek bojového zabezpeteni vojsk.
Vojska jsou rozmisténa na mnohem vétsich prostorech, utoé¢na pasma
svazkli se témér dvojnasobné zvétsuji, ukoly prohlubuji, tempa utoku
zvysuji, vybudovani terénu k ochrané vojsk vyzaduje daleko vice orga-
nisaéniho i pracovniho usili, velitelskd stanovi$té se vzdaluji od vojsk
i od sebe navzajem, pouziti atomovych zbrani nepfitelem v prabéhu
operace mize nahle zvratit pomér sil na urcitém taktickém sméru, pod-
statné se rozrustaji pozadavky na rozsah zdravotnického zabezpeéeni atd.
K témto okolnostem podstatné ménicim pozadavky na veleni nutno
vzit v Gvahu éinnost nepritele k naruseni veleni v rozhodujicich okamzi-
cich operace. V druhé svétové valce se témito problémy zabyvali jak
hitlerovci, tak Ameri¢ané a v bojové praxi uplatnovali riizné zpusoby na-
ruSeni veleni. Tyto zplsoby jsou v americké armadé studovany a rozvi-
jeny predevSim v technickém sméru i po valce, jak tomu nasvédcuje od-
borna literatura. Za boji v Italii pouzili Ameri¢ané nékolikrat specialnich
prizkumnych rot »rangers«, které byly dopravovany po moii do tylu né-
meckych vojsk s ukolem ni¢it §taby a desorganisovat veleni. Tyto roty
byly po skonéeni valky rozpus$tény, ale za intervenéni valky v Koreji
byly znovu zformovany a zacleniovany do péSich divisi. Zaskodnické sku-
piny téchto rot v sile druZstva az ¢&ety pronikaly frontou nebo byly
vrtulniky dopravoviany do tylu lidovych jednotek s cilem pfepadavat
VS, VP, spojovaci ustfedny a tylové jednotky a narusovat veleni. V né-
kolika pfipadech bylo k témto wlelim pouZivino malych taktickych
vysadk(t z vysadkovych divisi.
' K podobnym uéelum bylo v druhé svétové valce, predev§im za invase
do Francie r. 1944, pouzivano anglickou armadou malych samostatnych
jednotek t. zv. commandos.
Fasistickd wehrmacht pouZivala k naruSovani veleni zejména jedno-
tek specidlni divise »Brandenburg«, ktera organisatné pattila piimo
»Abwehrstelle-OKW«. V letech 1943—1945 pouzivala wehrmacht k pre-
padim $tabit a naruSovani veleni specialné vycvicenych diversnich a te-
roristickych skupin »Sonderkommand« valeéného zlo¢ince Skorzenyho |
a faSistickych elementli, zeiména z band UPA'). Roku 1944 za ustupu ‘
z Francie pouzilo hitlerovské veleni zvlastniho Gtvaru SS »Division z. b. f
V. 800« v uniforméch spojenctt a podobnych jednotek pouzilo na konci
r. 1944 za ofensivy v Ardennéach, kde tyto jednotky mély uréity tspéch. ‘
Na zakladé vysledki prizkumu byla zjisténa VS ve chvilich kritic- |
kych pro veleni protivnika vyfazovana udery letectva. Je znam piipad
za invasnich boji u Falaise v 1été 1944, kdy letectvo americké armady
uplné vyfadilo velitelstvi jednoho némeckého armadniho sboru. [
Zvlasté velka pozornost se v americkych odbornych casopisech vé- |
auje technickym prostfedkiim k ruseni radiového spojeni. Princip ruSeni |
radiového provozu zalezi v tom, Ze na frekvenci vysilané zpravy vysila '
rusici stanice Sum, nestejné tény, piskdni a p. K ruSeni moZno pouzit \
kazdého silného wvysilate, k némuZ je pfipojen modulator s nizko- ,
frekvenénim hlukem nebo Sumem. Americkd armada pouziva specialnich )
rusicich radiovych stanic s impulsni modulaci. Tyto rusici stanice jsou
Sirokopasové s automatickym zafizenim k piejizdéni ruSeného pasma. |
_ |

1) »UPA«, zkratka nmazvu ukrajinské Sovinistické, reakéni, teroristické organi- !
sace »Ukrajinska povstaleckid armdada«_jejiZz piisludnici oznatovani nazvem »Bende- |
rovei« provadéli v letech 1945 aZ 1947 teroristické akce i na naSem uzemi.

_
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Dosud jsou v americké armadé zavedeny tfi druhy ruSicich stanic. Po-
zemni rusici radiové stanice s velkym vykonem pii dosahu 400 km
v telegrafii a 160 km v telefonii pii vykonu 300 az 400 W. Letecké ru-
Sici radiové stanice byly zavedeny uZ za druhé svétové valky, jsou na-
montovany na letounech a pouziva se jich k ruSeni provozu leteckych
i pozemnich radiovych stanic, navadécich zafizeni dalkovych strel a ra-
diolokatorta. Dosah nékterych typt je az 400 km pfi vykonu 50 az 100 W.
Ve valce v Koreji bylo Ameri¢any po prvé pouzito balénkovych rusi-
cich radiovych stanic. Byly dopravovany nad Uzemi korejské lidové
armady letouny a shazovany v pfedem urcenych prostorech. Pfi hromad-
ném nasazeni U¢inné rusily kratkovlnnd pasma vSech radiovych stanic.
Pro ultrakratkovlnna pasma bylo jich méné pouzivano. Po vycCerpani
elektrického zdroje byly rusici stanice zni¢eny autodestrukei.

Podle dosavadnich zprdv jsou rudici radiové stanice prostiedky ar-
madniho sboru, armady a zalohy hlavniho velitelstvi. U velitelstvi polni
armady maji byt ztizovana stfediska ruSicich radiovych stanic s patra-
cimi a zjiStovacimi jednotkami. Toto stfedisko ma rusit radiovy provoz
protivnika na plose do 520 km?®.

Vsechny tyto okolnosti podstatné ztézujici veleni nutno brat v avahu
pFi organisaci veleni a pfedevsim nutno hledat cesty a zplsoby, kterymi
bude moZno zabezpetit pevné veleni i pfi uvedenych tézkostech a rusi-
vych vlivech. Hledani novych zptisobti k zabezpeéeni veleni nutno usmér-
nit dvéma sméry:

1. Zabezpeteni veleni za novych, slozitéjsich podminek, za pfredpo-
kladu dosavadni organisace $tabti a materidlniho vybaveni, které je
v soutasné dobé $tabim a vojskim k disposici.

2. Hledani novych moZnosti ve zméné dosavadni organisaéni struktu-
ry organa veleni, ve vyuziti a vyvijeni dosud znamych technickych za-
fizeni, predevsim spojovaci techniky, v hledani novych technickych pro-
stfedkt k zabezpeeni veleni, konkrétnéji v stanoveni pozadavku tech-
nickym pracovnikim naSeho prumyslu na sestaveni technickych zatizeni
schopnych za novych podminek zabezpetit ¢innost veliteld a §tdbu pii
uskutecnovani veleni.

5. Problémy spojeni

Jednim z nejdilezitéjsich Cinitel zabezpelujicich nepretrzité veleni
je spojeni. Polni rad ceskoslovenské lidové armady stanovi, Ze spojeni
je hlavni prostfedek, ktery zabezpecuje veleni vojskim v boji, a jeho
ztrata je proto ztratou veleni.

Organisace spolehlivého a nepfetrzitého spojeni klade na Staby tyto |
pozadavky:

— predvidat vyvoj boje a podle toho véas urcit a organisovat ztizeni
stanovist velitelstvi,

— utelné rozvrhnout spojovaci sily a pojitka a organisovat spojeni pfe-
dem na celou hloubku boje s diirazem na dobu pfemisténi stanovist
velitelstvi,

— vhodné vyuzitkovat a zajistit nepfetrzitou ¢innost linkovych, sméro-
vych, radiovych a pohyblivych pojitek a spravné organisovat sluzbu
styénych dastojniki. !
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Predevsim je tfeba, aby spojeni zabezpecovalo

— veliteli osobni Fizeni boje a vedeni pfimych hovord s podfizenymi,

— na celou hloubku a ve vSech udobich boje sou¢innostni spojeni mezi
druhy vojsk a se sousedy,

— spojeni s tylem a v tylu,

— spojeni hlasné sluzby o leteckém, atomovém, vysadkovém, chemickém
a tankovém nebezpedti, |

— neselhavajici spojeni sou¢asné z nékolika velitelskych stanovist (hlav-
niho, zalozniho).

Nepretrzitost veleni je tfeba zabezpecit Siroce rozvétvenou siti veli-
telskych stanovisf ve vychozim poloZzeni a jejich véasnym obsazenim
operaénimi skupinami, které musi byt s to kdykoli pievzit veleni nade
viemi svazky a utvary armady.

Neselhavajici spojeni je moZno zabezpetit jediné tehdy, je-li soutasné
zabezpeteno nékolika druhy pojitek, a ¢lenénim spojovacich sil a pojitek
tak, aby pri premistovani stanovist velitelstvi nebylo veleni naru$eno. I
Pozadavek zasadit nékolik druhti pojitek na jednom sméru pfitom nezba-
vuje velitele povinnosti mit v zaloze spojovaci sily a spojovaci material.
Bez spojovaci zalohy sil a materidlu neni v sou¢asnych podminkach moz-
no povazovat sebelépe organisované spojeni za zabezpeceno.

S hlediska vyuziti jednotlivych druhd pojitek za operace vedené za
pouziti atomovych zbrani potvrdily sice zkuSenosti z poslednich velitel-
sko-§tabnich armadnich operaénich cvi¢eni dilezitost pouziti radia pii
manévrovych formach operace, ale nijak nepopfely vyhody plného vy-
uziti vS8ech ostatnich pojitek.

Linkova pcjitka ztstavaji — s tou pedminkou, ze je moZno je véas
piipravit k provozu — stale nejspolehlivéjsim a nejvykonnéj$im pojit-
kem. To je nutno si uvédomit i p¥i tom, Ze nutno durazné potirat ve
stabech bazen pfed radiem a nezvyk v rovnomérném vyuzivani vSech ‘
pojitek, ktera jsou k disposici. Pfedeviim v armadnim formatu v slo- H
zité se vytvarejicich situacich bylo by velmi obtizné zabezpet¢it pevné |
veleni jediné radiem. Linkova pojitka ztstanou i nadale hlavnim pojit- I
kem v utoéné operaci do jejiho zahajeni a velmi dillezitym pojitkem |
v pribéhu operace, zvlasté pro spojeni mezi $taby. Nutno vSak v dalSim |
vyvoji odstranit ty jejich nedostatky, které se projevuji pfi manévrovych |
formach boje a pii zvy$enych tempech utoku. Pijde predevsim o daleko- I
sihlou mechanisaci stavby, spojenou s mechanisovanym zakopavanim -
vedeni v prostorech, kde by mohlo dojit k poruseni vedeni jak zdsahem
nepfitele, tak vlastni bojovou technikou, zvlasté tankovou. Déle bude
nutno studovat a rozvijet moznosti $ir§iho vyuzivani umélych vedeni.

V piipravé $tabid nutno obratit pozornost na plné vyuzivani délnopis- |
ného spojeni, kterého doposud nade 3taby téméi vibec nepouZivaji. I

Manévrové formy operace a boje davaji veliké moznosti pouZiti smé-
rovych pojitek. I kdyz smérova pojitka p¥i jejich pouziti v manévrovych |
formach boje pFi velitelsko-§tabnich cvi¢enich mnohokrat zklamala na-
déje v né skladané, nutno vidét piedevsim v manévrovych forméch boje
velikou budoucnost téchto pojitek, kterd maji vSechny vyhody liniovych ,
pojitek, ale témér Zadné jejich nevyhody. Po zkuSenostech s pouZivanim
smérovych pojitek mozno tvrdit, ze nékteré nedostatky v praci sméro-_
vych pojitek vyplynuly hlavné z toho, Ze po prvnich velmi dobrych zku-

Senostech s pouzitim smérovych pojitek, pfedeviim stfednich, velitelé [
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a Staby precenili jejich mozZnosti a stanovili pro né netmérné ukoly.
Pro dalsi zlepSeni vykonnosti smérovych pojitek je nutno jednak sou-
stavné cvitit spojovaci $taby v rychlém a spravném planovani vyuZziti
smérovych pojitek, v ziskdvani praxe v jejich pouzivani v mnohotvar-
ném terénu s vhodnym vyuzivanim mezistanic a oprostit duslednou pfi-
pravou velitele a obsluhy jednotek smérovych pojitek od uzké technické
odbornosti a podstatné je zdokonalit v taktickém sméru, jednak usmér-
nit vyvoj stfednich smérovych pojitek k zvyseni jejich mobilnosti a od-
lehteni, aby je bylo mozZno rychle depravovat na vyvySena mista.

Radiova pojitka zidstavaji v manévrovych forméach operace a boje
hlavnim prostifedkem k uskute¢néni veleni. Soudobé bojové a technické
podminky vSak postavily radiovému spojeni vazné prekazky v nedostatku
radiovych frekvenci a v radiovém ruSeni.

Nedostatek frekvenci se nyni citelné projevuje jiz v ramei stre-
leckého sboru vybaveného posilovymi prostfedky. Navic nutno pocitat
se ztratou casti frekvenci tim, Ze protistojici nepritel bude pracovat na
shodnych frekvencnich pasmech a bude tak rusit nas radiovy provoz.
Zamérné ruseni radiového provozu nepfitelem vede k nutnosti pridélovat
zalozni frekvence k provedeni manévru frekvencemi. Cesta z tohoto ne-
dostatku je predev8im v rozvijeni vyzkumu k pouzivani vicenasobného
spojeni u radiovych stanic stfedniho a velkého vykonu.

Proti vSéem druhiim ruSeni radiového provozu lze provést vhodna
opatfeni, kterd mohou u¢inky ruSeni zmenSit nebo odstranit. ZkuSenosti
z provedenych velitelsko-§tabnich cpera¢nich cviceni ukazaly radu prak-
ticky prezkouSenych moZnosti k zabezpeteni radiového spojeni i v pri-
béhu ruseni. Tak u radiovych stanic velkého vykonu, ruSenych velkou
radiovou stanieci, ispéSné zamezovaly obsluhy ruseni tim, Ze podle pre-
dem urceného planu pri zahajeni ruSeni posunovaly ur€itym smeérem
frekvenci o nékolik dilki na okraj dosahu ru$eni a bez pferuSeni pro-
vozu a nastavovani zaloznich frekvenci pokracovaly v korespondenci.

NejuzivanéjSim opatfenim, které je nutné zvlasté pii velké intensité
radiového ruSeni, je manévr frekvencemi podle predem stanoveného
planu.

Neju¢innéjSim opatfenim se ukazal graficky radiovy provoz, ktery
radiovou korespondenci zrychluje, a mozno se jim pf¥i ruSeni, které ne-
dosahuje velké intensity, dorozumét.

V bojové praxi bude mit velkou tulohu pfi opatfenich proti ruseni
radiového provozu ztrizovani klamného radiového provozu, kterym bude
odvedena pozornost ruSicich zarizeni nepfitele od skutetné pouzivanych
frekvenci.

I pfi dosud plné neprozkoumanych moznostech ruseni radiového pro-
vozu vybuchy atomovych zbrani a pfi uvedenych problémech omezuji-
cich moznosti pouziti radiového spojeni zistava radio hlavnim pojitkem
v manévrovych formach boje a operace, pritom vSak nutno vice nez
piredtim klast diraz na soutasné zabezpeteni spojeni jinymi pojitky, aby
ruSeni radiového spojeni nezpusobilo ztratu veleni.

ZkusSenost z jednoho dvoustupnového armadniho spojovaciho cvi¢eni
provedeného na hloubku 100 km, pfi némz bylo pouzito jenom radio-
vého spojeni, ukazala, Ze pfi slozitych situacich, jaké se vytvatreji v boji
za pouziti atomovych zbrani, neni moZno plné zabezpetit pevné veleni
jen radiovymi pojitky.

Manévrové formy operace nijak nezmensily vyznam pohyblivych po-
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jitek a uskuteftiovani veleni pomoci styénych distojnikii. Nové pod-
minky, vétsi rozloha bojisté a vyssi tempa utoku vyzaduji viak vykon-
néjdich dopravnich prostiedkl. Po malych uspésich v pouzivani spojo-
vacich letount ke spojeni na stupni armada — sbory v minulém roce se
pfi letodnich cvicenich spojovaci letouny osvédéily. Dosavadni typy spo-
jovacich letountt K-65 a K-75 maji nevyhodu v pomérné velkych pii-
stavacich plochach. Rozloha téchto ploch a potfeba utajeni vede k jejich
vzdaleni od velitelskych stanovist a to je ¢asto p¥icinou zpozdovani spo-
jeni uskuteénovaného letouny. Vhodné vychodisko bude v zavedeni vrtul-
niktt jako pohyblivych pojitek $tab. Vyvoj v tomto sméru pokro¢il tak |
daleko, Ze vybaveni §tabd vrtulniky bude véci vice technického prove-
deni nez véci vyvoje. |
Uvedenymi dosud znamymi pojitky neni mozno povaZovat vyvoj v tom- |
to sméru za ukonéeny. Kvalitativné vyssi formy vedeni operace a boje |
si nutné vyzaduji i dokonalej$i a vykonnéjsi pojitka. Vyvoj v tomto |
sméru je naznalen predevSim mozZnosti pouzit televise. Zabéry televisni |
kamerou by jednak davaly veliteli obraz o uréitych dilezitych usecich :
bojisté nebo terénu, v kterém ma dojit k ur¢ité dalezité bojové akei, |
nebo by bylo moZno zabéru pouzit k informaci o situaci zaznamenané |
v mapé. Podle zprav amerického vojenského tisku pouzili Ameri¢ané
pokusné televise pii cviéeni k Fizeni vysadkové operace. |

6. Problémy utajeni veleni

Vykonnost pojitek je tésné spjata s problémem utajeni veleni. Nut-
no pfiznat, Ze v soucasné dobé je utajeni veleni slabym mistem nasich
$tabli, Ze témér neni cviéeni, aby se neprojevily zavazné piestupky proti
ur¢enym pravidlim utajeni veleni. Beze sporu nutno tvrdé vyZzZadovat
ode vSech veliteli a pracovnikd $tabh piesné dodrZovani stanovenych ,
pravidel utajeni a soustavnym vycvikem je vést k navykim v jejich [}
zachovavani. Naproti tomu musime pfFiznat, Zze v sestaveni pomticek uta- |
jeni veleni neméame $fastnou ruku. I kdyZz nutno uznat potiebu zvyse- P
ného utajeni v miru vzhledem na blizkost nasich jihozapadnich hranic,
je tézko se smilit se skutecnosti, ze se systém utajeni veleni stava po-
stupné slezitéj§im a tézkopadnéjSim a dostava se do zisadniho rozporu
s rychlymi formami operace a boje, charakterisovanymi rychlymi zmé- ]
nami bojové situace a vyzadujicimi rychlych zakroka veliteld. V tomto
oboru ¢eka-nase $taby a techniky velka prace k nalezeni zplsobtu urych- ‘
leni veleni bez nebezpec¢i prozrazeni dulezitych tdaju o nepfiteli. |
Naskyta se nékolik zptsobl zlepSeni situace v utajeni veleni. Piedné \
neni u nas doposud zdaleka vyuZito mozZnosti otevienych hovort za pod- w'
minek, kdy je odposlouchani nepfitelem prakticky naprosto nemozné, pii
vyuziti linkovych pojitek s vysokofrekvenénimi zafizenimi. NaSe stano-
viSté wvelitelstvi jsou sice propojovana linkovymi pejitky s vysoko-
frekven¢nimi soubory (NOT, TOT), ale uméla vysokofrekvenéni vedeni
nejsou na ustfednich samostatné vedena, obsluhy ustfeden maji na vali,
zda podle okamzitych pomért zapoji hover po kmenovém vedeni nebo \1
vysokofrekvenénim spoji. Kdyz pro urcité hlavni funkcionaie budou
, trvale vymezeny vysokofrekvenc¢ni spoje, budou mecei vést hovory ote- .
} viené, bez nutnosti pouzit pomticek utajeni veleni. Zapojeni urcitych ]
dalnopisnych stanic trvale na vysokofrekven¢ni vedeni umozni téz vést ‘
t

\ oteviené korespondenci bez moznosti odposlouchani.
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K umoznéni otevienych hovorid po linkovych i radiovych pojitkdch
bude nutno vénovat zvySenou pozornost vyvijeni zafizeni pro inversni
hovory. Technické principy téchto zafizeni jsou znamy a hitlerovska
wehrmacht jich v druhé svétové valce pouzivala, je tedy mozno oce-
kavat i v tomto sméru ulehéeni v utajeni veleni.

Ve vSech ostatnich pripadech nutno pri urcovani stupné utajeni ko-
respondence na pojitkach vychazet s hlediska, co v bojové skuteénosti
nutno trvale pfed nepfitelem utajit a kterych zprav nebude mit nepritel
moznost i po poznani jejich obsahu vyuzit ve svij prospéch. Platné fady
udavaji presné a vysoce promyslené nutné stupné utajeni zprav, je tieba
velitele a Staby cvitit v navycich vést hovory podle téchto zasad utajeni
a revidovat prili§ opatrnické a pretheoretisované nazory na utajeni
veleni. Souc¢asné pomucky utajeni veleni téméf znemoznuji velitelim
vést vzajemné hovory po pojitkach a ztézuji rychle a presné dat v ho-
voru po pojitkach presny obraz o slozité situaci starSimu nécelnikovi.

Pri sestavovani pomtcek utajeni veleni nutno dbat na moznosti po-
jitek a spojovaciho personalu. ZkuSenosti z cvi¢eni v terénu ukazaly, ze
dosavadni zptsob kodovéni zprav Sestimistnymi a nékdy sedmimistnymi
skupinami vedl k ¢éastému zkomoleni zprav pii jejich dopravé radiem
(grafii), protoze radisté jsou po celou dobu vycviku cvi¢eni na pfijem
a vysilani pétimistnych skupin.

Neni dosud pro bojovou skutetnost dofeSen rozsah nutného kodovani
nebo Sifrovani hovori vedenych po smérovych pojitkach. Odposlouchéani
téchto hovort je sice po theoretické strance mozné postavenim prijimace
ve sméru vysilanych vln nebo zachycenim odrazenych vln, ale zamérné
zachyceni téchto hovori vyzaduje tak dlouhého ¢asu a podléha do té
miry nahodé, Ze v manévrovych formach boje bude moZno smérovych
pojitek vyuzivat s nejmensi mirou kodovéani hovort.

Zlepsenim method a pomucek utajeni veleni bude uc¢inén velmi da-
lezity krok k zabezpeéeni veleni, pfedevi§im v manévrovych formach
boje. Pritom vyvoj musi byt bezpodminetné usmérnén k zjednoduSeni
method utajeni veleni p¥i zachovani nutné miry piedpoklada k znemoz-
néni desifrace zprav. Rozsahlé vyuziti technickych zafizeni k zamezeni
odposlouchani zprav bude mit rozhodujici vyznam.

7. Veleni v pfipravném obdobi operace

Nicivy uéinek zbrani hromadného niéeni a zvlasté atomovych vyzadal
si dsledné zmény v rozmisténi organd veleni. Staby se za pouziti ato-
movych zbrani vzdaluji vice od fronty a organy veleni se decentralisuji.

VS armady se umisfuje ve vychozim poloZeni do 20 km od &ary
dotyku, ZVS armady do 10 km od VS, zpravidla stranou od ného, na
stejnou vzdalenost od ¢ary dotyku. Druhy sled VS se umisfuje do vzda-
lenosti 15 km od VS do hloubky sestavy. V posledni dobé se uplatnuje
pozadavek na zfizeni zalozniho VS druhého sledu veleni, které by bylo
vzdaleno od druhého sledu VS do 10 km s obsazenim a funkeci jako ZVS.

Podle uplatiiovanych zasad se na stupni armady nezfizuje velitelska
pozorovatelna velitele armady. Pro pfimou informaci velitele armady
o pritbéhu boje se mohou na jednotlivych smérech v utoéném pasmu
armady ztrizovat pozorovatelny obsazené dustojniky $tabu armady, kteri
informuji velitele a $§tab armady o situaci na tusecich fronty jimi pozo-
rovanych.
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O otazkach rozmisténi velitelskych stanovist, o jejich déleni na sledy,
o jejich vybudovani a o organisaci prace na nich pojednava ¢lanek plu-
kovnika Varvatrovského otistény ve Vojenské mysli ¢is. 4/1955. Jeho vy-
vody mozno vzit jako plné uznané a podminkam pouziti atomové zbrané
odpovidajici. Pro dalsi vahu nutno si jen uvédomit, ze VS armady je
rozmisténo na ploSe 6 az 8 km’. Siroka rozloha sice zmenS$uje pravdé-
podobnost soutasného vyfazeni vé&tSiny Stabu napadenim atomovymi
zbranémi nebo udery letectva, podstatné vsak ulehéuje ¢innost zaskod-
nickych jednotek k vyrazeni veleni. Jestlize jsme v dobé, kdy nebylo
poc¢itano s pouzitim atomovych zbrani, vzdalovali pomocné, strazni a spo-
jovaci jednotky od vlastniho VS, aby nedoSlo k nakupeni osob a mate-
ridlu na VS, nyni bude nutno uvazovat o vélenéni téchto jednotek piimo
do okrajovych prostorit VS mezi jednotlivé skupiny $tabu k zabezpeceni
jejich pfimé ochrany. Jinak se stava $tab na VS lehko zranitelnym,
nebof vytazeni $tdbu z jeho funkce znamen3 i to, Zze se pracovnici $tabu
po napadeni VS vénuji pfimé obrané a nemohou pracovat na uskuteé-
néni veleni.

V uvedeném ¢lanku pojednava plukovnik Varvafovsky vycerpavaji-
cim zpusobem o cobsahu a pofadi praci pfi pfipravé rozhodnuti velitele
armady za pouziti atomovych zbrani, o jeho vydani a o otazkach plano-
vani operace. Z celého pojednani vyvozuje zavér, Ze za pouziti atomo-
vych zbrani je nutno do organisace veleni vnést fadu novych prvka, Ze
se veleni stava slozitéjsim, ale pfritom musi byt pruznéjsi.

Jaky vliv maji nové podminky na uskuteénovani
veleni v prfipravném obdobi 1toéné operace?

Na uskuteénovani veleni bude mit vliv predevsim
— zkracena doba pfipravného obdobi armadni operace na 6 az 7 dni,

z ¢ehoz pripadaji na planovani operace ve $tabu armady 2 az 3 dny

a na planovani a pfipravy v ramci stfeleckych sbori 3 az 4 dny, pfi

¢emZz ma na délku pripravného obdobi nejvétsi vliv nutnost vybu- |

dovat vychozi prostor k utoku s protiatomového hlediska, '
— znesnadnéni uskuteénovani tésné soudinnosti mezi slozkami S$tabu

vzhledem k jejich rozmisténi na velké prostofe,

— rozdéleni slozek $tadbu vzhledem k vyélenéni pracovnikii pro obsa- :
zeni ZVS,
— znesnadnéni osobniho styku s podfizenymi veliteli a Staby a ztiZeni

kontroly vojsk vzhledem k jejich rozmisfovani na velkych prostorech.

K zabézpeteni splnéni ukolii veleni, pfedeviim k véasnému napla-
novéani operace i vypracovani podkladii pro ¢innost podiizenych veliteli
a $tabG a provadéni kontroly vojsk, bude nutno redit pfedevsim dva
problémy: |
— zabezpeteni tésné soudinnosti mezi slozkami $tabu pfi planovéni ope-

race s hlediska jednotného chapani viech otazek operace a s hlediska

véasného vzajemného zabezpeceni podkladii pro planovani vSech slo-

zek Stabu, L
— plné vyuziti pracovniki §tdbu umisténych na ZVS. |

ZkuSenosti z armadnich operaénich cvieni ukazaly, Ze je mozno i ve
zkracené dobé Gtoénou operaci napldnovat hodnotné a vcéas zabezpefit
podklady pro &innost §tabu. Nutno pfitom vychazet z predpokladu, Ze !
velitel a $tab armady budou mit 2 az 3 dny ¢asu do doby, kdy musi pod-
Fizené velitele a $taby konkrétnd seznamit s jejich ukoly a vydat jim
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pokyny pro jejich ¢innost p¥i piipravé beje. V této dobé bude nutno
vydat rozhodnuti velitele armady, vypracovat plan operace, bojovy roz-
kaz, nafizeni pro bojové zabezpecéeni operace a zakladni odborna narizeni
veliteli a nacelniku druht vojsk, naplanovat preskupeni a vystfidani
vojsk a pripravit nafizeni pro preskupeni a vystiidani. V zajmu orga-
nisovanosti a vcasného provedeni pripravy cperace vojsky nutno tyto
podklady bezpodminetné pisemné vydat soucasné se stanovenim bojo-
vého tkolu vyssich svazkda.

V dobé planovani a priprav boje vy3Sich svazkli ma $tab armady
moznost dokoncit planovani, predeviim v otadzkach upfesnéni soucin-
nosti v pribéhu operace a v otazkiach konkretisace bojového a material-
niho zabezpeteni v pribéhu operace. Tézisté ¢innosti $tabu armady se
v této dobé musi postupné prenaSet na kontrolu a pomoc podfizenym
$§tabim a vojskiim a rozsah kontroly a pomoci musi vrcholit v dob&
preskupeni, vystridani jednotek a dosaZeni pohotovosti.

Zkracena doba pripravného obdobi vyzaduje vyuzit kazdé chvile k uto-
1Gm, které si vyzadaji nejvice ¢asu, pfedevéim k vybudovani vychoziho
prostoru k tutoku, k prisunu materialu, k rekognoskaci a upravé komu-
nikaci pro preskupeni a vystfidani vojsk. Tyto tkoly bude nutno fesit
jako prvni v poradi ihned po ujasnéni Ukolu armady a vydat vojskim
na zakladé i predbéznych propocti ihned predbézné rozkazy k jejich
uskute¢niovani, bez potfeby prozrazeni uéelu a konkrétniho ukolu jed-
notek. Rekognoskaci a upravu komunikaéni sité bude uéelné provést péci
a prostfedky armady s pripadnym zesilenim pracovniky §tabi a jednot-
kami vysSich svazkil, které budou pracovat na dilé¢ich tukolech pod Fize-
nim §tabu armady.

Potreba vtasného naplanovéani operace vyzaduje zlepSenych zptisobi
v pracovni praxi $tabh pri pripravé rozhednuti. Bude nutno definitivné
upustit od Skolského zpracovéani a prednaseni informacnich zprav a pfe-
nést vétsi odpovédnost na velitele. Velitel armady, velitelé vyssich svaz-
ki a svazkd budou musit k urychleni a zkvalitnéni praci na pkipraveé
rozhodnuti vydavat v pokynech pro pfipravu informaénich zprav kon-
krétni a dosti podrobné rysy zamysleného rozhodnuti, aby velitelé a pfe-
devsim nacelnici druhil vojsk a slozek od za¢atku byli usmérnéni k plné-
mu podepieni zamyslu velitele mozZnostmi svych druht vojsk. Bude tieba
prejit k prijimani informaénich zprav od jednotlivych funkcionait for-
mou kladeni konkrétnich dotazii velitelem na nékteré funkcionafe $tabu
jen v zasadnich a objasnéni vyzadujicich vécech. Pritom bude piitomen
nacelnik Stabu a nacelnik operat¢niho oddéleni, t. j. hlavni zpracovatelé
vievojskové tasti planu operace,

K zabezpeteni rychlého, organisovaného planovani operace bude nut-
no daleko vice nez dfive planovat praci §tabu. Kalendarni plan opatfeni
k pfipravé a organisaci operace, jak se ho v naSich Stabech pouziva,
v novych podminkach nestaci. Pro praci uvnitf $tdbt bude nutno tento
plan rozsifit doslova hodinovym pldnem postupu praci na planovéni ope-
race, v kterém bude jasné urceno, kdy vydaji nacelnici slozek $tdbu po-
kyny pro praci na dil¢ich dokumentech, kdy, kde a kdo z jednotlivych
sloZzek na podkladech diléich plana spolupracuje a kdy a kde koneéné
velitelé a nacelnici druh vojsk a sloZek pod Fizenim nacéelnika $tabu
zpracované navrhy diléich pldntt posoudi a upravi ke schvéleni veliteli
armady. Pri velkych vzdélenostech sloZek Stabu na VS jediné tento
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systém zabezpeéi klidnou préci $tdbu a vCasné, organisované a hodnotné
vypracovani planu operace.

Tu je nutno zminit se o Gcelnosti grafickych pland a bojovych doku-
mentl. Praktické zkuSenosti z poslednich armadnich opera¢nich cviceni
ukazaly, Ze uplatiovana zasada dasledné piejit na dokumentaci v gra-
tické formé nevede vzdy k uSetfeni Casu a k zachovani uéelnosti doku-
mentu. Bojova dokumentace vysSich §tabl neni véc samoucelna, svij
ucel vétéina dokumenti splni az tehdy, kdyZ se vcas dostane k vykona-
vateldm bud ve formé opisu, jako na pi. planova tabulka operace, nebo
ve formé vypisu, predevsim vypisi z plant zabezpeleni boje a operace
druhy vojsk, nebo kone¢né ve formé bojového nafizeni vypracovaného
na zakladé planu, na pf. nafizeni pro bojové zabezpeteni operace. Zku-
Senost ukazuje, Ze se ¢as eventudlné ziskany na zpracovani grafického
planu mnohonasobné ztrati pii pofizovani vypisi nebo bojovych nafi-
zeni. Dokud nebudou S$taby technicky vybaveny tak, aby mohla byt
v polnich podminkach rychle rozmnozovana dokumentacde fotograficky,
a to barevnou fotografii, neni mozno uznat graficky systém pofizovani
dokumenti a plant za zasadné vykonnéjsi a rychlej§i a lépe zabezpe- s
¢ujici veleni. |

K otdzce vyuziti pracovnikd §tabu na ZVS

Utelem ZVS je prevzit funkci VS pfi jeho vyfazeni ¢innosti ne-
piitele, predevsim atomovym napadenim. V na$i $tabni praxi pfi prova-
déni velitelsko-5tabnich cviceni se jesté nepodafilo najit spravné zpi-
soby organisace ZVS, aby bylo schopno tuto svou hlavni funkei splnit.
Hlavni nedostatek nutno spatfovat l

|

— v nevyhovujicim cbsazeni pracovniky S$tabu,
— v nedostatetném vybaveni technickym persondlem a prostiedky

k uskutecnovani veleni,

— v odtrZzeni od VS a malo hluboké znalosti okamzitych problému
veleni, \
— neskloubenosti celé skupiny na ZVS. ‘{

Tyto problémy nevyplyvaji z toho, Ze by ve S$tabech, zejména ve Sta-
bu armady, byl nedostate¢ny pocet pracovnikii. Nase S$taby si v pribéhu
velitelsko-§tabnich cviteni odvykly pocitat s plnénim jednoho z nejdi-
lezitéjsich opatfeni k zabezpeteni pevného veleni — kontroly a pomoci
podfizenym §tabim a vojskim. Zvykly si zafazovat vSechny pracovniky ,
Stabu k planovani boje a operace a rozdélovat ukoly z planovani na ;
viechny pracovniky slozek $tabu. Pfi tomto Skodlivém pojeti véci je pii- }
rozené, ze nacelnici slozek $tdbu nedokazou vyc¢lenit hodnotné pracovniky p
na ZVS. Dalsi divod pro nedostatetné obsazovani ZVS je v tom, Ze
§taby nena$ly vhodny zplsob vyuZziti skupiny Stdbu na ZVS predevsim
v pripravném obdcbi.

Z dosavadni praxe je jasno, Ze decentralisovat planovani operace na
VS a ZVS neni ucelné a nezabezpeti vcasné a skloubené planovani.
Naskytuji se vSak i jiné moZnosti vyuziti ZVS a jeho personalu v ob-
dobi planovéni operace a boje. Dostane-li velitel armady nebo vy$siho
svazku urcité podklady pro planovani operace nebo boje diive, nez moz-
no do planovani zapojit cely §tab, bude moZno ZVS s vyhodou pouzit
pro tzkou skupinu pracovnikil, ktefi tam budou zpracovavat podklady
pro plan operace. V prubéhu vlastniho planovani bude vyhodné vyuzit
skupiny na ZVS k Ffizeni bojové pfipravy vojsk, k Fizeni materialniho
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a technického zabezpeéeni, k provadéni kontroly a pomoci podfizenym
stabim a vojskim. ZVS bude moZno vyuzit k porizovéni kopii doku-
ment a nafizeni pro podiizené $taby.

V tom piipadé, Ze arméada dostava pii dovrSovani operace natizeni
k provedeni dalsi operace, bude nutno vyuzit skupiny na ZVS bud
k planovani této nové operace nebo k fizeni bojové ¢innosti vojsk k za-
konéeni jesté probihajici operace. Tento druhy zpusob vyuziti skupiny
na ZVS se zda vyhodnéjsi a k jeho plnéni bude mozno tuto skupinu ze-
silit, pfedevsim styénymi dustojniky a pojitky.

K zabezpeceni skloubenosti a pracovni schopnosti skupiny na ZVS
je nutno urcéovat do ni pracovniky slozek $tabu vizdy v stejném slozeni
a celou skupinu ponechat beze zmény po celou dobu uré¢ité operace.
Vystiidani skupiny provést v obdobi mezi dvéma operacemi. Vzhledem
k zvlastnostem vyuzivani pojitek na ZVS jevi se Gielnym ponechat spo-
jovaci jednotky na ZVS taktéz trvale po celou dobu operace.

Skupinu nutno vybavit dokumentaci vSech druht vojsk, potfebnou
k Fizeni boje; z toho diivodu bude nutno nékteré dokumenty, piedevsim
plany bojového zabezpeleni, které se doposud zpracovavaly v jednom
vytisku, pofizovat v dalsim vytisku pro potiebu ZVS. RovnéZz nutno vy-
bavit ZVS kopiemi vSech vydanych rozkazi a bojovych nafizeni.

Vyuziti ¢asti pracovnik@t se ZVS k provadéni kontroly a pomoci
a k pripadné vypomoci na VS oslabuje pohotovost ZVS a jeho schop-
nost prevzit veleni. Nutno proto vyhodnotit ta obdobi, kdy je nebezpeti
vyfazeni VS nejvétsi a zabezpectit v této dobé plnou pohotovost ZVS.
Nejvétsi nebezpeéi napadeni VS je v dobé, kterou nepfitel bude povaZzo-
vat za kritickou s hlediska veleni svého protivnika, pfedev$im pfii za-
ujeti vychoziho polezeni k utoku vojsky armady a v dobé provedeni
atomoveé, letecké a délostielecké protipripravy s uderem pied pfedni
okraj jeho obrany; v dobé pfred vyraZenim ke zteéi; pri zahajeni sbo-
rovych protizteéi a armadnich protitdert s pouZitim atomovych zbrani;
pii zahdjeni stfetného boje jeho operatnimi zalohami a pfi zahajeni akei
k uvolnéni obkli¢eného uskupeni. V téchto obdobich bude uéelné provést
pojitky ZVS prezkouseni spojeni zjednaného s veliteli a Staby vy$Sich
svazk(l, zaloh a jednotlivych ¢asti bojové sestavy armady k zabezpeceni
co nejrychlejsiho pfevzeti veleni organy ZVS v ¢as potfeby.

8. Veleni v prubéhu operace

Pro uskuteénéni veleni v pribéhu operace bude rozhodujici, jak bu-
dou rozmistény organy veleni k zabezpefeni piimého a nepfetrZitého
vlivu veliteld na bojovou ¢innost vojsk.

V utoéné operaci za pouzivani atomovych zbrani je uplatiiovana za-
sada, ze se VP jako organ veleni na stupni armady neziizuje. Velitel
armady veli z VS. Pii reSeni nékterych situaci se pripoudti jeho pre-
misténi na ZVS, nebo miuzZe k ujasnéni a vyreSeni bojovych situaci vyjet
k nékterému veliteli sboru k uskuteénéni osobniho styku.

Veleni z VS armady ma v manévrovych forméach operace beze sporu
fadu vyhod vyplyvajicich ze soustfedéného vyuziti organt a prostfedkid
veleni. Podstatnou nevyhodou tohoto zpdsobu veleni je uréité odtrzeni
velitele armady od bojové situace, ktera se v manévrovych formach boje
a operace rychle méni.

I pii respektovani viech okolnosti potvrzujicich vyhody veleni z VS
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armady je bezpodminetné nutné, aby se velitel armady v uréitych di-
lezitych fazich operace mohl rozhodovat na zakladé vlastniho pozorovani
a osobniho zhodnoceni situace v uréitém useku bojisté. Za takové situace
nutno povazovat zejména
— zahéjeni a provedeni atomové a délostfelecké piipravy ztete a zted
hlavniho obranného postaveni nepfitele,
— protizte¢ sborovych zaloh nepfitele, provadénou po napadeni nepiatel-
skymi atomovymi zbranémi,
— boj o prvni postaveni pasma sborovych zaloh nepfitele na sméru pla-
novaného zasazeni rychlé skupiny (armédni, frontové),
— zabezpecteni zasazeni rychlé skupiny,
— zabezpeceni zasazeni druhého sledu armady, ‘
— odrazeni protiuderi opera¢nich zaloh nepfitele provadénych za po- ‘
uziti atomovych zbrani,
— zabezpecteni zasazeni druhého sledu frontu. l

Pouziti atomovych zbrani obéma stranami pfredeviim v téchto udo- |
bich boje vyZzaduje rychlé provedeni fady opatieni podle vytvofivsi se |
situace. Velitel armady musi byt ptripraven vydat doplikové rozkazy |
viem prvkim bojové sestavy armady k okamzitému a plnému vyuziti
vhodné se vytvorivsi situace nebo k zamezeni pievzeti iniciativy a tspé-
chu protivnika, ktery mad moznost soustfedénym pouzitim atomovych
zbrani na uréitém prostoru zménit pomér sil ve svij prospéch. K rych-
lému ziskani informace o situaci na ostatnich usecich bojisté a k rychlé-
mu vydani rozkazti musi mit velitel armady s sebou operaéni skupinu {
a prostfedky veleni. Osobni radiova stanice nemuze Uplné zabezpetit za
novych podminek veliteli armady veleni, zistdva jen jeho pfimym osob-
nim pojitkem pro dohovor s veliteli vy3Sich svazkid a s nacelnikem stabu.

I pomérné malad opera¢ni skupina a nejnezbytnéjsi pojitka potiebuji
k své ¢innosti vybudované VP. Praxe, ze se velitel armady docasné usadi
na VP nékterého velitele sboru, vede k ztizeni situace ve veleni veliteli
sboru a jeho opera¢ni skupiné. Proto moZno povaZovat za uelné ziizo-
vani VP velitele armé&dy i v manévrovych formach operace k zabezpe-
¢eni pfimého pozorovani boje a Zivého veleni veliteli armady. |

Tyto pozorovatelny je tfeba planovat na zakladé planu operace jiz
pfedem a pfipravit podminky k jejich vybudovani a organisaci spojeni
z nich do prichodu velitele armady na VP. Ke kratkodobym vyjezdim
velitele armady k nékterému veliteli sboru, pfi kterém se maji resit jen
otazky tykajici se samého sboru, neni nutno zfizovat samostatnou pozo-
rovatelnu a jako prostfedek spojeni postaci veliteli armady jeho osobni
radiov4 stanice. Je-li nutno ihned feSit situace zplsobené hromadnym
napadenim atomovymi zbranémi a po ném nasledujicim vyraZenim utoku
nepfitele v dobé vyjezdu velitele arméady, bude musit Fidit protiopatieni
nacelnik $tabu armady z VS armady.

Z toho, co bylo uvedeno, vyplyva, Ze nejucelné&jdim zplisobem veleni
velitele armady pfi manévrovych forméach boje a operace bude veleni i
z VS armady, kombinované se zaujimanim VP armady, k feeni dileZi-
tych bojovych situaci v pribéhu operace a s vyjezdy k velitelim sbori
na';'iedn‘otlivé smeéry k ujasnéni situace a osobnimu vydéani dopliikovych
natizeni.

Pozadavek neptetrzité bojové éinnosti denni i noéni v prab&hu ope-
race vyzaduje i nepfetrzitého Fizeni vojsk. Zachovéani rychlého tempa
utoku, pohotové vyuZivani vysledk prizkumu viech druh@, dovedné |
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rozdélovani a niceni uskupeni nepfitele, rozhodné pronasledovéni, prola-
movani pfipravenych obrannych ¢ar z chodu a uspésné vedeni boje
s prichédzejicimi zalohami nepfritele vyzaduje predvidavého a véasného
vytvareni uskupeni sil a prostfedkd k tUspéSnému plnéni postupnych
cild operace. Moznosti hromadného pouziti atomovych zbrani a zbrani
hromadného ni¢eni vubec s rostoucimi bojovymi moZnostmi letectva
a pohyblivosti zaloh vytvareji situace, na které je nutno nékolikrat
v pribéhu dne reagovat doplinkovymi rozkazy a nafizenimi. f

Avs$ak moznosti ndhlych zmén situace vlivem ¢innosti a pouziti zbrani
hromadného niceni nepritele nijak neopraviuji k omezeni planovani
¢innosti vojsk. Tyto moznosti vyzaduji piesné provadéni prazkumu, hlu-
boké hodnoceni mozZnosti, odkryvani pravdépodobného zamyslu nepritele
a na zéakladé takového hodnoceni predvidavé veleni pripravujici predem
uskupeni vojsk, schopné celit jak atomovym uderim, tak kazdé aktivni
¢innosti nepritele, nasledujici po atomovém napadeni.

V pribéhu denni bojové ¢innosti vojsk bude nutno, aby se velitel
armady jiz na zakladé situace vytvorivsi se k poledni predbézné roz-
hodl pro pouziti téch ¢asti operacni sestavy armady (armadni rychlé sku-
piny, druhého sledu, vSevojskové zalohy), které maji byt zasazovany
do sraZeni zrana priStiho dne, a aby $tab armady neprodlené pripravil
a vydal na zékladé tohoto rozhodnuti doplikové rozkazy k provedeni
prazkumu komunikaci, k jejich upravé, k organisaci poradkové sluzby,
k uvolnéni komunikaci prvnimi sledy s udaji potiebnymi pro organisaci
a provedeni pfesunu. Tyto doplitkové rozkazy budou konkretisovat a na
zdkladé vyvinuvsi se situace pozménovat plany a rozkazy vypracované

v pfipravném obdobi operace. Za soucasnych podminek nutno povazovat
potfebu takovych zmén za velmi pravdépodobnou.

Na zéakladé vyvoje situace k 16. az 17. hodiné a jejiho zhodnoceni
musi se velitel armady rozhodnout pro organisaci noé¢niho boje a kon-
kretisovat tkoly vyssich svazk prvniho sledu k zabezpeleni ¢asti ope-
raéni sestavy armady, ktera mé byt zasazena zrana pri$tiho dne ope-
race. Stdb musi opét neprodlené vypracovat a dodat vojskiim bojova na-
fizeni na zakladé tohoto rozhodnuti.

Po takto organisované ¢innosti vojsk ma velitel a Stdb armady dCas,
aby na zakladé vysledki celodenniho boje a zjisténé ¢innosti zaloh ne-
pritele ke konci dne zhodnotil situaci a rozhodl se pro ¢innost vojsk
armady na piisti den. Stib armady musi zabezpetit neprodlené dodéni
rozhodnuti velitele armady velitelam vys$gich svazk( a zaloh.

Pii takto organisovanych zasadach veleni musi mit velitel armady bé-
hem druhé poloviny dne nejméné tfikrat pfesné pedchycenu bojovou si-
tuaci na fronté armady a u sousedt. K ziskani obrazu o situaci na jed-
notlivych tsecich fronty jevi se uéelnym vyslat pfedstavitele Stabu ar-
mady, ktefi osobné ovéii situaci na jednotlivych usecich fronty a vrati
se k veliteli armady v uréenou dobu k podani informacni zpravy.

Daldim problémem tohoto systému veleni je vtasné doruceni rozkazi
velitele armady veliteldm vy38ich svazkd. V manévrovych formach boje
vystupuje k tomuto Géelu obzvlast dulezitost funkce styénych distojni-
ki, ktefi osobné zaznamenaji znéni rozkazu velitele armady a odevzdaji
jej osobné vykonavateli, Technicky vyvoj muZze tu piispét k podstatné-
mu urychleni dodéni rozkazi jednak zdokonalenim pojitek bez moZnosti
odposlouchéni nepfitelem, jednak vyvojem nahravacich zafizeni pouzi-
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telnych v polnich podminkach k zachyceni rozhodnuti velitele armady
na zvukovy pés, ktery styény dustojnik dorué¢i vykonavateli rozkazu. |

Az po odeslani rozkazu pojitkem nebo styénym distojnikem nutno
[ vypracovat pisemny rozkaz nebo bojové nafizeni a doruéit je vykona- {

vatelim jako potvrzeni jiz vydanych rozkaza. |

K zabezpeCeni veleni v pribéhu operace je nutné, aby ZVS bylo i
kdykoli schopno prevzit veleni pfi vytazeni VS. Soustfedéni organt ve- P
leni na VS armady v dobé, kdy neni ziizena velitelska pozorovatelna |
armady, tuto nutnost je$té zdiraziuje. Aby skupina na ZVS armady ‘
mohla ihned prevzit veleni, musi byt béiné informovéina o vyvoji bojové |
¢innosti vojsk. Dosud provedend armadni operaéni cvi¢eni odkryla po
této strance fadu problémd.

Jevi se nutnym pozadavek, aby skupina na ZVS nezatézovala VS
armady ziskdvanim zprdv o vyvoji situace a ziskala si je odpcslechem
v jednotlivych radiovych sitich. Atkoli byla pfi jednom cvi¢eni v pro-
vozu jenom radiova pojitka, nepodafilo se odposlouchat zpravy v jed-
notlivych sitich tak, aby daly obraz o situaci na fronté.

Pii provozu kombinovanymi pojitky je ziskdvani zpriv na ZVS od-
poslouchdnim neuskute¢nitelné. Slozky $tdbu na VS neni moZno zatézo- I
vat soustavnou informaci jejich piislusnikd na ZVS. Je proto nejucelnéj-

§i zplsob ziskdni zprav na ZVS vysilani pracovnikit k jejich ziskani |
u slozek $tibu na VS. Timto zpiisobem je moZno ziskat zpravy o situaci ,
na fronté v €asovych intervalech 3 az 4 hodin; zpriavy zvlastni dileZi- [
tosti nutno dodat pééi slozek $tibu na ZVS ihned. Tento zplsob ziskani !
zprav o situaci na fronté se v praxi veelku osvédé¢il a dava predpoklady I
pro pfevzeti veleni skupinou $tibu na ZVS. !

MozZnosti uskutetnéni veleni ze ZVS jsou omezeny poétem pracovnikd
Stabu a pojitek, kterd jsou pfipravena k provozu. Je jisté, Ze poétem
i pojitky omezena skupina nebude schopna organisovat a uskuteénit tak i
pevné veleni, jaké je schopen uskuteénit Gplny §tdb armady. Pii vyfa- w
zeni VS armady nutno pocitat po uréitou dobu s organisaci veleni, pfi
niZ bude ponechana veliteliim vy$Sich svazkidl rozsihla iniciativa a sku-
pina Stdbu armady na ZVS se soustfedi na fefeni zésadnich otazek sou-
¢innosti a na Fizeni Cinnosti armadnich zaloh. K zlep3eni spojovaci si-
tuace bude nutno ihned zasadit spojovaci zalohu, kterou bude vyhodno
umisfovat pobliz ZVS.

Na konec k otazce zabezpeCeni nepretrzitého veleni organisovanym
premisfovanim organii veleni v manévrovych formach operace.

ZkuSenost ukazala, Ze pii tempech operace 35 km za den a vyssich
nutno pfemisfovat organy veleni armady zasadné jednou denné, jinak se
rychle ztraci pevnost veleni. VS a ZVS je nutno pfemisfovat postupné, .
pfi ¢emZ pofadi jejich pfemisténi nemoZno uréit $ablonovité, nybrz na za-
kladé moznosti nejlepsiho vyuZiti obou stanoviif k zabezpeteni viech
podminek pevného veleni, Vyuziti opusténého VS pro umisténi druhého
sledu veleni se ukazalo v praxi malo vyhodné pro jeho vzdalenost 20
az 30 km od VS.

Vysokd tempa postupu v manévrovych formach operace vyzaduji
pfemisténi VS armady ke konci dne k utuZeni veleni pro noéni bojovou
¢innost.
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Zaver

Vynalezeni zbrani hromadného niéeni, predev$im atomovych, posta-
vilo §taby pred fadu problému, které nutno fedit k zabezpeéeni veleni
vojskum,

Boj a predevsim manévrové formy boje za pouzivani atomovych zbra-
ni vyzaduji dokonalejSich forem veleni a kladou mnohem vyssi naroky
na $taby jako organy veleni. v

Velitelé a Staby musi organisovat systém veleni tak, aby vylouéili
naruseni veleni zasahy atomovych zbrani nepfitele a ¢innosti jeho
zvlastnich bojovych jednotek a technickych prostfedkd uréenych k na-
rusSovani veleni. Systém veleni musi byt sklouben s pfedvidanym pouzi-
tim atomovych a chemickych zbrani k podpofe bojové ¢innosti vlastnich
vojsk. K zabezpeceni véasného stanoveni bojovych ukoli vojskim, k organi-
saci bojové ¢innosti vojsk a k plnému zabezpefeni materidlnimi pro-
stfedky nutno v pripravném obdobi i v priabéhu operace daleko podrob-
néji a peclivéji organisovat ¢innost §tabh a zvlastni pozornost vénovat
organisaci soucinnosti mezi slozkami $tabu pfi planovani operace i pfi
uskuteériovani veleni v pribéhu operace. Rozhodujici ¢ast ¢innosti nadfi-
zeného $tabu nutno vidét v provadéni uéinné kontroly a pomoci podiize-
nym $tabam pii planovani a organisaci boje.

Zvlastni pozornost nutno vénovat organisaci ZVS armady, zabezpe-
¢ovat a piezkuSovat schopnost operaéni skupiny na ZVS pievzit oka-
mzité veleni, a to zvlasté v téch situacich, kdy je zasah nepritele k vy-
fazeni VS atomovym napadenim nejpravdépodobnéjsi. ZVS vybavit po-
ttebnou dokumentaci k fizeni operace a nezbytnym technickym perso-
nalem.

V prubéhu operace zaméfit ¢innost §tdbu k ziskani jasného obrazu
o situaci nepritele, vojsk armady a sousedlii predevSim k tém ¢Casovym
termintm, kdy velitel armady ma vydat doplnkova nafizeni k vyraZeni,
po pripadé k zasazeni dosud nezasazenych prvkii opera¢ni sestavy arma-
dy, k organisaci no¢niho boje, k organisaci prilomu obrannych ¢ar
v hloubce obrany nepftitele, k odraZeni protitdert atd. Cinnost styénych
dustojnikG Stabu armady organisovat tak, aby veliteli armady osobné
hlasili situaci pfed jeho. rozhodovanim.

Vyjezdy velitele armady k podfizenym velitelim zabezpe¢it organy
veleni tak, aby velitel armady mohl nepretrzité ridit boj v celém roz-
sahu. K tomu ulelu se jevi Géelnym prechodné ziizovat velitelské po-
zorovatelny.velitele armady podle pfedem stanoveného planu.

K zvySeni vykonnosti 3tadb nutno soustavnéji rozvijet technicka za-
tizeni, a to pfedevdim zakizeni k rychlému rozmnoZovani grafickych do-
kumentua.

K zabezpeleni nepietrzitého spojeni nutno plné a dovedné vyuzivat
viech pojitek s dirazem na radiova a smérova pojitka a ta zdokonalovat
k umoznéni korespondence s nejmensi moznosti odposlouchani a rudeni.

Nutno si uvédomit, Ze cesty k zlepSeni moznosti veleni neni moZno
hledat v mechanickém zvy3ovani po¢tu pracovniku $tabt, nybrz v zlep-
Seni kvality prace $tabu. Té mozno dosdhnout jednak soustavnym zvy-
fovanim odborné Urovné prislu$nika $tabt, jednak hledanim novych pra-
covnich method pri dosavadnim vybaveni §tabt technickymi prostied-
ky k uskuteénéni veleni a koneéné Sirokym rozvinutim vyzkumu k zlep-
geni technickych prostfedkl k zabezpeteni produktivity a pfesnosti prace
Staba.
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