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V letosnim vycvikovém roce opét vyznamné piispéla operaéné tak-
tickd ptiprava k zvySovani odbornych védomesti velitelského sboru nasi
armady. Jeji vyznam a kvalita byla pozvednuta na vy$$i troven nékte-
rymi organisatnimi opatfenimi. Velitelska zaméstnani byla zlepsena za-
vedenim S$koleni podle odbornosti misto dfivéj$iho vSevojskového sko-
leni viech ulastnik bez ohledu na druh vojska. Uroven stoupla tim, Ze
Skoleni jsou povinni Fidit pfimi néac¢elnici, ktefi jsou k tomuto tkolu pfi-
praveni na velitelskych shromazdénich, jejichz thematika je v podstaté
shodna s thematikou velitelské pripravy. Ucelenosti $koleni p¥ispélo
i sluéovani dvou velitelskych dnd, v nichZz bylo probrano jedno thema.

To jsou vyznamné novinky, které podporuji kvalitu Skoleni duastoj-
nikG a generali. Vzhledem k tomu, Ze jiz se chyli ke konci vycvikovy
rok, je uéelné zamyslet se nad organisaci nas$i prace v tomto roce, vy-
hodnotit zkuSenosti a hledat methody, jak svou ¢innost dale zlepSovat.
Je tieba promyslet tyto otazky véas, aby byly odpovédné pripraveny vy-
cvikové plany pro pristi vycvikovy rok. Proto je nutné véas promyslet
i otazky organisace a methody opera¢né taktické pfipravy.

Jaké byly nedostatky a jaké jsou cesty k jejich odstranéni — to je
nejdulezitéjsi otazka.

Podstatnou kazdoro¢né se opakujici zdvadou, je pomérné znac¢na ab-
sence. Urovni Zkoleni neptispéla pomérné mald pripravenost téastniki,
ktefi zpravidla zvladli ndmét a uloZené ukoly jen povrchné. Uastnici
Skoleni museli pomérné dlouho Zit v situaci jednoho namétu, zejména
tehdy, jestliZze cvi¢eni neprobihala ve dvou dnech jdoucich t&sné po sobé.

Rozdéleni $koleni podle odbornosti nebylo je$té provedeno do vsech
disledkid, zejména zaostdvala pfiprava materidlu a podkladu pro cvi-
¢eni po linii druht vojsk a sluzeb.

Operaéné taktickou p¥ipravu nelze odtrhovat od ostatnich sluZebnich
povinnosti, které jsou povinni generalové a dustojnici plnit. Teprve
v souvislosti s témito tkoly je mozné hednotit absenci a odkladani ter-
mint $koleni na pozdéjs$i data. V souvislosti s nimi je tfeba hodnotit
slabou pfipravu vedoucich i téastnikd.

Je ziejmé, Ze bylo vyhodné pfistoupit k zméné v organisaci Skoleni
a v methodé provadéni operaéné taktické piipravy a vytvorit tak pred-
poklady pro vyssi uroven Skoleni.

V organisaci veskerého $koleni nutno pamatovat na poucku, Ze jed-
no dlouhodobé $koleni ptinese poslucha¢i daleko vice neZ nékolik krét-
kodobych $koleni, oddé&lenych &asovymi intervaly.

V operaéné taktické p¥ipravé by byla odstranéna znaéni &ast nedo-
statki provedenim Skoleni methodou velitelskych shroméazdéni.

Jejich pocet v prabéhu vycvikového roku zavisi na cilech velitelske
pfipravy v tomto roce. Zda se, ze nejvyhodnéjsi jsou dvé, maximélné tfi
shromézdéni v rozsahu tfi az péti dnu.
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Zavedenim této methody Skoleni by se odstranily vSechny shora jme-
nované nedostatky, vSichni niastnici by se zcela soustiedili na $koleni,
které by mnebylo ruSeno béZnymi ukoly; dosdhlo by se organisované
a peclivé pripravy na $koleni za vedeni vedoucich $koleni a koneéné
uceleného zvladnuti dané latky.

Je ovSem bezpodmineéné nutné, aby pribéh velitelskych shromazdéni |
byl planovité centralné sklouben. Organisa¢né bude tieba dukladné resit
odpovédnost za zpracovani materiali pro velitelskd shromazdéni, a to
zejména se zietelem k uzké specialisaci podle druht vojsk a sluzeb.

Proti methodé velitelskych shromazdéni se muze vyskytnout jedna
namitka: a to, ze Skoleni nebude soustavné v prubéhu celého vycviko-
vého roku. Tuto namitku vSak lze pomérné snadno vyvratit. Soustav-
nost $koleni bude zaruéena ucelenym probiranim thematu a tim, ze shro-
mazdéni bude v prabé&hu roku nékolik (dvé nebo t¥i). Do ¢asovych mezer
pak bude je3té zatazen $tabni vycvik, budou v nich provedena velitelsko-
Stabni cvi¢eni a konetné naprosta kontinuita bude zajisténa samostatnou
pripravou a studiem organisovanym pravidelné jeden den v tydnu. Je
tedy ziejmé, Ze tato namitka neobstoji.

Je treba se zminit i o praci doplnujici velitelskd shromazdéni, a to
o Stabnim vycviku a samostatném studiu.

Stabni vycvik bude vyhodny v prib&hu roku rozdélit do dvou etap,
a to na praci v ucebné, kde se zdokonali, promysli a ujednoti $tdbni
prace zejména na dokumentaci; a na druhou ¢ast v terénu, ktera bude
bezprostfedni piipravou na velitelsko-$tabni cviéeni v terénu a zaméii
se na zvlastnosti, jeZ jsou s touto praci $tabu spojeny, jako je zaujiméni
pozorovatelny, velitelského stanovisté, pfemistovani, udrzeni veleni a spo-
jeni atd.

Tato methoda bude nejvhodnéjsim dopliikem skupinovych cviceni
a theoretickych ¢asti probranych na velitelskych shromazdénich.

A kone¢né k otazce samostatného studia v pribéhu roku nutno odpo-
védné stanovit zasadu, aby dustojnik studoval pfedeviim a do hloubky
ty predpisy, s nimiZ bezprostfedné pfichazi do styku a jimiZz se musi
ridit pfi denni préci nebo ve svém zatrazeni pii cvicenich. Je proto tfeba,
aby uréeni rozsahu studia bylo decentralisovano a uloZeno nééelnikim,
aby rozsah studia Fadt stanovili pro své dastojniky sami. Na zdkladé
toho budou moci lépe studium Fidit, kontrolovat a poskytovat potifebné
konsultace. Teprve po dokonalém zvladnuti p¥inaleZejicich ¥4da a pred-
pisit bude mozno pfistoupit k rozSifeni okruhu studované latky. |

Velitelské piipravy se v na$i armadé tucastni vSichni dastojnici na
pfislusnych stupnich velitelskych; v prab&hu Skoleni vsichni ziskavaji
poznatky o methodach pripravy a je moZno slySet rlizné nazory na jeji
provedeni. Je tfeba vcas nejzdravéjsi mySlenky a zkuSenosti vyhod-
notit. Proto pokladam za nutné vyvolat diskusi a vy-
ménu ndzorl na toto thema, nebof jediné tak odpovédné pri-
pravime organisaci $koleni v pristim roce. Jediné tak zarucime pi¥edpo-
klady pro dalsi stoupajici Groven bojové pfipravenosti nadeho velitel-
ského sboru.



