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ROZBOR VLIVU POUZITI ATOMOVYCH ZBRANI NA ORGANISACI
A METHODU PRACE STABU

Podplukovnik Viclav Votava

Pouziti atomovych zbrani vytvaii nové podminky pro bojovou ¢innost
vojsk. To vyzaduje novych zpusobl organisace a vedeni operaci a boje,
novych zplisobi bojového pouziti druha vojsk, a tedy i novych method
a nové organisace prace $tabu. 4

Vystupniovana sloZitost a obtiZnost Fizeni vojsk vyplyvajici z ma-
névrového razu operaci a bojové ¢innosti vojsk za pouzivani atomovych
zbrani vyzaduje zvlasf rychlou a pruznou ¢innost vSevojskovych Stabi.

Aby mohli velitelé vCas ¢init opatfeni nutna za rychle se ménici
situace, nabyva vyznamu zejména organisace nepietrzitého a hlubokého
prizkumu, uchovéani bojeschopnosti vojsk i po atomovém napadeni ne-
pfitelem a uméni rychle organisovat z toho vyplyvajici nutnd opatieni.

Z téchto skutetnosti mozno uéinit zavér, ze veleni musi byt bezpro-

stfednéjsi — priméjsi a pro svou slozitost vytetné organisovano, z ce-
hoz vyplyva vyznam vyuziti vSevojskového Stabu predevSim jako or-
gadnu veleni — pfimého fizeni vojsk.

Hlavni ukoly a povinnosti vievojskového Stabu
v soudobém boji

Z ukoll a povinnosti, danych nasimi fady a pfedpisy, mozno prede-
v8im zduUraznit a rozvinout povinnost zachovavat stalou $tdbni pohoto-
vost se znalosti nejnovéjsi situace na bojisti se stale vedenym stavem,
hustotou a pomérem sil a prosttedka vlastnich i nepfatelskych a schop-
nosti predvidat vyvoj udalosti, jakoz i G¢inna opatfeni z toho vyplyva-
jici. Souéasné vznika pozadavek nepfetrzitého Fizeni vojsk a jeho sladéni
s dovednosti zvolit neju¢elnéjsi zplusob prace, zvlasté pak rozsah a obsah
planovani. Pfitom je tfeba uplatiovat Fidici funkei vSevojskového Stabu
i tésnou spolupraci se §taby druhl vojsk a s tylem. Stab musi vynikat
schopnosti umét veliteli zavéas a spolehlivé hlasit zvlastnosti dané si-
tuace, aby mohl uéinit tvaréi rozhodnuti. Zvlasté vyrazné vystupuje po-
tfeba, aby 5tab umél pfimo organisovat a stale Fidit vSestranné bojové
zabezpeteni, odpovidajici situaci, hlavné pruzkum a maskovani. Dale je
tu pozadavek, aby §tidb dosahoval co nejvétsi rychlosti ve zpracovavani
bojové dokumentace p¥i zachoviani vysokého stupné 3Stabni
kultury a zabezpefeni viasného pronikani rozkazi a hlaSeni na mista
uréeni. K tomu pfistupuje pozadavek organisaéni schopnosti velitele do-
vést pfimo v terénu v kratkém &ase zabezpetit spolehlivou soucinnost
viech druhti vojsk a tylu. Ma-li velitel udrzet nepfetrzity vliv na pri-
b&h boje, je nutné, aby Stib ovladal zasady vhodného rozmisfovani,
rozptylovini a piemisfovani sloZek veleni a zabezpeteni nepfetrZitého
spojeni a veleni vojskim. Mimo to je povinnosti 3tabu, aby se naucil
jasn& a rychle formulovat pokyny a nafizeni velitele, nacelnika Stabu,
rychle a spolehlivé je dodavat vojskéim a pomahat pii jejich uskutet-
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ﬁo’vén}".' Sté'b rqusi vigly 'prokazovat vysoké organisa¢ni schopnosti v pii-
mém Fizeni vojsk, zejména za rychlého postupu a pii nahlych zménach
situace i pfedvidavé zabezpetovat spojeni s rozhodujicimi prvky
bojové sestavy podle vyvoje boje.

ZvySuje se i vyznam schopnosti rychlého a organisovaného vyhod-
nocovani a zevSeobectiovani bojovych zkuSenosti nabytych pouzivinim
novych zbrani.

[ Z toho, co bylo uvedeno, je mozno vyvodit pro organisaci a methodu
prace Stabu ur¢ité pozadavky.

PrfedevSim je to pozadavek vysoké organisova-
nosti a urc¢ité specialisace prace v3ech prislus-
[ nika Stabu.

Podle mého nazoru je nutné tfeba, aby pro néielnika $tabu jakozto
hlavniho organisitora soudobého slozZitého boje podle zamyslu velitele
byl pfiplanovin pomocnik, $tibné technicky vzdélany. Odivodiiuji to
zejména potfebou, aby nacelnik $tdbu nebyl zdrzovan provadénim ta-
kovych ¢innosti, které vyplyvaji z plnéni jeho povinnosti, ale nevyza-
duji, aby je uskutecrioval sam osobné. Je to p¥iklad povolavani réznych
funkcionaf(, pfijiméni a zapisovani hlaSeni a pfedavani pokyni pod-
Fizenym S3tabim pomoci dokumenti pro utajeni veleni, priprava nebo
doplniovani pracovni mapy a p. Nacelnik $tabu by se pak mohl soustiedit
piedevSim na FeSeni nejdulezitéj$ich tkold, za néz dnes odpovida. Bude
pak moci vénovat vice ¢asu a pozornosti kontrole a fizeni planovité &in-
nosti jak vSevojskového Stabu, tak i $tabt druhd vojsk a tylu, urcovat
obsah, rozsah a nejvhodnéjsi methody planovani boje, vzijemného styku
i kontrolovat plnéni nafizeni a pokynu velitele. Déale se bude moci 1épe
soustiedit na organisaci i¢elného vyuziti vSech distojnikd $tabu, styénych
dastojnikd, technickych a jinych prostfedkd veleni.

Toto opatfeni mu soucasné dovoli nepfetrzité sledovat ¢innost druht
vojsk i tylu v zajmu vSevojskového boje, zejména stanovit a kontrolovat
vtasné podavani hlaSeni jednotlivymi podfizenymi veliteli a nacelniky
i stdlou vzdjemnouw informaci, jakoz i sledovat styk s nadfizenym Stabem
a se sousedy. Na misté ne poslednim mu to umoZzni vyuZzit nejuc¢innéjsich
zplisobli a prostfedki k Fizeni soustavného, cilevédomého a hlubokého
prizkumu. Pak se bude moci soustfedit i na .abezpeteni vyhlasovani
atomového nebezpe¢i a vyhlaSeni poplachu a na okamzité zasahy pfi
nahlych zménach situace i na organisované odstranéni nasledki atomo-
vého napadeni a obnoveni plivodni situace. K tomu tuéelu musi nacelnik
§tdbu iniciativné vyuzivat bez rozpakd vSech sil a prostiedkt. Dale
je podle mého nézoru tieba pfezkouSet vhodnost dosavadniho zptsobu
obsazeni i plnéni ukolli jednotlivymi pfislusniky opera¢niho oddéleni
a urd¢itou specialisaci a lep§im technickym vybavenim i vybavenim po-
mocenym personalem zvysit jakost prace tohoto oddéleni.

Ma-li byt operaéni oddéleni vedoucim a Fidicim oddélenim S$tabu, je
tfeba zabezpetit predevSim Fizeni tohoto oddéleni v dobé&, kdy nécelnik
oddéleni provazi velitele ™mimo Stab.

Podle mého nazoru je ti¥eba, aby opera¢ni oddéleni mélo i za nepfitom-
nosti nacelnika v éele stejné zkuSeného zastupce, ktery by zarucoval
dobré fizeni prace oddéleni a soudinnost s ostatnimi oddélenimi. Takovy
zastupce by se mohl také st¥idat s na¢elnikem operaéniho oddéleni v do-
provazeni velitele, aby néelnik oddéleni nebyl ¢asto a dlouhou dobu

.




84 Podplukovnik Vaclav Votava

mimo oddéleni a tim neztracel moznost stale fidit préaci operaéniho oddé-
leni a uplatiovat jeho vedouci 1ulohu ve $tabu.

Operac¢ni oddéleni sboru (divise) by mélo byt organisovano nejméné
ve tii pracovni skupiny s moznosti vzajemného zastoupeni. V soudobém
boji je nejdulezitéjsi z nich skupina veleni.

Skupina veleni musi soustavné pecovat o Fizeni prizkumu a pozoro-
vani, o prijem a vyhodnocovani zprav a hlaseni, o pronikani rozkazi
a narizeni k vykonavatelim, o podavani hlaSeni a informaci a o Fizeni
vojsk. Méla by mit asi tii az ¢ty¥i dastojniky, z toho pro kazdy podii-
zeny svazek (utvar) po jednom. Tuto skupinu je nutno organisovat do
dvou smén, z mnichz jedna bude vidy na ZVS. Je tfeba pii velitel-
sko-3tadbnich cvi¢enich ziskdvat zkuSenosti jak nejucelnéji organisovat
praci téchto dvou smeén tak, aby pii praci skupiny veleni na dvou riz-
nych stanoviStich bylo zajifténo plnéni jejich ukold, aniz by bylo tieba
podstatné zvySovat dosavadni po¢ty operaéniho oddéleni.

Druha skupina je planovaci a technicka s dvéma a? tiemi
distojniky, a podle potieby posilovana i dustojniky z ostatnich skupin.
V ni se zpracovavaji nutné plany a dokumenty. Méla by byt vybavena
asi tfemi kresli¢i, dvéma pisaikami a kvalitnimi rozmnoZovacimi pii-
stroji.

Tteti skupina je skupina sluzeb v sile dvou az ¢étyf dastojniki.
Tato skupina organisuje premisténi VS a potadkovou sluzbu, vyhodno-
cuje bojové zkuSenosti, vede valetny denik a plni jiné naléhavé ukoly,
zvlasté ukoly styénych dastojnik.

Obdobnym zpusobem by méla byt do jisté miry specialisoviana prace
i v dalSich oddélenich §tabu, zvlasté v oddéleni prizkumu. PFi tom je

treba zachovavat zésadu nejsilnéjsiho vybaveni skupiny pro veleni voj-
skim.

Pri tom nemam na mysli rozsifeni celkového poé¢tu prislusniki $tabu,
nybrz hlavné zrevidovani poéta vSech dalSich oddéleni a dosaZeni nejucel-
néjsiho rozdéleni sil na jednotlivad oddéleni a lepsi organisovanosti prace.
Uréitou specialisaci je mozZno dosahnout vétsi pracovni zruénosti a tim
vyhovét potfebam rychlého veleni v soudobém boji.

Pro otazky bojového zabezpeéeni by bylo podle mého
nazoru ucelné vytvorit zvlastni pracovni skupinu slozenou z potiebnych
dustojniki druhu vojsk. Nutno vsak uvazit, zda by bylo c¢elné, aby tato
skupina existovala trvale nebo zda by se schazela jen podle potfeby
vyplyvajici z otdzek Fizeni bojového zabezpeteni. Rizeni prace této sku-
piny by spadalo do povinnosti opera¢niho oddéleni.

S technického hlediska je skuteéné naléhavé promyslit vybaveni jed-
notlivych oddéleni technickymi pfistroji a pomuckami, jako na p¥. pri-
strojem na fotografovani dokumentt (format A2), diktafonem, pantogra-
fem, prosvétlovacim stolem, mistnim rozhlasovym anebo dispecerskym
zaFizenim pro $tab, malou fotolaboratoii a p., které nam je s to vyrobit
nés socialisticky primysl. Tim je mozno dosdhnout podstatného urych-
leni 3tabnich praci, zvlasté planovani a uvolnéni duastojnikd $tdbu pro
plnéni naléhavych tkoli pfimého Fizeni vojsk.

Co se tyce planovani, je tfeba uvaZovat o moznosti omezit a zjed-
nodusit plany, pfi ¢emZ vedouei my3lenkou muZe byt jednak slutovani
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plant, které jsou si svym razem blizké, jednak omezeni planovani jen
na urc¢ity stupen s moZnym piibranim distojnikii podfizeného
stupné. Tim se planovaci skupina zesili na nezbytny pocet distojnika ve
$pickovych pracich, urychli se informovanost podfizenych stupiti a sou-
tasné se uetii préce a dovoli jim soustfedit se na uvadéni plant v Zivot.

Podle mého nazoru by bylo mozno uéinit $taby jako celky pohybli-
véjsimi vybavenim mensimi $tabnimi polopasovymi vozidly upravenymi
pro praci a odpotinek 2 az 3 duastojnikd Stdbu, misto dosavadnich téz-
kopadnych a napadnych Stabnich autobust.

Toto vybaveni dovoli jak rychlé vyjeti jednotlivych skupin, tak
i snadné tvofeni riznorodych pracovnich skupin i moZnost soustiedit se
jednotlivym osiddkdm na stalé plnéni ukoli, zejména Fizeni vojsk. Polo-
pasova vozidla by kromé toho nevazala $tabni vozidla na komunikace,
po nichZ bude rychly pfesun ¢asto ztiZen pro ¢etné pohybujici se proudy
vojsk.

Za téchto predpokladii muze pak §tdb jako celek v rozsahlé mite
uplatiiovat sviij vliv co nejsir$im osobnim stykem, pomoci jednoduchych
nafizeni a pokyni, uskuteériovat methody prace v terénu a uplatiiovat
své organisac¢ni schopnosti p¥i Fizeni vojsk.

Aplikace vieobecnych pozadavkii nové organisace
a novych method prace $tabu na utocny boj

Pozadavky na nadfizené $taby

Ponévadz se v soudobém boji zkracuji lhity na pfipravu a orga-
nisaci utoéného boje a celé planovani a organisace utoku musi byt
zpravidla skonéeny pfed zaujetim vychoziho poloZeni vojsky, je za-
kladnim pozadavkem na nadfizeny Stab, aby co nejdiive uvédomil pod-
Fizeny $tab o prijeti nového ukolu, o zptsobu a dobé dodani rozkazu
nebo nafizeni. Cini tak navéstim nebo smluvenym signa-
lem. Hojné vyuzivani této methody uvédomovani vykonavateli v ce-
lém pFipravném obdobi i za vedeni boje nam podstatné urychli pfipravu
a prezkouseni vSech potfebnych tudaji o situaci, tabulku poméru sil
i propoéty; dovoli dosdhnout vzdy plné $tabni pohotovosti i pohotovosti
styénych dastojnikd i pojitek.

Soutasné nesmi nadiizeny 3tdb opominout véas vydat podfizenému
Stabu dalsi potfebné udaje, jako pruzkumové schema, piehled o terénu,
o posilovych prostfedcich, potfebné mapy, schemata, snimky a j.

Prichazi-li novy svazek nebo utvar do podiizenosti, je
tfeba, aby se pfed jeho piichodem néalelnik $tabu nebo zéastupce velitele
nového svazku (atvaru) dostavil k nadfizenému $tabu, podal plnou infor-
maci o situaci, stavu a moznostech svého svazku a zaroven tam pone-
chal sty¢ného dastojnika s vlastnim vozidlem. Nadfizeny 3tab pak je
povinen dat veliteli nového svazku nebo utvaru pokyny pro jeho umis-
téni, udaje o situtaci na fronté, tidaje pro vzajemny styk technickymi
pojitky a zabezpeéit s nim spojeni.

Pri dalsi &innosti velitele a naéelnika Stabu je dulezité, aby oba
spoletné, vychézejice z nafizené lhiity pohotovosti vojsk, vyhradili ¢as
nutny na piipravu a organisaci dtoku a wujasnili si, komu, kdy
a jaka predbéZna natizeni vydat.
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Tato pfedbéZnad nafizeni budou se zpravidla tykat prazkumu, bojo-
vého zabezpeCeni, systému hlasné sluzby, prizkumu terénu, spojeni,
Zenijni upravy terénu, prisunu materialu, potadkové sluzby a pohoto-
vosti vojsk. Tedy otézek, na néz je tieba pravé nejvice ¢asu.

Pro dalsi provadéni planovité a cilevédomé ¢éinnosti velitelt a $tabu !
vSech druhti vojsk a tylu ma zasadni vyznam véas spole¢né zpracovany
a na védomi dany kalendafni plan opatfeni k pripravé
a organisaci boje (Oper-II-2, ¢l. 54). Tento plan je bezpeénym
zakladem sladéné prace velitelstvi vSech stupnii i vojsk co do provedeni
opatfeni k planovani a organisaci boje ve stanovenych lhutach, uréuje
vykonavatele a zpusoby kontrol nebo hla3eni o provedeni. Je vyhodné
zpracovat jej az hodinové podle naléhavosti ukolt s rozliSenim, kdy
ktery stupen musi dostat urcité nezbytné udaje pro vlastni véasnou
praci, kdy a co ktery stupen naplanuje, kdy a jak jednotlivé plany
proniknou a kdy je na né reagovano ¢&innosti vojsk. Je pfirozené, Ze
musi obsahovat i provadéni kontrol k piedejiti nespravného a nevéas-
ného provedeni.

Nejrychleji mhze obsah planu proniknout k vykonavatelim tim zpti-
sobem, jestlize je operac¢ni oddéleni svola, aby si sami pofFidili potiebné
vypisy z planu. Vykonavatelim, ktefi nemohou byt s planem seznameni
timto zpusobem, je nutno zaslat pfislusné natizeni.

Co se tyce pripravy informaé¢nich zprav, je tteba razit zdsadu
maximalni snahy Stdbu o ziskani co nejnovéjsich udaji v dobé jejich
pripravy a jejich doloZeni redlnymi propoéty, vyhodnocenymi mapami
snimky jako nejspolehlivéjsiho materialu.

Jestlize vyjel velitel svazku na osobni rekognoskaci pred
prijetim informacnich zprav a vydava rozhodnuti podle mapy, je nutné,
aby 3tab pripravil pro podiizené velitele vSechen potfebny material
k dobé jejich prijezdu na VS.

Protoze rekognoskace bude obylejné providdéna vzhledem ke
kratkym lhttam pfipravného obdobi zdroven i s organisaci souéinnosti,
a to v nékolika skupinach a za nutné pritomnosti vétsiho poétu osob,
je na nacelniku $tdbu odpovédnost za petlivou véasnou a hladkou or g a-
nisaci veSkeré prace v terénu. Zejména odpovida za véasné
uvédomeéni vSech ucastnikl, za jejich vybaveni, za prizkum, volbu
a upravu jednotlivych stanovist, za organisaci rozptyleného nebo razné
Casové urceného vyjezdu jednotlivych skupin, zpusobu piekonani usekl
pozorovanych nepiitelem, uréeni pruvodecu k bezpetnému setkéni a k za-
bezpedeni spojeni s VS a druhymi skupinami.

Bude vyhodné, kdyz prvni skupina vyjede o néco dfive, aby mohla
zavtas pripravit pro své velitele a nacelniky nutné udaje. Rovnéz je
ucelné, aby jednotlivé skupiny pracovaly jiz z hloubky od prostoru
soustiedéni a postupné reSily vSechny otazky bezpecného zavedeni vojsk
do vychoziho poloZeni jiz z hloubky.

Proto je tfeba, aby nacelnik $tdbu v¢as pamatoval na povolani dia-
stojnikd podiizenych svazk® a atvarti na ta stanovi$té, kde budou pro-
jednavany otazky presunu jejich vojsk na jednotlivych oséch.

Veelku do této doby se musi §tdb jako celek zaméfovat na usilovné
ziskdvani zprav vSech druhd, na véasné uvédomovani vykonavatelt a na
zabezpeleni prace velitele v terénu. Tyto ukoly mohou byt véas a sprav-
né splnény, jestlize je velitel a S$tab pfredvidaji a provedou véas po-
tfebné ptripravy.
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Zabezpeteni proniknuti rozhodnuti velitele
k vykonavatelim

K usnadm'.:ni ustniho vyhlaSeni rozhodnuti velitelem je vhodné, kdyz
§tab vcas veliteli pfipravi navrh rozhodnuti, Hlayni zdivodnéni
této mysSlenky spatfuji v tom, Ze rozhodnuti velitele musi byt tak Gplné
a viestranné, aby podfizeni velitelé mohli podle ného okamzité rozvijet
svou praci, netekajice na jeho pisemné potvrzeni — bojovy rozkaz.
Kromé toho by mélo rozhodnuti obsahovat i varianty ¢innosti, kdyz
vlastni shoz atomovych pum bude nepfesny nebo nebude moci byt pro-
veden. Velitel i nacelnik $tabu musi proto véas uvazit a dat na védomi
viem funkcionditim, jichZ se to tyka, kde a kdy provede jeho vyhla-
Seni. Nejvyhodnéjsi pro praci po rekognoskaci se zda nejblizsi VS né-
kterého z podfizenych svazki. Jindy to mulzZe byt pozorovatelna.

Nacelnik $tabu za pomoci pritomnych dastojnikt skupiny velitele
pfezkuSuje spravnost pochopeni rozhodnuti velitele jednotlivymi vyko-
navateli a spravnost jejich zakrest v mapéach a zapisti rozhodnuti v pra-
covnich seSitech. Zakresy a zapisy podpisuje ve smyslu ¢l. 101 predpisu
Oper-II-1 velitel nebo nacelnik Stabu.

Z otazek organisace sou¢innosti, ktera bude zpravidla na-
sledovat po kratkém mezidobi ihned po rekognoskaci, musi se $tab za-
méfit na pfipravu nejnutnéjsich podkladd, zejména kalkulaci a signalq,
nebyly-li jiz tyto podklady vcelku jako navrh planové tabulky sougin-
nosti pfipraveny drive.

Pii vlastni organisaci sou¢innosti pomaha nacelnik $tabu veliteli v fe-
Seni otazek, zvlasté téch, které souvisi s opatfenimi k odraZeni atomo-
vého napadeni nepfitelem jiz z hloubky vychoziho poloZeni i odraZeni
zte&i provadénych vzapéti za atomovym napadenim, jakoz i sladéni usili
véech druhil vojsk k nejuéelnéj$imu vyuziti vysledk vlastnich atomo-
vych udert. :

Zvlastni odpovédnost ma nacelnik $tabu za zabezpeteni soulinnost-
niho spojeni a veleni pomoci signal{, jeZ je povinen stanovit a pfezkou-
%et na kazdou &aru, objekt nebo tudobi boje, které vyZaduji organisaci
soudinnosti. Jen prezkouZenim znalosti, kdo, odkud, kdy, jaky signal
dava a kdo jej a odkud pozoruje a p¥ijima, zabezpeti se uvadéni soutin-
nosti v Zivot.

Je-li pfipraven navrh planové tabulky souinnosti, je pfimo v te-
rému dopliiovan a upravovan, takze se i ¢as jejiho dodani vykonava-
teliom, zpravidle ve vypisech, podstainé zkrati.

P#i nedostatku ¢asu a za vedeni boje je tieba navyknout nase ve-
litele, aby vyjadfovali graficky na mapé s potiebnou legendou soucasné
s rozhodnutim i hlavni otazky soudinnosti. Tuto methodu je nutné l_mjné
aplikovat pii predavani novych tukold podfizenym Stabim dastojniky
$tdbu nebo styénymi distojniky. ) s

Pfi zpracovavini plant za soudobych podminek boje za pouZiti
atomovych zbrani bude se zpravidla $tabim nedostévatoéasu a bylo l?y
proto podle mého nézoru ucelné zvlasté u slozitych plant jako jsou plan
pfeskupeni, plany bojového zabezpeeni a p., zpracovavat je jen na
jednom vy3§im velitelském stupni, na pf. u velitelstvi armady. Podn-:
zenym $tabim by pak bylo mozno dat k disposici tu tast planu, ktera
se jich tyka (fotokopii &asti grafického planu, nebo prupis prislusvnych
¢asti textualniho planu a p.). S hlediska methody a urychleni prace stabu
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jsou rozhodujici konkretni taktické a organisaéni pokyny
nacelnika Stdbu nebo néacelnika operaéniho oddéleni, uréujici hlavni tak-
tickou népln, formu dokumentu, kdo a kde, s kym jej zpracuje, kdo
praci Fidi, jaky materidl pfipravi zejména Staby druhit vojsk, a kdy
a komu tfeba dokument predlozit.

Pro organisované a véasné dodavani bojové dokumentace vykonava-
telim ma rozhodujici vyznam zpracovani ¢asového rozvrhu po-
dle zamyslu boje, v némz se stanovi, kdy musi dany svazek nebo ttvar
nejpozdéji dostat ten onen dokument. Tento rozvrh zpracovava distoj-
nik opera¢niho oddéleni podle pokyni nacelnika stabu, jenZ je povinen
podle situace uréit i nejvhodnéjsi zptsoby dodani dokumentu, t. j. zda
ma byt dodan styénym orgianem nebo technickymi pojitky. PFitom na-
¢elnikovi $tdbu pomaha operaéni dozoréi, jenz jednak véas uvédomi vy-
konavatele navéstim nebo smluvenym signalem, Ze jim bude dodan bo-
jovy dokument, jednak zabezpeéi s dozoréim pro spojeni pohotovost
technickych pojitek k dané dobé i tim, Ze pozaduje véas od nacelniki
oddéleni natizeny dokument.

Operaéni dozoréi pfijima vétSinu hlaseni vykonavatelG o prevzeti
bojové dokumentace; nedojde-li v¢as hlaSeni, kontroluje doruéeni bojo-
vého dokumentu a podava nacéelnikovi $tabu hlaseni o vysledku.

Timto bedlivé kontrolovanym a dopliiovanym rozvrhem vznikne na
operacnim oddéleni $tabu velmi potfebny prehled o tom, co a kdy ktery
svazek (utvar) dostal. Pfipojime-li k tomu spravné vedenou tabulku
hlaseni podfizenych svazk (atvari), hlaseni pfedkladanych nadfize-
nému $tabu a pfehled predvidanych lhit nejnutnéj$i vzajemné in-
formace, bude tim otazka styku a veleni, kterd je rozhodujici, bez-
pe¢né vyfeSena.

JestliZze z jakychkoliv pfi¢in vznikne nebezpeéi, Ze dokument nebude
vtas hotov, je tfeba tuto skuteénost ihned hlasit nacelnikovi $tabu. Ten
ukol wvyfesi zpravidla tak, Ze povold k sob& predstavitele dotéeného
svazku (Gtvaru), nebo k nému vysle svého distojnika stibu, jemuz vyda
nezbytné pokyny a nafizeni k pfimému pfedani.

Z otizek bojového zabezpeleni je tfeba v utoéném boji
vyzdvihnout uplatiiovani methody bojovych nafizeni, zvlasté
v dobé, neZ jsou zpracovany plany, a pfi zménach situaci. Proto je pod-
minkou, aby si distojnici opera¢éniho oddéleni i druzi plné osvojili
formu a zpisob zpracovani bojovych natizeni podle Oper-II-2 pro
vSechny druhy bojového zabezpeceni.

Pro zpracovéni sloZitych plant bojového zabezpeteni je vyhodna
forma grafickd na mapé s nutnou legendou. K jejich rychlému zpra-
covani moZno prispét tim, Ze $tadb da zavéas zakreslit do potiebného
poétu map zakladni situaci.

Pri bojové piipravé (nacviku) veliteld, §taba i vojsk je tfeba vyuzivat
methody pfimého néacviku v terénu téch ukold, u nichz je
to mozné, jako jsou pieskupeni, zaujeti vychoziho poloZeni a z&asti i sou-
¢innosti. Dale pak je tfeba vyuzivat plastickych stoli vytvofenych pii-
mo na misté, snimkit i map. Nékdy bude i vyhodné, aby velitel i stab
vyuZzil pravé plastického stolu k pfedavéani a upfesfiovani bojovych tiko-
Ii i k provadéni jinych opatfeni organisace boje.

V celém pfipravném obdobi musi nacelnik $tibu vyuzivat &asti di-
stojnik svého Stibu k nepfetrZité praci ve vojskach. Nagelnikovi spo-
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jeni musi véas a predvidavé udélovat pokyny a nafizeni pro organisaci
spojeni, zvlasté pro potiebu hlasné sluzby, prazkumu, bojového zabez-
peteni a pro spojeni v sitich styénych dustojnikGi a distojniki pozoro-
vateli. Jen tak bude zabezpefena v¢asnd pohotovost pojitek a jejich
ucelné vyuzivani.

Vyznam kontrol v soudobém slozitém boji se podstatné zvysuje,
a proto je nacelnik $tdbu hned, jakmile dostane tkol, povinen planovat
a uskutecnovat kontroly. Ke kontrolam je tfeba hojné vyuzivat vyjezda
kteréhokoli dustojnika $tabu k vojskim, i pfitomnosti dustojnikt pod-
fizenych $tabt na VS. Pii vyjezdech vlastnich dustojnikit k podrize-
nym $tabim se nesmi opominout stanovit jejich pravomoc.

Pred zahajenim pohybu vojsk do vychoziho poloZeni musi se stat
vétdina prislusnika Stabu pfimym orgénem frizeni vojsk.

Za vedeni uto&ného boje se musi véas uréeni dusto j-
nici pozorovatelé pohybovat s pozorovatelnami velitelt podii-
zenych svazkl (atvart) o jeden aZ dva stupné nize nebo piimo v bojo-
vych sestavach vojsk.

Pfimé spojeni s témito distojniky po ptipadé s le-
tounem obsazenym dustojnikem $tdbu s moZnosti souc¢asného odposlechu
hlaSeni zmén situace i vydavanych nafizeni zajmovymi funkcionaii vy-
hovi pozadavku p¥imého veleni vojskim za vedeni boje. Rovnéz zabez-
peceni provadéni planovité vzajemné informace o zménach situace muize
velitelim a $tabim usnadnit iniciativni veleni vojskim podle zamyslu
velitele.

Kromé zabezpeteni pfimé informovanosti velitele, nacelnika $tibu na
VS a predavani kratkych bojovych nafizeni musi natelnik
stabu predem uréit distojniky z p¥islusnika S$tabu pro jednotlivé svazky
(Gtvary), ktefi u nich budou zpravidla provadét zasahy. Tito distojnici
budou povinni i pfi své béZné praci zaméfovat svou pozornost na vyvoj
situace u ptisludného svazku (Gtvaru) zejména pfi naruSené soucinnosti,
pii tderech atomovymi zbranémi a p.

Také v pribéhu boje musi byt staby organy pfimého Fizeni
vojsk, které budou tuto ulohu plnit hlavné pfi provadéni nutnych zmén
v zaujimani hojové sestavy — p¥i ¢asteéném nebo Uplném pieskupovéani,
coz jsou ¢&innosti zvlasté typické pro soudoby boj.

Zaveér

Raz soudobého boje uréuje methodu a rychlost prace $tabt. Pro
Gspéiné plnéni ukold, které musi dnes FeSit vSevojskové $taby, je ne-
zbytné prezkouSet jejich organisaci a technické vybaveni a vyuzit plné
viech moznosti danych na$im pokrokovym spoletenskym a statnim zii-
zenim. Nelze zejména dopustit, aby se vsevojskovy $tab jako vykonny
organ veleni opozdoval za vyvojem novych zbrani, které vtiskuji sou-
dobému boji zvlastni raz.

Hlavni pozadavky na organisaci a methody prace $tdbu na dnes$nim
stupni vyvoje je moZno zavérem shrnout takto:

Vysok4a moralné politickd odpovédnost za obranu socialistické vlasti.

Vycvitenost $tdbu a organisace i technické vybaveni odpovidajici po-
zadavkum soudobého boje.
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Stale pohotova a predvidavé Fizena organisace vsestranného hlubo-
kého prizkumu s moznosti okamzitého vyuziti jeho vysledki.

Nepfetrzita, pruznd a aktivni, situaci odpovidajici organisace bojo-
vého zabezpeteni, zv1aSté protivzdusné obrany a protiatomové ochrany
s cilem nedopustit naruseni bojeschopnosti vojsk nepfitelem.

Pfima organisace ziskavani zprav o situaci a terénu distojniky Stabu
se zemé i ze vzduchu a pruzna organisace podavani hlaSeni i uskute¢-
novani raznych zasah.

Zabezpeteni jasné a hluboce promyslené formulace rozhodnuti ve-
litele, dovolujici iniciativni plnéni ukolu.

Hojné uplatiovani methody navésti, signalt o prijeti novych tkol
predbéznych natizeni a bojovych narizeni.

Vytvoreni stilé skupiny veleni na operatnim oddéleni a provedeni
Jisté specialisace a prohloubeni vedeni dokumentace k veleni — pie-
hled o zplsobu pronikani rozkazi a nafizeni, podavani hlaseni a vza-
jemné informace. 2

Rozsahlé uplatnovani osobniho styku spolupracujicich velitelti a $taba
a jeho doplnéni rozvinutou siti styénych dustojniki majicich uréitou
pravomoc, jakoz i pohyblivymi pojitky.

Osvojeni si method pifimého Fizeni vojsk, prace v terénu.

Omezeni a zjednoduSeni nutné bojové dokumentace a jeji udelné
rozdeéleni. :

Zabezpeteni vétsi mobilnosti $tdbt vhodnym materidlnim vybave-
nim usnadnujicim plnéni ukold za obtiZnych podminek soudobého boje.

PrezkouSeni a doplnéni organisace spojeni, zvlasté v hlasné sluzbg,
s prizkumem, s letectvem a pofadkovou sluzbou, a provedeni opatfeni
proti radiovému rusSeni.

Rychlé vyhodnocovani ziskanych bojovych zkuSenosti a jejich oka-
mzité zevSeobecriovani.

Na podkladé téchto zavéra je tfeba neinavné pokracovat ve studiu
otazek organisace, vybaveni a method prace $tabu tak, jak vyvoj bude
piinaSet daldi poznatky, abychom byli schopni &estné splnit vSechny
soudobé tukoly.




