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NEKTERE ZKUSENOSTI Z KONTROL A PROHLIDEK

Podplukovnik Cyril Novak

V plném souladu s leninsko-stalinskymi pou¢kami je i v nasi armadé
treba, aby po stanoveni ukoli pro bojovou a politickou pripravu byla
spravné organisoviana kontrola jejich plnéni.

Pokladam za svou povinnost prispét zevSeobecnénim nékterych zku-
Senosti k tomu, aby se vzajemna spoluprace veliteli s kontrolnimi orga-
ny jeSté rychleji nez dosud zlepsovala a aby i v tomto sméru byl
uéinén dalsi krok k plnéni usneseni X. sjezdu KSC, prispivajici k zvySeni
bojové pripravenosti na$i armady.

Je totiz nepochybné, Ze zlepSeni spoluprice obou stran muZe dosa-
zeni tohoto cile podstatné urychlit,

Pro piehlednost rozdélim sviij ¢lanek na dvé éasti — prvni, tykajici
se hlavné kontrolnich organt (komisi), druhou, tykajici se kontrolova-
nych veliteld.

L

1. Predevsim neni jeSté vSude jasno, co je kontrola a co je prohlidka
bojové a politické pripravy.

Prohlidky se provadéji dvakrat do roka, vzdy ke konci vycvikového
obdobi. Znamenaji pro komisi zjisténi vysledkid za uplynulé |
obdobi, pro velitele slozeni Gétu z vykonané prace. Zjisténi vysledku
(dobrych a Spatnych) a odhaleni pric¢in ispéchu i netspécht dava veleni
armady podklady pro stanoveni ukoli v dalSim vycvikovém obdobi; |
predsedim komisi umoznuje ukazat velitelim prohlizenych jednotek, ‘
utvara a svazku cestu dal. Vzhledem k obvyklému rozsahu prohlidky
je toto odhaleni nedostatklti a jejich pri¢in a ukazani cesty k napravé
témér jedinou moznou formou primé pomoci; na vic obyéejné nezbyva
¢as.

Kontrola v prubéhu obdobi musi vSak mit predevSim raz pomocci.
Pri ni jde nejen o zjisténi dosavadnich pracovnich vysledku, ale p Fe-
devsim o zjisténi, jak si kontrolovany poéina, a po- ‘
¢ina-li si Spatné, o konkretni ukazani, jak to ma délat, aby dosahl do ‘
pristi kontroly nebo prohlidky dobrych vysledki.

Soucasné s tim musime pristoupit v tomto vycvikovém roce k rych-
lejsimu zevSeobectiovani poznatku z kontrol. Jiz v pribéhu kontroly je
mozné poslat kratké hlaseni star§imu nacelniku a zabezpeéit okamzité
vyrozumeéni vsSech podrizenych o tom, co bylo u kontrolované jednotky
zjisténo a jak véc napravit (je-li Spatni) nebo rozsifit (je-li dobra).

Cile a ukoly pri prohlidkach i kontrolach vyplyvaji z tkold, danych
pro to které vycvikové obdobi. Protoze se tkoly rok od roku méni, rok
od roku s narustajicimi vysledky v bojové a politické pripravé se zvy-
Suje narocnost, je velmi vaznou otézkou ujasnéni si cili pred kazdou
prohlidkou nebo kontrolou a z nich vyplyvajicich tkold, t. j. predméta
prohlidky a nebo kontroly.

Stejné vazné je tfeba pr¥i prohlidkach pripad od pfipadu uvazit zpa-
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sob hodnoceni. Pri kontrolach je lépe nehodnotit, protoze je pi#i nej-
menSim pred¢asné hodnotit obrazné Feéeno ,rozdélanou praci“.

2. Je lépe k vojskum nejezdit, jestlize kontrolujici sim nevi, jakych
vysledkii mélo byt do prohlidky (kontroly) dosaZeno, nebo jak pii kon-

‘ trole prakticky pomahat.

y Odpovédnost za pfipravu a ¢innost ve vojskidch nema jen sam kon-
trolujici organ, nybrz stejnou mérou i nadelnik, ktery ho vyslal. At jde
o ¢lena stabu vyssi jednotky nebo tustfedniho Gradu, nikdo z nich se
nesmi spokojit jen dokonalou znalosti toho, jaké tkoly byly uloZzeny a

| znalosti Fadu a predpist; je-li tato znalost nutnym zakladem kvalifikace

\ pro praci ve vojskach, musi byt doplnéna schopnosti prakticky udit,
t. j. umét prakticky ukazat, co délat.

ZkusSenosti ukazuji, ze priprava kontrolnich organi musi byt dvoji —
jednak soustavna, celoro¢ni, planovité rozvrzena priprava podle toho,
Jak naristd stupen bojové pripravy ve vojskach v prubéhu vyevikového
roku, jednak dokonald priprava na splnéni toho ¢i onoho konkretniho
ukolu, provadéna tésné pied odjezdem k vojskum.

3. V zajmu hladkého pribéhu prohlidky (kontroly) je nutno dobre
promyslit plan prace. Pro autoritu kontrolnich organt neni téméF nic
skodlivéjsiho, nez kdyZz misto planovitého, t. j. hladkého priibéhu, jsou
pFi prohlidce (kontrole) zmatky. Vidim v duchu velitele jedné na$i divise,
jemuZz byla na pf. pfi jarni prohlidce 1954 étyrikrat zménéna hodina
zavéretného rozboru, jak mi dava pFi éteni tohoto ¢lanku za pravdu.
Jesté horsi nasledky maji vSak zbyteéné zmény planu prace pfimo
v utvarech.

Co se tyce planu kontrol a prohlidek, byly v minulych letech hledany
vhodné zpusoby. Praxe ukéazala, Ze neni ucelné pozadovat zpracovani

| téchto plant od veliteld prohlizenych divisi.

Dnes uz kazdy starsi nacelnik a jeho §tadb v podstaté zni konkretni

' podminky v kazdé divisi. Je proto uéelné, zpracuje-li si plan prohlidky
(kontroly) sam a pozaduje-li od prohlizeného velitele na podkladé tohoto
l (véas mu oznidmeného) planu jen jeho konkretni rozpracovani, t. j.
zpracovani rozvrhu predvedeni jednotlivych ttvari a jednotek k pro-
hlidce (kontrole). V kazdém pripadé vSak zistavad prospéSnym vyslat
aspon jednoho zkuSeného dustojnika k Stdbu prohlizené divise o 1 az
2 dny napted, aby podle pokynu predsedy komise mohl se Stibem divise
a nacelniky Stabu utvart upfesnit jak zpracovani uvedenych rozvrhi,
tak eventudlné prizplsobit plan prohlidky (kontroly) podle konkretnich
‘ podminek v prohlizeném svazku, pokud se snad zménily.
‘ 4, Je velmi nespravné, jestlize plan prohlidky (kontroly) neumozni
predsedovi komise ziskat vlastni poznatky z hlavnich utvart divise v nej-
dilezitéjsich predmétech prohlidky (kontroly). M4 sice v kazdém pripadé
pravo rozhodovat ze své nedilné velitelské pravomoci p¥i prohlidece o hod-
noceni, neni vSak spravné, je-li pii tom odkézan jenom na hlaSeni ¢lenu
své komise, aniZz si je mohl korigovat vlastnimi poznatky.

Nepamatuje-li predseda komise na to, nemize se divit, ze nékdo
nepochopi jeho velitelskou naroénost, jestlize nakonec zhodnoti néco jako
nevyhovujici, aniz sim p¥i tom byl osobné a dokonce aniz opravil zpravu
, ¢lena komise, vykazujici viec kladi nez nedostatki.

V souvislosti s tim je tfeba u nas stile jeSté bojovat o zasadu, ze ‘
kromé predsedy komise nema pri prohlidee Zidny ¢len komise pravo
,»hodnotit®.

Velitelim nelze zakéizat, aby se ¢lena komise nezeptali na to, jak
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prohlidka dopada. Také ¢lenim komise nelze zakazat, aby odpovidali
velitelim na jejich dotazy o vysledcich prohlidky. ZkuSenost ukazuje,
Ze jak pro komisi, tak pro velitele je asi nejlepsi tento zpisob: Na dotaz
.tak, jak to dopadlo?* neodpovidat ani ,hodnotim to jako vyhovujici“,
ani ,podle mého nazoru je to dobré“ a p., ale odpovédét asi takto:
,Rad (predpis) uklada toto ...; jednotka (velitel) udélala toto ...
a toto ... neudélala; to budu hlasit predsedovi komise."

5. Vlastni zpusob provedeni kontroly nebo prohlidky nelze Sablono-
vité predepisovat — vyplyva z konkretnich okolnosti a z osobnich kvalit
kontrolnich organt.

Jen na jednu véc pokladam za nutné upozornit: bude velmi pomozeno
vojskim a prispéje k zvySovani bojové pripravenosti armady, jestlize
kazda kontrola (prohlidka) zaéne prezkouSenim poétu pritomnych a kon-
trolou, zda jsou vsichni zarazeni na svych planovanych funkecich.

Neticast p¥i zaméstnani (t. j. p¥i bojové pripravé) je vée, ktera
velitele dosud nezajima tak, jak si to zasluhuje, ac¢koliv se jim zejména
pfi kontrolnich ostrych stfelbach msti. Pfi kontrole zadznami o strel-
bach se ukaze, ze uréité strelecké cviceni strilelo z celé roty na priklad
misto 24 vojaku jen 14; pfi tom si velitel roty vzhledem k vyteéné
strelbé téchto 14 vojaku zhodnotil, ze rota splnila na vytec-
nou. Ze star§ich nacelniki si toho do prohlidky nikdo nevsiml. Pfi
kontrolni stfelbé pfi prohlidce rota nesplnila a teprve p¥i rozboru
si velitelé uvédomili, ze vysledky nemohou byt nikdy jiné, kdyz komise
po pravu pozaduje, aby se na stfelbu dostavilo i téch 10 vojakid, o je-
Jjichz stfeleckou zdatnost se nikdo nezajimal.

Neticast pri zaméstnani znamena mnoho nevycviéenych vojaku. Je
treba tvrdé vést velitele k tomu, aby si zvykli netcast pri zaméstnani
stejné tvrdé stihat. Pri tom je tfeba davat pozor na pokusy zastirat
tuto neucast pri vycviku. Vyskytly se nazory, Ze se odveleni vojaci do
pocétl ,,podle seznamu‘’ (viz zdznamy o hodnoceni), t. j. do poctu vojaku, '
kteri maji byt cvifeni, nezapocéitavaji. P¥i tom s naivni up¥imnosti byl
tento nazor oduvodiiovan tim, Zze by pfi zapocitani odvelenych procento
ucasti pri zaméstnani prilis§ kleslo. V boji, a protoze bojova priprava ‘
v miru je pFipravou na skuteény boj, tedy ani v miru nelze si lhat do '
kapsy. Je-li z roty 509 vojakl odveleno a nejsou-li proto u roty cviceni, ‘
je z roty cviena polovina vojakd, at se to obraci z kterékoli strany; |
do boje by vedl velitel roty polovinu nevycviéenych zrovna tak, jako
se ob¢as stava, ze piedvadi k prehlidee polovinu vojaku nevycviéenych.

Velitelé rot a vSichni starSi nacelnici se musi snazit, aby sami ne-
prispivali k podobnému oddalovani vojaki od vycviku. Jinak je treba
mit presny doklad, pro¢, na ¢&i rozkaz a jak dlouho je ktery vojak od
roty odvelen. Tento doklad ma nejen objasnit, pro¢ nemé velitel svou
jednotku plné vycvic¢enou, ale slouzi i jako podklad, ktery muze star$im
nacelnikiim a mnakonec veleni armady odhalit vinniky odvelovani, necht
sedi kdekoliv.

Do poétu ,podle seznamu‘ neni tieba uvadeét vojaky odvelené ve
skolach a kursech, kde je zaruka, Ze jsou cviceni.

Kontrola za¥azeni na planovanych funkcich vede velitele k tomu, aby
zabezpecili, Ze jejich vojaci budou viZdy cviceni na tu funkei, pro kterou
jsou zafazeni. I tu plati prislovi, Ze méné je vice. Cvi¢i-li vojak jednou
jako strelec, pak jako pomocnik, potom pancéfovnik atd., neni nakonec
vycviéen na nic.

.
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6. Prohlizené (kontrolovane) jednotce a jejim velitelim je treba uka-
zat dalsi cestu. JeSté vloni nam nékteri velitelé rikali: ,,Kdyz anedete
vy, vime, Ze nam neslevite ani ¢arku, ale kdyz odledlte vime aspon, co
mame délat kdyz anede komise n-tého Stabu, tak nas ,setfou’, ale co
mame délat a jak to mame délat, to se od mch nedozvxme t

i Ukéazat dalSi cestu znamehd rozebrat s piislu$nymi funkcionafi vy-
sledky prohhdky (kontroly) a v divisi (podle potfeby i v plucich) po-
nechat zapis. Neponecha-li se pluku zapis, je treba neré.vaznéjél véci
zapsat do knihy kontrol a prohlidek na $tabu pluku.

To se netyka pouze komisi, ale i jednotlivych kontrolnich organu,
vysilanych k provéreni diléich otazek. V listopadu 1954 jsme u jednoho
pluku zastihli v kratké dobé po sobé dva organy Stabu divise. Zadny
z nich ani nezapsal vysledek své kontroly do knihy kontrol a prohhdek
pluku, ani se pfi odchodu neohlasil u vehtele pluku, aby mu sdélil své
poznatky Velitel pluku si mohl sice Fici ,,pFijeli, vidéli, odjeli“, nelze

\ v8ak Fici, ze by takovato kontrola néco pomohla.

Pozor dale na narusSovani autority star§iho nadelnika. Zda se to
absurdni, ale presto byl predsedou jedné komise v pluku ponechan
zapis, uvadéjici mezi pri¢cinami nedostatkil na prvnim misté, ze velitel
a stab divise nekonaji svou povinnost, a navrhujici jako prvni opatieni
k napravé, aby velitel a $tab divise plnili ukoly jim uloZené.

7. Od veliteli vSech stupni je nutné pozadovat planovité odstranéni
nedostatku, které byly u nich zjistény.

Je ucCelné presvédéit se jednim nebo dvéma zkuSenymi dustojniky,
jak jsou nedostatky odstranovany a jak velitel realisuje pokyny (na-
vrhy) predsedy komise. Pri tom je tfeba uvazit, o jaké nedostatky jde
(v dokumentech, v poradku, ve skladu, v hygienick)’/ch opatrenich,
v provadéni bojové a politické p¥ipravy) a podle toho dat kontrolovanym
velitelim potfebny éas na jejich odstranéni.

‘ 8. Na konec této éasti nékolik poznidmek k organisaci kontroly a

‘ pomoci velitelem divise.

a) Velitel divise musi mit na paméti, Ze podle ustanoveni Programi
bojové pripravy I. dil je povinen sam ¥idit bojovou a politickou pripravu,

‘ osobné provadét uloZend mu zaméstnani a cviceni s vojsky a stale kon-

\ trolovat plnéni plinu bojové pripravy. Z toho plyne jeho osobni tcast
pFi planovani, organisovani, p¥ipravé a provadéni kontroly a pomoci.

b) Kontrolu je tfeba organisovat:

— z hlediska pomoci podiizenym velitelim,

— z hlediska zjisténi dosaZenych vysledkl v jednotlivych tudobich vy-
cviku (jednotlivee, osddky a druzstva, Cety, roty atd.), tedy nejméné
jednou v kazdém tudobi.
¢) Kontrolu a pomoc provadét za osobniho Fizeni velitele divise nebo

pod vedenim zastupce velitele divise, nidelnika Stabu a nacelnika druhi

vojsk.
d) Nerozptylovat se pfi ni na podruzné otazky, ale vénovat se pre-
devdim tomu, co je v dobé kontroly hlavni otazkou bojové pmpravy

To umoziiuje jednak jit az na kofen véci, jednak provadét kontrolu jen

nevelkymi skupinami.

e) Kontrolou nenaruSovat zbyteéné pritbéh bojové a politické pfi- .
pravy v tutvarech; vklinit se p¥imo do jejiho pribéhu a jen na zvlast
diilezité otazky si zorganisovat specidlni zaméstnani (prezkouSeni).
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Priklad: provést ukazkové cviceni a pfi ném prezkouset, jak byla
v pluku osvojena predchozi latka a naucit novou.

Jiny priklad: v dobé kontroly zZadna rota neprovadi ostrou Skolni
strelbu. Velitel divise uréi jednu rotu a prezkousi pii jeji strelbé, zda
dovede skute¢né plnit posledni provedené cvic¢eni Skolni strelby tak, jak
ma zapsano velitel roty v zaznamu o stielbach. l

f) Vede-li kontrolu velitel divise sam, doporucuji jesté tyz den se-
znamit se zjiSténymi nedostatky velitele ostatnich utvaru divise (fono- |
gramem, Sifrovkou) a ulozit jim provérit, zda se nevyskytuji obdobné
nedostatky i u nich a naridit jejich odstranéni. Vedou-li kontrolu nékteri
se shora uvedenych funkcionari, je treba kazdy den informovat velitele
divise, aby mohl zakroc¢it uvedenym zptsobem.

g) Tato nafizeni je treba vést v dobré paméti a evidenci a tvrdé
zakroCovat tam, kde se pri kontrole u jiného uUtvaru (jehoz velitel byl
s nedostatky seznamen a dostal pokyny k jejich odstranéni) tytéz ne-
dostatky znovu vyskytnou.

1L

1. Ackoli vsichni velitelé studuji marxismus-leninismus, ackoli se
vsichni seznamili s materialy XIX. sjezdu KSSS a X. sjezdu KSC, v nichz
zvlast byla zduraznéna a oduvodnéna zasada kontroly plnéni tkolu a
vysvétleno vSem kontrolovanym, jak se na kontroly treba divat, dosud
se vyskytuji, i kdyz uz v daleko menSim poétu, velitelé, ktefi v kon-
trolach nevidi opatfeni nutnd k soustavnému zvySovani bojové pripra-
venosti armady, nybrz obtézovani.

Nelze popirat, ze rozsah tohoto zjevu je v piimé zavislosti na stupni
schopnosti kontrolujicich organti. K tomu je vsak treba rici, ze dnes uz
prevazna vétSina organi dovede konkretné a dobre odhalovat nedostat-
ky, 1 kdyz to jesté nelze Fici o jejich schopnostech prakticky kontrolo-
vanym pomahat.

V této souvislosti je zajimavé, Ze nedutklivost v uvedeném smyslu
neni nékdy tfeba odstranovat ani tak u primo kontrolovanych velitela,
jako u jejich starsich nacelnikt. Existuje pro to Fada konkretnich zku-
Senosti. Uvedu jen dva priklady: Pred nékolika lety velitel jedné divise
pri rozboru vysledkl prohlidky plné souhlasil s vyvody piredsedy komise
a dokonce mu dékoval za odhaleni véci, které mu dosud unikly. Kratce
potom si na popud starSiho nacelnika podal stiZnost na hodnoceni své ‘
divise, jejiz neopravnénost byla prokazatelnd a prokazina. V minulém |
roce dostal jeden funkcionaf od starsiho naéelnika zpravu o vysledeich
kontroly u S$tabu jemu podfizenych. Tuto zpravu poslal velitelum, jejichz
§taby byly kontrolovany k vyjadieni, misto aby po jejim prostudovani
ucinil potfebna opatfeni. Je celkem prirozené, Ze se kontrolovani ,vy-
jadrili“. Vysledkem byla zbyteéna replika misto rychlého zjednani na-
pravy.

Cely tento problém je v podstaté problémem vzajemné duvéry, otaz-
kou presvédceni, ze jak kontrolujici, tak kontrolovany jsou prislusniky
jedné a téze armady, ze oba slouzi svému lidu a ze kazdy ve své funkei
nemize mit jiny zdjem nez narustani bojové pripravenosti nasi armady,
pfi ¢emzZ ohledy na ruzné osobni vztahy nutno nekompromisné odsunout
stranou.

S




Nékteré zkuSenosti z kontrol a prohlidek 95

2. Uz v I casti jsem se zminil o planu na odstranéni nedostatkii.
V této véci se dosud vyskytuje mnoho nedorozuméni hraniéicich s ne-
chuti. Nejde o ,,plan plani“, jak se vyjadfil jeden naédelnik &tabu, nybrz
o zcela rozumny a naprosto nutny dokument, jehoZ zpracovani nemuze
délat Zadné potiZze tomu, kdo pochopil jeho Géelnost a prospésnost.

Ze zkuSenosti nékterych velitelii doporucuji asi tento zpiisob zpra-
covani planu na odstranéni nedostatkiu: Prostudovat zpravu komise ve-
litelem a pak ji v nevelkém kruhu nejbliz§ich funkcionait rozebrat. Kdo
ma byt pri tomto rozhoru pritomen, vyplyva ze zjisténych nedostatki.
Vzdy to bude nalelnik Stdbu a dale na pr. jen zastupeci velitele. P¥i po-
stupném probirani zipisu uklada velitel nacelnikovi Stabu, aby pozna-
menaval asi tyto body: prodiskutovany nedostatek, co je tfeba za¥idit
k jeho odstranéni ¢itajic v to na pf. pFipravnd opatieni, nez je mozno
prikro¢it k jeho pfimému odstranéni, kdo je timto ukolem povéren, kdo
kontroluje jeho provedeni, do kdy je tieba tkol provést, kdy hlasit
provedeni a kdy se velitel sim presvédéi o splnéni tikolu.

Protoze nelze tuto praci délat odtrZzené od ostatnich tkold, je nutné,
aby nacelnik stabu mél pri tom po ruce kalendaini plan ostatnich tkoli.
Na to se Casto zapomina. Terminy, ukladané velitelem, naéelnik Stabu
bud' potvrzuje jako uskutecnitelné nebo hned upozoriuje na jejich kii-
zeni s ostatnimi ukoly uvedenymi v planu.

Plan se tedy takto rodi sam v prubéhu rozboru nedostatki a nemuze
byt predmétem zadnych dlouhych uvah, jak jej vlastné zpracovat.

Nakonec jesté jedna rada: Velitel ma mit zapis komise u sebe, vice
méné denné na stole tak dlouho, dokud v ném silnou éervenou tuzkou
nemize ke svému uspokojeni preskrtnout posledni odstranénou zavadu.

3. K pri¢inam nedostatkii mam tyto poznimky:

a) Hodnotu jednotky vytvari jeji velitelsky shor. Lidovd moudrost
si nadarmo nevytvorila pfislovi: , Jaky pan, takovy kram.' Proto nelze
velitelim doporucit u¢innéjsi cestu za vysokymi tspéchy nez dislednou
narocnost vicéi podfizenym velitelim na jedné strané a otcovskou pééi
0 né na strané druhé.

To se tyka jak dustojnikl, zejména nejmladsich, tak poddistojniki.

Pfi tom jedna zkuSenost pfipomind marnou, sisyfovskou praci: ve
vSech utvarech presahuji obycejné plukovni Skoly uroven ostatnich jed-
notek pluku. Titiz dobfi Zaci plukovnich Skol, ktefi vynikaji po dobu
svého pobytu ve S8kole nad ostatni muZstvo pluku kazni, fysickou i od-
bornou zdatnosti, jsou po zarazeni k rotim velmi ¢asto jen prumérnymi
a dokonce i podprimérnymi poddustojniky, vychovateli a cviditeli vo-
jakl v rotach.

Vinu nutno hledat predevsim v malé péci veliteli v rotach o zacho-
vani tvrdé naroénosti na vykon jejich sluzby, na jakou byli zvykli
v plukovni 3kole, o jejich dalsi praktické Skoleni a o stfeZeni jejich
autority vaéi muzstvu. ' -

Cast viny nutno priéist i velitelim plukovnich 3kol za Jejlcl} nezajem
o byvalé zaky. Zda se to sice na prvni pohled pqchqpltelne, protoze
maji novou starost o mové Ziky. AvSak neni to spravne, ngbot si maji
uvédomit marnost svého tsili, ziistanou-li pfi dosavadni praxi.

b) Priprava na zaméstnini byva nékde jesté dosti formalni a tomu
odpovidaji vysledky. PFi¢ina je ve formalni methodické pri'pyaye_'velgteh_l,
provadéné star$imi naédelniky. VétSina jich sice uz nepopira jeji duleZi-
tost a dokonce vi, jak ji provadét. Tim se vSak nelze spokojit. K této
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znalosti nutno jesté pripojit schopnost praktického piredvedeni cviku
a ukoni. Zase jeden priklad ze zkuSenosti: PFi jarni prohlidce 1954
predvadél jeden velitel praporu instrukéné methodické zaméstnani s ve-
liteli rot a ¢et na taktické thema. Znal smysl a cil instrukéné metho-
dického zaméstnani, byla mu jasni organisace a methodika provadéni
zaméstnani, spravné prezkousel znalosti svych velitelli, rozebral s nimi
organisaci a materialni zabezpeceni zaméstnani a pak pristoupil k prak-
tickému nacviku a presto nemohl byt pochvalen, nebot pii svych osob-
nich ukazkich Sel na zte¢ bez vztyfeného bodédku, hod granitem na
prvni zakop jen naznalil rukou bez skuteéného hozeni granatu, v boji
v zakopech se mu ani jednou nepodafilo hodit granat do zakopu, strilel
cviétnym strelivem 1 m od hlavy znackare a p.

Kdyz byl dotazovan, zda chce skute¢né, aby vSechny tyto chyby
délali velitelé rot a éet po ném, odpovédél samoziejmé, ze ne. Na otazku,
pro¢ jim to tedy takto ukazuje, mlcel.

Tak tedy pozor — v pripravé na zaméstnani nelze trpét zadnou for-
malnost; jinak osobni priklad, tato nejlepsi ucéebni methoda, nemé zad-
nou cenu.

¢) Poukazi jeSté na jeden z hlavnich divodi nékterych netispéchu:
zdkladem dobrych vysledki bojové a politické pFipravy jednotek jsou
dikladné znalosti kazdého jednotlivce. Ty je tfeba zacit vytvaret od
prvniho dne tdobi vycviku jednotlivce. Pies to, ze jde zdanlivé o samo-
zfejmost, vyskytuji se dosud velitelé, ktefi spoléhaji, ze to ,,dozenou"
pri pobytu ve vojenském vycvikovém prostoru. VétSina to dosud ,ne-
dohnala““.

4. Obéas se setkavame s veliteli, ktefi Fikaji: napiSte pro nas ¢lanek:
jak pFipravit svazek nebo ttvar k prohlidce.

Pred dvéma lety jsem na podobny dotaz jednou odpovédél: priprava
po¢ind prvnim dnem vycvikového roku a spoéiva v presném plnéni a
splnéni planu bojové a politické pfipravy. To nebyla nespravni odpovéd,
ale dnes jsem si védom jeji netplnosti.

Je skuteéné treba urcité zkusSenosti zevSeobecnit, aby si velitelé sami
vysledek prohlidky Spatnou pripravou nesniZovali.

a) Prvnim predpokladem dobrych vysledki zistdvad nadale piesné
plnéni a splnéni planu bojové a politické pfipravy, po¢inaje prvnim dnem
vycvikového roku.

b) Druhym piedpokladem dobrych vysledkiu je dokonald organisova-
nost a tedy klidny priabéh prohlidky. To co bylo refeno o organisova-
nosti prace komisi plati i pro organisovanost predvadéni prohlizenych
utvaru a jednotek k prohlidce. Stejné tak, jako komise mizZe nadélat
zmatky a vnést neklid a nervositu do jednotek a tim snizit vysledky
v jednotlivych druzich bojové pripravy obvykle docilované, mize mit
stejné dusledky i neporadek a nedochvilnost, zavinéna veliteli utvart
a jednotek a Staby atvara a svazka.

c) Tretim predpokladem dobrych vysledku vyplyvajicim z oboustran-
né organisovanosti prace je uvédomit si naméahavost prohlidky a neuna-
vovat jednotky pfedéasnymi budi¢ky, nastupy a p.

V utvarech, zejména streleckych, délava nékterym velitelim obyéejné
potiZe priprava na kontrolni stfelby z péchotnich zbrani, které maji pro
né sviij zvlastni veliky vyznam a piiprava télovychovnych za¥izeni. Proto
ukaZu, na co je zde ti¥eba dbat.
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Strelby

PredevSim je tfeba pripravit stfelnici. U vétSiny Utvart jsou stielnice
v podstaté vybudovany tak, Ze lze na nich planovité plnit predepsany
program. Velitelé vSak musi véas pamatovat na to, Ze na kontrolni stiel-
by pFi prohlidkdch je tfeba pfipravit vice stanovist a vice terél nez
obvykle, aby mohl pluk odstfilet vSechny na prohlidku predepsané tlohy
za jeden aZ jeden a pil dne (vic ¢asu na to obvykle nebyva).

Dale je tfeba pripravit programem prohlidky predepsané dokumenty.
V tomto se dopoustéji velitelé leckdy lehkomyslnosti a ponechavaji jejich
pripravu velitelim rot bez nalezité kontroly $tibem pluku. Protoze se
komise nemuZe spokojit jejich nepfesnym vyplnénim, mi na posledni
chvili §tab pluku prace tolik, Z¢ mu unikd kontrola ostatnich p¥iprav.

Za tieti je tfeba dokonale zplanovat prubéh stieleb a po schvaleni
predsedou komise s nim seznamit velitele vSech jednotek pluku. Jeho
pfesné dodrzeni je nejlepsi zarukou klidu na strelnici, ktery ma pro
kontrolni stfelby sviij zvlastni vyznam.

Po zahajeni stfelby je uziteéné ponechat na stfelnici jen ty jednotky,
které budou v nejblizSich dvou hodinach st¥ilet; ostatni odeslat do mista,
kde mohou odpocivat do té doby, nez bude ¢as k tomu, aby se dostavily
na strelnici. Velitel, ktery své vojaky pred stfelbou vzbudi ve dvé hodiny
v noci, necha jednotky na strelnici cekat Sest hodin nez na né pfijde
fada, ktery se nepostari o to, aby byli vojaci syti, nechtf nedekd vy-
teéné vysledky.

Télesna priprava

K hladkému pribéhu prohlidky je tucelné pobliz prekazkové drihy
soustfedit nejméné po dvou naradich, na nichZz se provéruje.

Zamezi se zbyteénym presunim jednotek a usnadni se prace komise.

Pokud jde o predepsané dokumenty, plati o nich totéz co bylo
fedeno o dokumentech pro prezkouseni strelby.

Obdobné je tfeba pristoupit k pFipraveni celé ostatni materialni za-
kladny podle programu prohlidky.

Pripravy toho druhu jako: ubrusy a vazicky na stoly v jidelnach,
kde nikdy jindy nebyvaji, nebo otloukani topoli klacky z poZarnich Zeb-
riki, aby listi nepadalo na dvir, nedoporucéuji. Prislu$nikiim armady lidu,
ktery dal svétu Svejka, by mélo byt jasno proé.

Zéavérem lze rci asi toto: Neni tomu dlouho, co pii manifestaci na
ukonéeni X. sjezdu KSC prvni tajemnik UV KSSS s. N. Chrusdev
pripomnél, Zze jen slabého biji. Protoze my slabi byt nechceme
a nesmime, vynaklddame tolik usili k neustdlému zvySovani Grovné bo-
jové a politické pripravy a odstratiovini nedostatki: u vSech utvart,
kde byly pri prohlidkach a kontrolach zjistény.

Splnéni tohoto tkolu z velké ¢asti zavisi na spolupréci veliteli s ko-
misemi kontroly a pomoci. Uspéch této spoluprice je podminén kvalitou
obou z(éastnénych stran a jejich vzajemnou duvérou.

O____

L. |



