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Vysoké tempo soudobych operaci, nutnost planovat operace ve zkra-
ceném case, ¢astd a nahla zména bojové situace vyzaduje od velitelil
vSech stupnu i od jejich $tab®, aby dovedli rychle a diikladné zhodnotit
danou situaci a véas se sméle, avSak promyslené rozhodnout. Rozhod-
nuti je pak nutno véas dovést do vojsk, a to dasto jen v grafické formé
na mapé, bez pisemného znéni: Prosté, sou¢asné podminky vedeni operace
i boje kladou zvySené naroky na velitele i na jejich $taby. A tak mnohdy
az dosud obvyklé formy prace jiz nestaci a je nutno hledat nové me-
thody prace. K tomu je vsak tfeba velitele i Staby soustavné pripravo-
vat a Skolit.

Jednim ze zpusobl, jak zdokonalit operac¢né taktické znalosti du-
stojnikti a jak je pfipravovat k samostatnému a rychlému reSeni slo-
zitych situaci je provadéni letuéek. Nebot pravé reSenim letudek je
mozno vychovavat pruznost a obratnost mysleni, prohlubovat praktické
navyky ucastnikt Skoleni v FeSeni slozitych situaci pFibliZujicich se bo-
jovym podminkam.

Tyka se to zvlasté téch operacéné taktickych otdzek, které jsou jed-
notlivymi star§imi dastojniky, po pripadé slozkami S$tdbu slabé osvojeny
(na pf. zasazeni druhého sledu, stietny boj, pouziti zaloh vSech druhi,
veleni v pribéhu boje, organisace protivzdusné obrany a p.).

Velikou vyhodou letuéek je, Ze je lze pripravit i provést v pomérné
kratké dobhé, kdekoliv a podle potreby je zamérit na Skoleni veliteld,
stabu, tylovych organu nebo na reSeni ruznych specialnich otazek. Podle
zaméreni rozeznavame letucky velitelské, Stabni, tylové a specidlni. Letu-
¢éek muzeme pouzit jak pro Skoleni na stupni opera¢nim, tak i na stupni
taktickém. Pri tom je mozZno provadét letu¢ku jak s jednotliveem, tak
i s vétSim pocétem generili a diastojniki, a to bud tim, Ze wGcastnici
Skoleni TeSi dany ukol pisemné, graficky nebo Ze je jejich FeSeni pred-
naseno ustné. LetuCku mozno provadét na mapéach, na plastickych sto-
lech nebo v terénu.

Nejlepsich vysledkli se dosahuje letué¢kami provadénymi
v terénu. Ty je nutno praktikovat jak pri velitelské p¥ipravé, tak
i pfi Stabnim vyecviku.

Cilem letucek je zejména provéfit nebo zdokonalit znalosti Géastnikl
a pak jim dit jasnou smérnici, jak je nejlépe tikol FeSit a jak musi
odstranit zjisténé nedostatky. P¥i letudéce se Yresi jenom jeden ucebni
ukol. Uéebni ukol nutno volit cilevédomé podle skuteéné potreby a za-
meéFit jej k reSeni otazek, které potrebuji upresnéni nebo prohloubeni,
nebo -na otazky, o nichZz se chce velitel presvédcit, jak je podfizeni
pochopili.

Proto thematem letuCky budou zpravidla ty otizky, které diistojnici
slabé ovladaji. Pro volbu nejvhodnéjsiho thematu letucky je nutno znat
podrobné znalosti kazdého diistojnika, aby jim thema letuéky spravné
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odpovidalo a prispélo k odstranéni nedostatkli dosavadni p¥ipravy a zvy-
Seni operacné taktické tirovné Géastnikt Skoleni.

Pri pripravé a zpracovani letu¢ky je mozno postupovat dale uvede-
nym zpusobem. V tomto prispévku se zaméfim prevazné na p¥ipravu
a zpracovani letucky velitelské, avSak i ostatni letué¢ky se v podstaté
pripravuji stejné. PfedevSim je nutno si ujasnit uéebni cil a uéebni kol
letu¢ky. Ucebni cil je tfeba zvolit podle skuteéné potieby. Jak jiz jsem
uvedl drive, byva cilem zdokonalit nebo prezkouset znalosti velitelil
v TeSeni otadzek za slozitych podminek bojové situace. Tak miize byt
uéebnim cilem na priklad: prezkouSet znalosti veliteld v rozhodovéni
pro zasazeni druhych sledd, pro odrazeni protiztedi, protitiderti, pro ptre-
chod do pronasledovéani, pro likvidaci obkli¢eného nepfitele a p. Podle
ucebniho cile je tfeba se nejprve na zpracovani letuéky ptipravit stu-
diem rada, predpist, vojenskych casopisii, rozborii operaéné taktickych
cviceni a co mozna i prostudovanim néjakého historického piikladu.
Po prostudovani pramentt se prikroéi ke zpracovani zamyslu letudky.

Zamysl se zpracovava graficky s legendou a textuilné. Textudlni éast
zamyslu letucky musi struéné dopliiovat grafické vyjadfeni zdmyslu.
Vypracovany zamysl je podkladem pro zpracovani nimétu a zdivodnéni
nejucelnéjsiho feSeni ucebnich otadzek. Proto musi zidmysl obsahovat:
thema letuéky, ucebni cil, dobu provedeni letucky, tc¢astniky cviceni a
vychozi situaci stran. V dal§i ¢asti textualniho zamyslu je nutno strué-
né vyjadrit zamysl strany modré a cervené, bojovou sestavu cviéiciho
svazku a tabulky potfebnych hustot a poméra sil.

Pri zpracovani jednoduchych letuc¢ek je mozno upustit od textuilniho
zamyslu a vyjadrit vSechny uvedené otazky na mapé. V tomto p¥ipadé
nutno vice usili vénovat zpracovani namétu letucky.

Vzdy je nutno, aby fidici mél predem vypracované ocekavané roz-
hodnuti Gcastnikii zaméstnani se zduvodnénim a nutnymi propocty.

Po zpracovani zamyslu pfistupujeme ke zpracovani velmi struéného
namétu letucky. Je to vlastné vychozi situace stran uvedena v zamyslu,
doplnéna nékterymi nezbytnymi udaji. Namét musi byt struény a dat
ucastnikovi $koleni jen ty udaje, které jsou nezbytné k pochopeni situace
a k reSeni urceného ucebniho ukolu. P¥i tom vSak je nutno vytvorit
slozitou situaci, ¢asto i s ¢astecné si zdanlivé odporujicimi udaji, vyza-
dujici dikladného zhodnoceni a propocti. Namét se zpravidla zpracuje
textualné s nejnutnéjs$imi prilohami. Prilozeny budou obyc¢ejné mapa
s vychozi situaci, éislovani jednotek, po pFipadé nékteré dalsi dopliiujic
idaje podle druhu letuéky. Méame-li pro zpracovani letu¢ky planovanu
kratkou dobu, je vyhodné vzdy uéastnikim vydat zakreslenou mapu.
Neni v8ak vylouéena mozZnost vydat téastnikim jen pisemny namét
a ulozit jim, aby si situaci sami na zaditku zaméstnani zakreslili, nebo
jindy mozno vydat Gcastnikim jen mapy a vychozi situaci diktovat a
Géastnici si ji sami zakresli Tento zplsob volime zejména
tehdy, kdyz zjistime, Ze dustojnici neovladaji stabni kulturu, t, j. oby-
¢ejné v pocateénim obdobi Skoleni. Je vyhodny zvlast u nizSich jednotek
s malym poétem ucastnikti $koleni. V tomto piipadé nemusime predem
mnohdy velmi pracné rozmmoZovat a dotiskovat situaci na mapy a kro-
mé toho soulasné Skolime ucéastniky v grafickém zakreslovani situaci.
Misto nadmé&tu lze p¥i provadéni skupinovych nebo jinych cviceni vyuzit
nékteré diléi situace a podle ni pak Géastnici Fe§i kol formou letucky.
Z toho, co bylo uvedeno, je patrno, ze nimét je mozno zpracovat mnoha
zplisoby, ale musi dat vzdy ucastnikiim jasny podklad pro splnéni po-
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zadovaného ukolu. Namét zpravidla vydavame ucastnikim na zaéatku
zameéstnani a jen vyjimecné jej vydame piedem. V tomto pripadé pak
vydame dopliujici situace, podle nichz je pak mozno letuc¢ku resit.

Jesté pred zahajenim zaméstnani se pfipravi rozbor letuéky. Nutno
zduraznit, Ze pravé rozbor je nezbytnou a velmi duleZitou souéasti tohoto
zaméstnani. Pro rozbor tieba vzorné zpracovat uéebni kol pozadovany
od uéastnikd a FeSeni zpracovatele dolozit propocéty, poméry sil, ¢asovou
kalkulaci, zasadami z Fada a predpisia. Zvlasté ucelné je provést rozbor
na podkladé historického prikladu. PFitom je tfeba historicky priklad
ukazat na prehledném schematu a provést jeho zdivodnéni. Ovsem nelze
se jen soustfedit na obhajobu zpracovatelského feSeni, nybrz je nutne
predem promyslit i moZna jina FeSeni Skolenych ucastnikd, uvazit jejich
klady i nedostatky, a tim si predem vytvorit predpoklady hodnotného
a dikladného rozboru. Provadi-li se rozbor pro vétsi skupinu ucastniki
je pak vyhodné uéebni ukol zpracovat ve zvét§eném schematu. Pripravou
rozboru je vedouci Skoleni pripraven k provedeni letucky.

Letuéku resi ucastnici zadsadné samostatné a kol je vzdy nutno p¥i
zadatku zaméstnani vSem jasné vyhlasit. Zpravidla se castnici nejprve
seznamuji s nadmétem, provadéji hodnoceni situace a potiebné propoéty
a pak bud ustné nebo jindy pisemné nebo graficky splni dany ucebni
ukol. Pfi pisemném nebo grafickém tukolu vedouci Skoleni jen sleduje
praci ucastnikidl, aniZ ma na né vliv a zjiStuje si pro rozbor, jaka reSeni
ucastnici prijali. PFi provadéni letucky ustni formou vyvolava vedouci
Skoleni zpravidla nejprve slabsi dustojniky, ktefi prednesou sva reSeni
se zdivodnénim, a pak teprve vyzve ostatni, aby prednesli, maji-li od-
lisna feSeni se zdivodnénim. Pritom nemd héhem Skoleni vliv na nazory
ucastnikii a se svym reSenim se zdivodnénim je seznami aZ p¥i rozboru.

Rozbor letu¢ky zasadné proviadime ihned po jejim skonéeni tak, aby
v§ichni ucastnici méli jasnou predstavu, jaké reSeni je nejvyhodnéjsi,
a diivody tohoto FeSeni. Casto nebude moZno pro nedostatek &asu pii
reSeni pisemnych nebo grafickych ukoli provést dikladné zhodnoceni
vSech praci hned po skonceni zaméstnani. V tomto pfipadé je nutno,
aby vedouci vSechny prace dodateéné prostudcval a zhodnotil je, vy-
sledek pak ozn&mil viem Skolenym téastnikiim bud’ pisemné nebo ustné.
Ustni vyhlaseni vysledku je vyhodnéjsi, nebot je mozno soudasné dat
ucéastnikiim vysvétleni na nékteré jejich dotazy a tim jim poskytnout
pomoc pro dalsi praci.

Pri rozboru letuéek je tfeba skoncovat s prosazovanim jenom tak
zvanych autorskych reSeni. Naopak je nutno diikladné zhodnotit vSechna
reSeni a pfiznat moznost splnéni ukolu i jinym zplsobem, pokud je
podloZen spravnym zhodnocenim situace a odpovida zasadam nasich Fada
a predpist. Na nedostatky nevhodného fFeSeni je pak tieba poukazat
s uvedenim, jaké nasledky ma takové reSeni a jaky vliv bude mit na
splnéni daného tukolu. Pri zduvodiiovani reSeni vedouciho Skoleni je
nejlépe provést zhodnoceni situace, toto zhodnoceni dolozit propoéty
a pak vyhléasit nebo ukazat nejvyhodnéjsi feSeni.

Tohoto i¢inného a pomérné jednoduchého zpusobu Skoleni je v nasi
armadé dosud pomérné slabé vyuzivano, o ¢emz svédéi nékteré zkusenosti
z dosavadniho pribéhu velitelské pripravy. Bylo zjisténo, Ze generilové
a dustojnici nemaji praktické navyky v reSeni letuéek. Proto si nedo-
vedou organisovat préaci pii letucece a zpravidla jim vyhrazeny éas na
splnéni daného tikolu nestaéi. Tak jiz piri studiu nidmétu se zbytedéné
zdrzuji pomalym a nékdy p¥ili§ hlubokym studiem textu nimétu, aniz
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soutasné a hlavné studovali a zhodnocovali situaci na mapé&. Velkou
prekazkou jejich prace byva, ze si nedovedou pripravit mapy tak, aby
jim davaly dostateény podklad pro zhodnoceni situace i pro reSeni.
Mnozi generalové a dustojnici neprovadéji pii letu¢kach podrobné pro-
poéty, a tak se mnohdy I‘OZhOdu_]l spekulatwne podle ,,citu”. Tim oviem
dochazi k nespravnym zavértm, nebot jak jiz bylo uvedeno, v letuéce
jsou casto umyslné uvadény nektere zdanlivé i protichiidné udaje vy-
zadujici hlubokého rozboru. Praci na letu¢kach také brzdi ‘mnohdy ne-
vyhovujici pomiicky pro praci na mapach a zna¢nou mérou i slabé prak-
tické navyky vyJadrovat rozhodnuti graficky. Zvlast této otazce bude
nutno vénovat zvySenou pozornost a soustavnym Skolenim tento nedo-
statek odstranit.

Pri feSeni velitelskych i ostatnich letucek, kde k namétu je pfipo-
jena mapa, je v celku nejvyhodnéjsi tento zplisob prace: Nejprve je
nutno ujasnit si situaci podle mapy a barevné si podkreslit udaje
o situaci majici vliv na splnéni ucebniho tukolu. P¥i tom nutno studovat,
jak situaci vlastnich jednotek, tak i protistojiciho neptitele, po pripadé
si poznamenat na okraji mapy otazky potfebujici ujasnéni. Tak na p¥i-
klad pfi FeSeni manévru prostiedku protivzdu$né obrany je ucelné pod-
kreslit si jen prvky majici vliv na protivzdu$nou obranu a barevné je
odlisit. Ostatni situaci staéi jen zhodnotit. Pisemného textu staéi vyuzit
jen k upresnéni nékterych nejasnych otdzek. Nehledat tedy jednotky
a svazky podle koordinit uvedenych v namétu, ale pfimo z mapy a
nesnazit se ihned podle udaju o zajatcich zakreslovat celé uskupeni
nepfitele a p. Po pripravé mapy a ujasnéni si ukolu nutno provést
zhodnoceni situace, pripravit si propoéty — poméry sil, éasové kalku-
lace a pak zhodnotit hlavni kol svazku (jednotky) a teprve pak se
rozhodnout. Zdiraziuji, ze mapa musi byt jednim z hlavnich podkladi
pro spravné zhodnoceni situace, nebot jen podle mapy je mozno rychle
prostudovat i zhodnotit situaci a spravné se rozhodnout.

Vzhledem k tomu, Ze letuckou lze podporovat rust operaéné taktic-
kych znalosti a nivyki naSich general a dustOJmku bude nutno letuc-
ky provadét castéji a hlavné v terénu. Jak je znidmo, mnozi funkecio-
nai#i na$i armady, zejména na nékterych specidlnich pracovistich, jsou
Skoleni jen na velitelském shromazdéni. To jim nemutze dat tplné pod-
klady pro jejich dal$i rtst i celoroéni praci, a tak se stava, Ze po cely
rok neprohlubuji své védomosti, coZz se pak projevuje pfi jejich zara-
zeni do funkei, v nichZ musi plnit velitelské nebo stdbni tkoly. Bude
proto vhodné i béhem roku $kolit generaly a distojniky formou letucek,
a tak zabezpeCit jejich nepretrzity rust, prezkusovat jejich znalosti
novych ¥add, schopnost prakticky zasady novych fadu aplikovat a ve-
litelskou formou se vyjadrovat.

V leto$nim vycvikovém roce je do programu pro operaéné taktické
skupiny zafazena téZz letué¢ka. Bude tfeba, aby velitelé a nacelnici pre-
zkouSeli vedouci skupin, jak jsou pripraveni na Fizeni tohoto zamést-
nani. Lze odekavat, Ze této formy $koleni bude vice v nasi armadé vy-
uzivano, zeiména p¥i piipravé na velitelsko-Stibni cvieni a na cviéeni
s vojsky. Nutno se zaméfit zejména na provadéni grafickych tkold,
nebot pravé v tom méame znaéné nedostatky.
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