MECHANISACE PRACI V TYLU

Plukovnik Jaroslav Sole a plukovnik Stanislay Palla

Viidcové sovétského lidu Lenin a Stalin poukazovali od prvnich dnu
budovéni sovétského stitu na nutnost zvySovat produktivitu prace —
nejhlavnéjsiho to ¢initele pro vitézstvi nového spoletenského Fadu. Oba
nas uc¢i, ze kapitalismus bude definitivné porazen tim, Ze socialismus
vytvori novou, mnohem vyssi produktivitu prace.

»» - - Socialismus muZe, musi a nevyhnutelné porazi kapitalisticky sys-
tém hospodarstvi, ... ponévadz je s to pFinést dokonalej§i piiklady pra-
ce, vyssi produktivitu prace nez kapitalisticky systém hospodafstvi.. .
Aby vSak socialismus mohl dosici tohoto svého cile a uéinit nasi sovét-
skou spoleénost nejblahobytnéjsi, je nutné, aby v na$i zemi bylo dosa-
zeno pracovni produktivity, kterd by predéila produktivitu pokroéilych
kapitalistickych zemi.” (Stalin, Otazky leninismu, vyd. 3, Praha, Svo-
boda 1948, str. 478.)

V souvislosti s témito a jinymi otdzkami vénoval pak soudruh Stalin
zvlastni pozornost otdzkdm mechanisace prace: ,,...mechanisace pra-
covnich procest je onim pro nas novym a rozhodujicim faktorem, bez
néhoz neni moZzno udrZet ani naSe tempo, ani novy rozsah vyroby.“
(Stalin, Otazky leninismu, vyd. 3, Praha, Svoboda 1948, str. 326.)

Je nejen pochopitelné, ale i zakonitou nutnosti, Ze tyto zasady platné
v plném rozsahu pro vsSechny obory a sméry lidské ¢innosti socialistické
spoleénosti, plati v neztenéené mife i v Zivoté a Cinnosti armady socia-
listického statu, povolané k jeho ochrané a obrané; ony plati v sovétské
vojenské védé, v sovétském vojenském uméni, které, zrodivse se sou-
¢asné s prvnim socialistickym statem, neustile se vyvijeji a zdokonaluji.

To plné potvrdila svétodéjna vitézstvi Sovétské armady ve Veliké
vlastenecké valce, to potvrzuje i dalsi a neustaly rist bojeschopnosti této
armady, jakoZ i armad statd lidovych demokracii, p¥ipravenych rozbit
kazdy pokus imperialisti o znifeni svobody a nezavislosti pracujicich
nové pripravovanou svétovou valkou.

Sledujeme-li vyvoj soudobé vale¢né techniky a jeji vliv na organisaci
armad a zplsoby vedeni operaci a boje, vidime, jak se v soucasné dobé
prudce rozvijeji. To se projevuje zvlasté v novych druzich bojové tech-
niky zafadéné do vyzbroje svazkli a svazi, ve zvySené manévrovosti
v boji a zejména v nardstajicim tempu utoénych operaci.

Na druhé strané vechny tyto zmény v organisaci a vedeni operaci
znamenaji znaéné zvysenou spotiebu materidlnich prostiedki, které musi
byt neustale plynule pfisunovany za bojujicimi vojsky na stéile zvétSu-
jici se vzdalenosti. Z toho vyplyva pozadavek rozSifovani péfe o tech-
nické zabezpeleni bojujicich vojsk se zfetelem na velky podet ruznych
druhli nové bojové techniky.

Piitom je tfeba vzit v uvahu i tu okolnost, Ze pm_xiivz'mim _novyg'h
mocnych zbrani hromadného nieni je ohroZena nejen ¢innost vojsk pri-
mo na bojisti, ale i &mnnost tylovych dtvari a zafizeni, rozmstenych
hluboko za linii fronty. Je znimo ze zkuSenosti z boji v Koreji, Ze se
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ameri¢ti imperialisté snazili znemoznit zasobovani bojujicich vojsk na
fronté rozsahlym nicenim zasobovacich skladu a dopravnich spoju a
oddélenim bojujicich vojsk od jejich tylu systémem prehradnych paleb
délostrelectva a letectva.

Tylové utvary a zafizeni musi pak tristit své tsili na vlastni odbornou
¢innost k materialné technickému a zdravotnickému zabezpeceni Zivota
a boje vojsk a na provadéni fady opatfeni k vlastni ochrané a obrané,
kterou ,,...uskuteénuji zpravidla vlastnimi silami a prostfedky. V nut-
nych pripadech se podle narizeni velitele vyélenuji skupiny k ochrané
a obrané skladii a k nakladani a vykladani...” (Oper-I-1, ¢él. 199).

Resit vSechny neustale rostouci tukoly, jez ukladd vedeni soudobého
boje tylu, pouze prostym zvySovanim pocétu prislusnika tylu a soustav-
nym pridélovanim sil a prostfedkl z poétu bojujicich Gtvaru a jednotek
neni spravné ani uéelné.

Je proto nutno hledat nové cesty, jak zvladnout tkoly materialné
technického zabezpeceni boje v nejkratsi dobé. Jednou z cest, jak tyl
muze, a to i bez nadmérného zvySovani poétu svych prislusniki, uspésné
zdolat vSechny tyto — a mmohdy zdanlivé i neprekonatelné — obtize
je vyuziti mechanisace praci v tylu, a to v nejSirSim moZném méritku.

Pri zkoumani této velmi rozsahlé otazky se nam jevi mozZnosti vyuzit
mechanisace v téchto zakladnich oborech celé cinnosti tylu:

1. mechanisace nékterych Stabnich praci, t. j. vSech pracovnich ukonu
a pochodl, souvisicich s rizenim éinnosti tylu,

2. mechanisace ostatnich pracovnich pochodl, zahrnujicich v pod-
staté: .

— mechanisaci prace v doprave,

— mechanisaci prace ve skladech,

— mechanisaci prace ve vyrobnich, dilenskych a opravaiskych zafi-
zenich,

— mechanisaci zemnich praci (aprava prostoru a mist, jakoz i budovani
skladi, dilen, zemljanek pro Stiby tylu a zdravotnicka zafizeni, ukry-
ty pro dopravni prostfedky, ochranné zakopy, tprava, obnova a bu-
dovani komunikaci, pfiprava hrobi pro pohrbivani padlych na bojisti
a pod.).

Mechanisace Stabnich praci v tylu

Hlavnim cilem mechanisace Stabnich praci v tylu musi byt zvladnuti
v3ech nutnych ukoli s nejmensim poétem pracovnich sil, a to v nej-
kratSim dase.

Mechanisace $tabnich praci znamena tuplnou likvidaci vSech zastara-
Iych a byrokratickych zpusobil préice, které dovedly zaméstnat mnozstvi
kancelarskych a S$tabnich pracovniki. Planovitd mechanisace Stabnich
praci a zavadéni novych forem préace do zplsobii veleni tylu a do tylové
administrativy bude jednim z hlavnich C¢initeli znamenajicich uvolnéni
dalsich pracovnich moZnosti dosavadnich poétia stabu tylu a tim za-
branéni jeho zbyteénému zvySovani na ukor bojujicich vojsk.

Tim se soucasné kvalifikovani S$tabni tylovi pracovnici oprosti od
riznych pracnych pisafskych praci a budou se moci ve vétS§im méritku
vénovat tviiréimu a iniciativnimu veleni tylu v souladu se zamyslem
velitele a s vyvojem situace na bojisti.

Tu nutno mit stile na paméti, ze mezi ¢innosti vojsk na bojisti a éin-
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nosti vSech tylovych utvart a za¥izeni, urfenych k jejich materialné
technickému zabezpeceni, je pfima souvislost. V bhoji i mimo boj se
projevuje tim, Ze dobra nebo $patna prace $tabu tylu ma vliv na &innost
tylovych dtvard a zafizeni, které pak nejsou s to zvladnout tkoly sta-
novené velitelem k materidlné technickému zabezpedeni boje véas a
v plném rozsahu. Tato skutefnost proto vyzaduje, aby troven celé &in-
nosti Stabi tylu byla Gcelnou a co nejSir§i mechanisaci Stabnich praci
pfivedena na vySi odpovidajici pozadavkim a potfebam organisace a
vedeni soudobého boje.

Cinnost prislusniki $tdbi zahrnuje v sobé kromé slozitych a kom-
binovanych dusSevnich pochodii, které se vnéj$im, viditelnym zplsobem
zv1asté nijak neprojevuji, jesté uréité zakladni tkony, které je vidét a
které lze co do rozsahu a kvality meéfit. K nim patfi zvl4sté psani,
vypoéty, zpracovavani riznych bojovych a pomocnych dokumentt, jejich
tridéni srovnavanim (na pr. jedné polozky s jinou polozkou), vyhleda-
vani urcityeh pisemnosti (jako celku nebo jejich urcitych ¢éasti), jejich
zakladani a p.

Hlavnim predmétem mechanisace musi se stat pravé tyto zékladni
tkony, a to v rozsahu II, po pfipadé I. stupné (podle Dumlera).

Sovétsky autor Dumler v praci ,,Orgatechnika v upravlenii i plani-
rovanii proizdvodstva® rozeznava dva druhy mechanisace takovychto
praci. Oznacuje tento druh mechanisace jako organisaéni techniku, zkra-
cené ,,orgatechniku*.

RozliSovacim hlediskem je mu tu druh pouZivaného mechanisaéniho
prostfedku. Pouzivani specialnich mechanisaénich prostredki (poéitacich,
uétovacich, adresovacich a jinych stroji) predstavuje podle ného ,,vel-
kou organisaéni techniku‘‘ nebo také ,jorganisa¢ni techniku I. stupné“.
Jestlize se naproti tomu pouziva nejjednodussich nebo jednoduchych po-
miicek a prostifedki, které mohou byt zhotovovany v mnohych p¥ipa-
dech pfimo samymi $tabnimi pracovniky a z vlastnich prostfedki, na pr.
riuzné nomogramy a grafikony pro rizné vypocty atd., mluvi o ,malé
organisaéni technice* nebo také o ,technice IL. stupné‘.

Posuzujeme-li pak tyto mechanisaéni prostfedky podle jejich 1ucin-
nosti a celkového vyznamu, miZeme je v celku rozdélit do t¥i hlavnich
skupin:

1. technické prostfedky a zafrizeni (kancelafské stroje, spojovaci a
dopravni zafizeni) ;

2. organisaéni prostiredky (tiskopisy a propisovaci systémy, ostatni
organisacéni pomiicky) ;

3. manipulaéni prostfedky (manipulaéni a technické pomtcky, kan-
celarské potreby).

Z nich mechanisaéni prostfedky prvni skupiny, t. j. kancelafské stro-
je, spojovaci a dopravni zafizeni, jsou v tomto sméru nejvykonné&jsi. Je
tfeba si povSimnout, Ze podle odhadu Fady sovétskych odborniki (na pf.
kandidata technickych véd N. G. Levinsona a A. P. Laksina), ktefi se
zabyvaji otdzkami mechanisace administrace vSech tfadi a kancelari
hospodafskych a primyslovyeh podnikii, se na pf. zavedenim statisticko-
idtovacich strojii sniZi potieba kancelafskych pracovnikii o 92%, pii
pouzivani uétovacich stroji o 80%; avSak i pouhé diisledné zavedeni
t. zv. ,,malé mechanisace", jako pouziti vypocetnich tabulek, nomogrami,
planovacich tabuli a podobnych prostiedki, muze znamenat zvyseni vy-
konti pracovnich sil v p¥islusnych kancelafich o 30 az 40%. Tato pre-
kvapivé zajimava é&isla, ovéfovani dnes jiz praktickymi vysledky v So-
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vétském svazu, méla by se stat pro vSechny prislusniky stabu nasi
armady a zvlasté pak ovS8em pro prislusniky tylovych staba pobidkou
k tomu, aby studovali tyto otazky a zavadénim mechanisa¢nich prostred-
ki vSech druhu zlepsili a zrychlili svoji praci tak, jak toho tempo boje
v soudohé valce vyzaduje.

Na druhé strané vSak pouha skuteénost, ze k mechanisaci fady praci
v tylovych Stabech v poli je moZno pouzit ruznych druhi kancelaiskych
stroji, nesmi byt jesté divodem pro jejich bezplanovité opatfovani. To
se mize stat aZ po dokonalém uvaZzeni, zda neni mozné dosdhnout zlep-
Seni v provadéni jednotlivych Stabnich praci predevSim bez zavedeni
takovych novych stroji, na pf. zlepSenim organisace price, zjednoduse-
nim §tabni dokumentace (zejména jejim grafickym zpracovanim), zjed-
nodusenim formy rozkazii a narizeni, osobnim stykem s podfizenymi
i nad¥izenymi Staby (t. zv. ,zivym velenim‘), dokonalym systémem spo-
jeni (hlavné vyuzitim radia), odstranénim vsech zbyteénych ikonu a p.

Je tfeba vice vyuzivat vSech zpusobu grafického zpracovani doku-
menti, jako na priklad misto pracného textového planu organisace tylu
a materialné technického zabezpeceni by postacdilo zpracovat tento plan
jen graficky. Tim by se uSetfilo mnoho ¢asu. Pro praktické veleni tylu
v boji je graficky plan vyhodnéjsi.

Vhodnymi pomtuckami k mechanisovani prace v tylovych stabech
jsou téz ruzné nomogramy, grafikony a tabulky pro rychlé provedeni
ruznych kalkulaci, zhotovené piislusniky stabu, jako na priklad:

— grafikony pro zjisfovani délek dopravnich sledi pri dané hustoté
vozidel na 1 km, vzdalenosti ujetych za jednotku ¢asu p¥i ruznych
rychlostech dopravnich prostredka a p.,

— tabulky k zjistovani vahovych udaji kalkula¢nich zasobovacich jed-
notek s presnosti na jednu desetinu (setinu),

— tabulky vahovych, kusovych, éiselnych tidaji rizného materialu,

— grafikony kolobéhli silniéniho pFisunu a odsunu atd.

Dosud téz velmi Fidkym zjevem u nasSich tylovych pracovniku je
vyuZivani logaritmického pravitka k provadéni rychlych vypoétd v pri-
padech, kdy presnost logaritmického pravitka (-4 2%) pro ruzné pired-
bézné kalkulace nebo pro kontrolu zecela vyhovuje.

Rozhodnuti pFislusnych veliteli a nacelniki o tom, jaké mechanisaéni
prostfedky u prislusnych §tabu zavést, musi byt zaloZeno na peclivém
rozboru:

— rozsahu S§tabnich praci, které mohou byt mechanisovany,

— ¢asovych termint, v nichz takové priace musi byt provadény,
— potfeby pozadované piesnosti a koneéné i

— stupné hospodarnosti.

Mechanisace ostatnich pracovnich pochodii v tylu

a) Mechanisace prace v dopraveé

Jak prokazal prubéh Veliké vlastenecké valky Sovétského svazu, jed-
nim z rozhodujicich faktoru vitézstvi na bojisti je i materialné technickée
zabezpeéeni vojsk, které se v podstaté uskutecnuje jednak véas prove-
denym prisunem vSech materialnich prostredki, jednak odsunem ma-
terialu nepotfebného a vojska zatézujiciho.

_
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Jak veliké ukoly musela doprava éasto zvladnout, ukazuji tyto tri
priklady:

— Vv roce 1944 bylo pro jeden ze sovétskych fronti jen za obdobi jedno- '
ho a pll mésice potfebi k soustifedéni vojsk a materialnich pro- l
stiedku 30 700 Zelezni¢nich vozi;

— Vv témze roce Veliké vlastenecké valky bylo k zabezpeteni boji vojsk ’
Sovétské arméidy prisunuto automobilnim transportem z armadnich |
skladii do divisnich skladii 56 miliond tun rizného materialu, pfi I
¢emz nejvétsi denni pfisun byl 400 000 t; [

— ze vSech prevozli, at Zelezni¢nich nebo automobilnich, tvorily trans- l
porty, t. j. pfevozy nakladi vice nez 70% vSech prevozi.

A byly to pravé tyto obrovské vykony v Zelezni¢éni a automobilni
dopravé, které ukazaly, Ze v tomto sméru, pokud jde o mechanisaci ‘
nakladacich a vykladacich praci, které jsou neodluéitelnou ¢asti kazdé 1
dopravy nakladu, je velikd mezera. Tato skuteénost byla pochopitelné
Jjiz v prubéhu Veliké vlastenecké valky, ale hlavné po jejim ukonéeni
z podnétu UV KSS predmétem studia nejvyznaénéjich sovétskych vé-

deckych pracovnikl s cilem v nejkratsi dobé tyto nedostatky odstranit. “

Zaména ruéni prace pri nakladani a vykladani praci mechanisovanou |
zajistuje: !
— zkraceni doby stani dopravnich prostfedki (automobild, Zelezni¢niho ‘[
vagonu) pri nakladani a vykladani, Il
— sniZeni potfeby pracovnich sil (nakladaéu, vykladaéd, zavozniki), ;
— zhospodarnéni a zlevnéni nakladacich a vykladacich praci.

Zavedeni co nejvyssiho stupné mechanisace sniZuje soucasné pocet fl
potfebnych dopravnich prostiedkii, nebot zkracenim doby jejich stani

zrychli se v celku jejich obéh a tim i jejich vykonnost v uréitém é&aso- |
vém obdobi. 1

Tak na pr. v roce 1940 doba obéhu jednoho Zelezniéniho vagonu na '
sovétskych Zeleznicich byla 7,4 dne. Za Veliké vlastenecké vilky, kdy |
tehdejsi stupen mechanisace nakladacich a vykladacich praci na Zeleznié- .
nich stanicich, a to hlavné na vojenskych zasobovacich a vykladacich
stanicich, znaéné poklesl, dosahla primérna doba obéhu jednoho vagonu
12,6 dne. Nejvyssi byla 13,8 dne v roce 1942.

Po valce, kdyz prisuny materidalnich prostredkit vojskum Sovétské
armady prestaly, rychle klesla na puvodni vysi 7,4 dne a po uéinnych
zasazich UV KSS a vlady v otdzkdch mechanisace nakladacich a vy-
kladacich praci v Zelezni¢ni dopravé poklesla do roku 1953 jiz o plnych
40% (referat s. Malenkova na XIX. sjezdu KSS).

Celkové mnozstvi nakladi prevezené autem za urcité obdobi (na pr.
za 24 hodin) je dano soudinem nosnosti auta a poétu vykonanych jizd.
Je pochopitelné, ze pri neménné prvni veli¢ing, t. j. nosnosti auta, bude [
hrat velkou tulohu pocet jizd vykonanych za 24 hodin. Jejich pocet je
urcen predevSim délkou trati a sjizdnosti komunikace, avSak velkou roli
tu mé i doba naklddani a vykladani.

Pfi ruénim nakladani a vykladani kusového zboZi 3 osobami trva
naloZeni a sloZeni 3tunového auta prumérné 43 minut, t. j. 0,7 hodiny.
Pii mechanisovaném nakladani a vykladani je tato doba (ozna¢me si ji:
tns) zavisla na typu a vykonnosti zafizeni, a pohybuje se ve velmi
Sirokych mezich; v priméru se vykonnost vykladani a nakladani kuso-
vého zbozi blizi hodnoté 30 tun za hodinu. To znamen4, Ze doba potfebna
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k naloZeni a vyloZeni tritunového auta by se pfi pouziti mechanického
nakladade v tomto pripadé snizila na jednu desetinu hodiny (to jest
tns =0,1).

Propocéteme-li vykonnost pro ritzné dopravni vzdalenosti jednak p¥i
ruénim nakladani a vykladani urcitého druhu néakladu, jehoz tns=—0,7
hod., jednak pri mechanisovaném nakladani, jehoz primérni tns—0,2
hod., dostaneme takovouto tabulku (pro auto s nosnosti 3 t):

[ Ruéni nakladani ! Mechanisované ‘ Pomér
Dopravni i a vykladani | nakladani a vykladani | Vykonnosti i
vzdilenost (tns = 0,7 hod.) | (tns = 0,2 hod.) mechnms?va_m‘c-
s nikladem D =~ ==l ho nakl’udan‘l
T v Ein B vykonnost za 24 l?oﬂn- v - ﬂk‘;ilz:‘i‘;ﬁ:l
t ‘ thkm I t | tkm v %
1 45 \ 45 l 120 | 10 267
2 40 » g0 | 90 180 l 225
i . T — | e SIS |
5 30 150 52 } 258 ; 172
- —} — —————
10 L2 o2 30 | 280 156
i i ——— = | — }
20 ‘ 13 ! 266 17 ' 336 ‘ 126
50 6 ‘ 318 7 | 348 ‘ 110
100 3,3 ’ 336 3,5 350 105

Tabulka ukazuje,

— ze vykonnost auta bude vzdy pfi mechanisovaném nakladani a vy-
kladani vyssi nez p¥i ruénim nakladani;

— %e se vzrustajici dopravni vzdalenosti se zmensSuje rozdil ve vykon-
nosti auta pfi ruénim a mechanisovaném nakladani a vykladéni.

Zkoumame-li pak bliZze ¢innost dopravnich prostfedkl pfi prisunu ma-
terialnich prostfedkti ve vojskovém a armadnim tylu, kde automobilni
doprava je hlavnim druhem dopravy vubec, zjiStujeme, Ze délka jed-
notlivych Gsekl pfisunu nebude zpravidla p¥ilis velkd. Tak délka pra-
pornich tsekii bude se zpravidla pohybovat v mezich do 5 km, plukov-
nich usektu do 15 km, divisnich do 25 az 30 km, armadnich tusekt
(v obrané, ve vychozim polozeni a pfi zahajeni toéné operace) do 50
az 100 km. A v prostoru armadni zasobovaci zakladny, kde témér vidy
bude velmi intensivni automobilni provoz mezi zasobovacimi stanicemi
a armadnimi sklady, budou se dopravni vzdalenosti pohybovat zpra-
vidla v rozsahu do 10 az 15 km.

Z toho plyne zavér, ze vyuziti vhodnych druhii mechanisaénich pro-
stfedkil, které zabezpecuji zkraceni doby nutné k provedeni nakladacich
a vykladdacich praci, Setfi tylu ¢as, zvySuje hospodarné vyuziti doprav-
nich prostfedkii, snizuje jejich pofet nutny k provedeni pFisuni a vy-
tvari tak podminky k jejich lep$imu a soustavnéjSimu oSetfovani a udrzo-
vani v pojizdném stavu, snizuje fysickou vyderpanost ridi¢ti a osob urde-
nych jako pracovni sily do skladi a zmenSuje tim i podet osob, které
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velitelé musi jinak uvolnovat k provedeni nakladacich a vykladacich
praci z bojovych jednotek.

Avsak vSechny uvedené vyhody, kterych je moZno mechanisaci nakla-
dacich a vykladacich praci dosahnout, projevuji se jen tehdy, jsou-li me-
chanisované prace planovité organisovany. A jejich vyznam se jeSté
vice zvysi a projevi, bude-li mechanisace rozsifena i na vSechny ostatni
akony, které v sobé automobilni (i Zelezni¢ni) doprava zahrnuje, t. j.
zpravidla prijeti materidlu k piepravé od odesilatele, naloZeni do do-
pravnich prostfedki, z vlastni pfepravy z mista (stanice) odesilatele do
mista (stanice) urceni, z vylozeni z dopravniho prostfedku, odevzdani
prijemci a uloZeni.

Nesoustavné a nepromysSlené pouzivani i téch nejlepsich a nejvykon-
néjsich prostredkti mechanisace nemusi v8ak vzdy mit odekdvany uéinek.

Pro pripravu nakladacich a vykladacich praci je tfeba predbézné
vahy o vyuziti vSech mechanismi a zarizeni, jichZ moZno v dané situaci
vyuzit. Na zakladé této Gvahy se provede rozmisténi a seskupeni viech
druhtt mechanickych nakladaci se zfetelem na jejich kapacitu a vykon-
nost a nasazeni jich tam, kde situace nejvice vyzaduje zkrdceni nakla-
daci a vykladaci doby. :

Je tfeba téz pamatovat, Ze pouzZijeme-li pro jediny nakladaci a vy-
kladaci tikon nékolika zafizeni ruzné vykonnosti, t. j. na pf. mechanické
nakladacde, které nam dopravuji materidl vodorovné, svisle nebo jej
ukladaji do hranice (stohu) atd., bude vykonnost celého systému zaii-
zeni uréovina mechanickym nakladadem nejmensi vykonnosti. P¥ipadné
vyS$8i vykonnosti ostatnich mechanisaénich zafizeni nebude moci byt
ucelné vyuzito.

Na tcelném seskupeni- vSech mechanickych prostfedkli, jichz mozno
k danému tkonu pouzit, je zaloZena mysSlenka t. zv. komplexni mecha-
nisace, coz znamena, ze cely nakladaci nebo vykladaci proces od zacatku
do konce je vykonavan strojné. Pritom musi byt zajisténa nalezitd sou-

hra téchto prostfedkli s organisaci jejich obsluhy a — coZ je zvlasté
dilezité — s organisaci ru¢ni prace na sousednich nemechanisovanych
pracovistich.

Pri volbé zplisobu mechanisace nutno vychazet z téchto zakladnich
pozadavki:

" mechanisaéni prostiedky (stroje a zafizeni) musi vyhovovat svému
hlavnimu uréeni, musi byt provozné spolehlivé v polnich podminkach,
musi byt dostateéné pevné a stabilni, musi byt mozné jich v plném
rozsahu jejich uéinnosti vyuZit a musi byt bezpeéné pro obsluhujici
osoby a konedné price s nimi musi byt snadna a jednoducha;

— vykonnost stroji a za¥izeni ma co nejvice odpovidat podminkam
i rozsahu prace a v kazdém pripadé zabezpeCovat co nejvétsi zkra-
ceni lhut k nakladani (vykladani);

— je treba snaZit se pouzivat v danych podminkach vZdy velmi vykon:
nych stroji, které vyzaduji na jednotku zpracovaného nakladu niZsi
spotfebu energie i mensi pocet obsluhujicich osob; avSak pFi malém
rozsahu praci, p¥i jejich p¥ipadné rozptylenosti a rtiznorodosti je
mnohdy vyhodnéjsi pouzit k nakladacim a vykladacim pracim slab-
Sich stroji; - )

— soubor prekladacich stroji a vSech mechanisa¢nich prostfedkid musi
byt sestaven tak, aby byly vzdjemné zaménitelné a aby jich bylo
mozno v nutnych p¥ipadech vyuZit i k obsluze riznych pracovist;
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— stroje a zafizeni pro mechanické nakladani a vykladini musi umoz-
novat manévr jimi, t. j. musi byt bud pojizdné nebo musi byt upra-
veny k snadnému a pohodlnému premistovani a musi zajistovat kva-
litativni i kvantitativni neporusenost nakladaného nebo vykladaného
materialu.

Pri volbé a pouziti nakladacich a vykladacich stroju a zarizeni je
tfeba peclivé uvazit i Fadu dalSich podminek a okolnosti, jako na pr.
zptisob baleni a vahu nakladu, druh dopravnich prostfedki (auta, Ze-
lezniéniho vozu), vzdalenost a smér premistovani nékladu p¥i nakladani
a vykladani, zptisob jeho ulozeni, druh skladu (skladisté jako uzaviené
haly nebo otevrené prostory, sklady zapusténé do zemé, sklady umisténé
ve zdénych, doc¢asné upravenych budovach a p.), velikost a tvar skla-
distni plochy, profil terénu v jejim okoli, podminky bezpeénosti a zdra-
votnické potieby obsluhujicich osob.

Zavérem je mozno Fici, Ze za nejuéinnéjsi je t¥eba povaZovat takové
nakladaci (vykladaci) stroje a zarizeni, které nejlépe odpovidaji poza-
davkim technologického postupu pfi nakladani (vykladani), které za-
jistuji nejvyssi stupen mechanisace prislusnych praci, nejvyhodnéjsi
podminky a nejvyssi produktivitu a u nichz se ziroven co nejvice zkra-
cuje doba stani vozu pri nakladani (vykladani).

Zpusoh vedeni soudobé valky, zejména zvySena ¢Cinnost letectva, po-
uzivani dalkovych stfel a zbrani hromadného nideni proti tylu a jeho
dopravnim spojiim, zejména zasobovacim, vykladacim stanicim a p¥i-
staviim nezbytné vyzaduje, aby doby nakladani a vykladani byly zkra-

rwve

chanisovanim téchto az dosud manualné provadénych praci.

b) Mechanisace prace ve skladech

Nemensi pozornost pri usili o zkraceni doby potiebné k naloZeni
(vylozeni) nakladu nutno téz vénovat pfipravé samého nakladu, jeho
predbéznému rozt¥idéni a snadnému vyhledani (hlavné ve velkych skla-
dech) a ucelnému ukladani do stohi, hromad.

Radné oznaéeni rtzného druhu materialu, hlavné baleného, uéelné
jeho rozloZeni ve skladech dovolujicich rychlou manipulaci, organisace
rychlého odevzdavani a vypliiovani potfebnych dokumenti (obsahovych
listd a p.), jeho baleni ve vhodnych mnoZstvich, umoziujicich jeho rychlé
rozvazovani na mensi mnozZstvi, mnohdy podle doby ulozeni a stavu ma-
teridlu nutné provedeni tprav ke zlepSeni jakosti (¢iSténi, suSeni a p.)
prispivaji ke véasné piipravé nakladu a podstatnou mérou mohou pii-
spét k celkovym vysledkim a uspéchim mechanisace.

Organisace prace ve skladech a na mistech, kde se v nich materialni
prostfedky nakladaji a vykladaji, zahrnuje v celku tyto hlavni prvky:
— presné uréeni povinnosti vSsech k obsluze uréenych osob na praco-

visti;

— ucelnou organisaci pracovniho mista nakladacich (vykladacich) jed-
notek (skupin) a jedmnotlivych pracovist (nakladacich, vykladacich
ploch) ;

— seznameni obsluhujicich osob s pracovnimi methodami a s bezpec-
nostnimi opatfenimi (protipozarnimi, protichemickymi atd.).

Zadna nakladaci nebo vykladaci price se nema provadét neorganiso-
vané, zivelné, a to byt byla sebejednodussi nebo byt musela byt vyko-
nana za ztiZenych podminek vyvolanych bojovou situaci.

_
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Je pochopitelné, Zze pri piilezitostném nakliadani jednoho auta nelze (
mnoho mluvit o rozdéleni povinnosti mezi obsluhujici osoby, kdyz je
t(})xl x'-(iidi;': auta a jeden nebo dva pomocnici (spolujezdei nebo pFislunici i
skladu).
Ve skladech, kde je moZné a kde je nutno poditat se sou¢asnym na- \
kladanim (vykladinim) vétsiho podtu aut, byvia viak jiz t¥eba velmi I
znacného poétu obsluhujicich osob.
V takovych pripadech je ucelné kromé spravce skladu urdit funkce
,cetare", ,mechanika® a ,dispeéera’. Takovymi sklady jsou zpravidla
polni armadni sklady (jzjich celni oddéleni); nékdy jimi v uréitych ob-
dobich budou i sklady svazkli (soustfedovani materialnich prostfedka
v piipravném obdobi boje) nebo i jednotek (stfelecké a mechanisované
pluky, délostielecké pluky a p.). -
Ukolem ,,éetafe” je podrobné rozpracovat tkoly pracovni nakladaci
(vykladaci) cety (skupiny), urit praci jednotlivych jejich é&lenti, pii-
délit kazdému z nich pracovni naradi a pracovni misto, poudit je o bez-
peénostnich opatfenich a pomahat Fidi¢i auta umistit je tak, aby nakla- I
dani (vykladani) bylo co nejpohodlnéjii. ,Mechanik* je odpovéden za I
pripravu stroji a zafizeni k provozu, prohlédnout bezpeénostni za¥izeni
na nich, rozestavit je vfas a ffelné podle planu a davat znameni k je-
jich spusténi a zastaveni. Z jeho tkolu je ziejmé, Ze tento orgin bude
uréovan zpravidla jen ve skladech, kde bude vétsi pocet stroji a me-
chanisaénich zarizeni. V mensich skladech miZe jeho ukoly pfevzit bud
,cetal’ anebo nékdy i spravce skladu.
Dispecer je hlavnim organisatorem praci, ktery véas davd pokyny
mechanikiim a pracovnim ¢etdm s oznadmenim mnoZstvi a druhu nakladu,
zaatku a konce nakladani (vykladani) a zpravy o bliZicim se piijezdu
dopravnich prostredkt do ruznych ¢asti skladovych prostor. ‘
On také musi byt véas a spravné informovan o tom, kam a kdy ‘
bude do skladu privazeny material dale odesilan, aby se na pr. zbyteéné
neskladal, aby se po vylozeni neukladal prili§ daleko od mista, kde se
bude znovu na dalsi dopravni prostfedky nakladat a p. Jak veliky vy- ‘
znam muze mit i toto opatfeni, ukazuje pfiklad z ¢innosti armadnich
skladi 11. gardové armidy v orlovské operaci. V piipravném obdobi
a béhem vlastni operace (kvéten az srpen 1943) bylo prisunuto armad-
nim skladim celkem 7389 vagoni materidlnich prostfedk. Z tohoto
poltu, které dosSly a byly uloZeny na zasobovacich stanicich armadni
zasobovaci zakladny, bylo 2921 vagond, t. j. skoro 40%, znovu nalozeno
a dale odeslano vojskium.
Tento veliky podéet vyloZenych a znovu naloZenych vagonli svédéi na
jedné strané o usilovné préci armadnich skladi na zpracovani nakladu,
na druhé strané vSak ukazuje malou piesnost a organisovanost v pla-
novani prevozii nakladi, které by mohly byt vojskim — jak ukazal
pozdéji rozbor &innosti armadniho tylu v této operaci — zasilany voj-
skim bez prekladani v armadnich skladech (,Materidlni zabezpeéeni
11. gardové armady v orlovské ito¢né operaci v ¢ervenci az srpnu 1943,
gardovy plukovnik S. S. Sauker, gardovy plukovnik intendanéni sluzby ‘
A. N. Voronin; pomiicka Th. 145/KT, VA KG). |
Bylo by vSak nesprivné domnivat se, pokud jde o uspéSnou orga-
nisaci mechanisovanych praci, Ze se povinnosti vojenské dopravy a téch,
kteri vozového parku pouzivaji, vztahuji jen ma prostor skladi a na
vlastni nakladaci a vykladaci prace.

2
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Veskery ¢asovy zisk a uspora pracovnich sil, dosazené zrychlenym
nakladanim a vykladanim za pouziti mechanisace, mohou byt opét ztra-
ceny zastavkami nebo pomalou jizdou dopravnich prostredkii na trati,
zplsobenymi poruchami zavinénymi Fidi¢i (Zelezniénim personalem), ktei
jim nevénuji dostateénou technickou pééi a p.

¢c) Mechanisace zemnich praci

Rozsah zemnich praci provadénych v tylu bojujicich vojsk s cilem
pripravit vhodné podminky pro éinnost tylovych jednotek, utvaru a za-
rizeni se v soudobém boji neustile zvétSuje a nabyva velkého vyznamu.
Nutno poéitat s tim, Ze v daleko vétSim méritku, nez tomu bylo v minulé
valce, budou tylové jednotky, utvary a zarizeni nuceny rozmistovat se
ve volném terénu, mimo osady a dulezité objekty, stranou od dobrych
a vykonnych silnic a cest, mnohdy i v terénu bez vétsich lesnich porosti
a p. Tato skuteénost si vS8ak na druhé strané vynucuje jejich zapusSténi
hluboko do zemé anebo jejich uplné ,,zakopani“, t. j. vybudovani zeml-
janek a ukryti pro Staby, osoby, dilenské prostredky, sklady a p.
Stejné tak je tfeba zakopavat a pred U¢inky nepratelskych zbrani chra-
nit dopravni prostredky, jejichZ pocet uplnou motorisaci a mechanisaci
armady znac¢né vzrostl, udrzovat, obnovovat nebo i budovat nové sil-
nice, cesty, Zeleznice a udrzovat je v sjizdném stavu odstrafiovinim
dopravnich prekazek a obnovou komunikaénich objektl. Nemensiho vy-
znamu nabyva i otazka uklidu bojisté, a to se zvlaStnim zfetelem na
pohrbivani padlych a odklizeni zabitych a uhynulych zvifat, tedy tkoly,
jejichz provadéni je ukladiano Polnim Fadem (prapor, pluk) piimo za-
stupci velitele pluku pro zasobovani.

U mnohych velitelii a tylovych funkcionaru jes§té prevlada nazor,
ze si vSechny takové prace a opatfeni, zabezpeéujici dostateénou ochranu
a obranu i vhodné podminky pro dobrou ¢innost, tylové jednotky, utvary
a zafFizeni ,,provedou vlastnimi prostiedky*.

Jasnou cestu v tomto sméru ukazuje vzpomenuty jiz 199 élanek Pol-
niho Fadu (sbor, divise).

Dosud se velika ¢ast téchto zemnich praci provadéla ruéné lopatami,
ry¢i, krumpadi, sochory a p. Tuto tézkou, namahavou praci, ktera, jak
uvedeno, nabyva ¢im dal tim vétsiho rozsahu, je tfeba bezpodminec¢né
nahradit vyuzitim vsSech druht stroji a mechanisaénich prostfedki
z téchto divoda: ke zvySeni produktivity price osob, které musi byt
k provedeni praci z bojovych a tylovych jednotek vyclenény, k sniZeni
celkového poctu téchto osob na minimum, k zkraceni ¢asu potfebného
k provedeni praci na nejmensi moznou miru a ke zvySeni stupné ochrany
a obrany tylu proti zdsahtim a G€inktm zbrani nepritele. Kone¢né treba
mit na pamséti, Ze zvy$ené tempo soudobého boje a operace uklada tylu
¢im dal tim vétsi pozadavky na prisun ¢im dal tim vétsiho mnozstvi
materialnich prostfedklt v kratsich lhutach.

Tyto skuteénosti ukazuji jednak plnou opodstatnénost ustanoveni no-
vych polnich ¥adu, jednak ukladaji vSem velitelim novy tkol z toho
vyplyvajici: pfemyslet, jak tuto otazku FeSit a jak ji vyFeSit co nejlépe.

Jevi se tu v podstaté dvé zakladni FeSeni:

— organisa¢né pridélit tylovym uUtvarim, jednotkdm a zafizenim po-
trebné stroje a mechanisac¢ni prostiredky nebo

_————ﬁ
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— zesilit Zenijni jednotky (utvary) vsevojskovych svazki tak, aby kro-
mé ostatnich Zenijnich praci, souvisicich s pfimym Zenijnim zabezpe-
¢enim boje, byly s to provést potfebné prace i pro zabezpeéeni Gin-
nosti tylu.

Jevi se vyhodnéjsim vyuzit k témto rozsahlym pracim, které je tieba
zpravidla provést v nejkratsi dobé, vykonnych zemnich stroji, pridéle-
nych trvale tylovym tGtvarim a zarizenim. NaSe narodni podniky stavebni
disponuji fadou ruznych druh@i bagri ruzné kapacity a jinymi zemnimi
stroji, kterych za valky vzhledem k omezeni stavebnich investic nebude
viude plné vyuzito a kterych bude mozno pouzit k zmechanisovani zem-
nich praci u tylu. Organisa¢né by bylo nejvyhodnéjsi mit v armadnim
tylu dvé cety az rotu téchto zemnich stroji k vyuziti v prostoru armad-
niho tylu i k provadéni zemnich praci u tyla podfizenych svazku.

Timto opatfenim lze v nejnutnéjSim rozsahu zabezpecit ochranu a
obranu tylovych utvari a zafizeni véasnym jich zapusténim do zemé a
tsporu odbornych pracovnich sil v tylu, kterych bude mozno vyuzit pre-
devSim pro vlastni tylové prace na materialné technickém zabezpeceni
vojsk. Velitelé pak nebudou nuceni k témto pracim pridélovat pracovni
sily od bojujicich jednotek ani specialni Zenijni sily a prostfedky, kterych
bude moZno vyuzit pfimo na bojisti.

Problém zemnich praci k zakopani tylovych zafizeni v soudobé vélce
je velmi naléhavy a bez zmechanisovani téchto praci je téméi nefesitelny.

d) Mechanisace prace ve vyrobnich, dilenskych
a opravafskych zarizenich

Soudoba armada je vybavena velikym poctem vyzbroje, dopravnich
prostiedki a bojové techniky. K zabezpeceni neustdlé bojové pohotovosti
vojsk je tfeba udrzovat tento material v technicky dobrém stavu; je-li
poskozen, je nutné ho opravovat a koneéné, je-li zni¢en, nahradit ho
materialem novym. Plnénim téchto t¥i zakladnich tkoli jsou povéreny
tylové dilenské jednotky, utvary a zarizeni.

K tomu, aby dané ukoly splnily, jsou na rtuznych stupnich (u jedno-
tek, Gtvarl, svazkd a svazi) vybaveny potfebnymi stroji, nastroji, na-
fadim a zaloznimi soudastkami a vyrobnim materidlem, které jim pak
v celku umoziuji provadét demontazni, opravné a montazni prace. Kro-
mé toho se pii Cinnosti kaZdého takového zafizeni nutné setkdvame
s dilenskou dopravou (pfisun poSkozeného materidlu na pracovisté a po
jeho opraveni odsun z pracovi§té, piisun ndhradnich soucasti nebo
celych dilii ze skladi§té, odsun nepotfebného anebo vyfazeného mate-
ridlu — odpadu z pracovisté a p

Je jasné, ze také tu vSechny diléi zakladni pracovni pochody mohou
byt zcela nebo z vétsi ¢asti zmechanisovany, a to podle jejich rozsahu
a charakteru fiplné nebo &asteéné, a koneéné i tu nutno vzit v dvahu
celkovou organisaci téchto za¥izeni, organisaci postupu celé prace téchto
zaFizeni a celého systému v odsunech a opravé bojové techniky a ostat-
niho materialu.

Piikladem toho nim muZze byt na pF. sam zpusob organisace pro-
vadéni oprav poskozené bojové automobilni a traktorové techniky, pro-
vadény Sovétskou armadou za Veliké vlastenecké valky podle zasady:
,Dilenské prostFedky k poskozené bojové technice.”

Pres tuto vdeobecnou zasadu viak v kazdé situaci byly hledany jesté
dalgi, jiné a Gdinn&jsi zpisoby, jak tento systém prohloubit a celkovou
vykonnost vyrobnich, dilenskych a opravarskych zafizeni zZvy§it.
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Tak na pi. u vzpomenuté jiz 11. gardové armady v orlovské operaci
byla provedena rada organisacénich opatfeni k zabezpeceni pohotovosti
automobilnich prostfedki, jako na pf.

— v pripravném obdobi i béhem boje byly provadény opravy vozidel
pfimo u svazkilt a u dtvart ,letuckami vytvofenymi z dilenskych
prostredku armady i z prostfedki, které armadé pridélil front.

Tak bylo provedeno pfimo u tutvaru 2172 stfednich a generilnich
oprav aut a traktord.
Pri opravach se pouzilo zcela nové zvolenych technologickych method

v organisaci dilenské prace, a to:

— na zakladnach dilenskych zafizeni byly opravovany slozité agregity,
které byly vSsak montovany na chassis pfimo u utvaru;

— byly rozpracovany casové a technologické normy montaze, ¢imz byly
zkraceny lhiuty opravy, bylo 1épe vyuzivano dilenskych zafizeni, zlep-
Sila se jakost prace a rovnéz se zmensila i vaha dopravovanych zaloz-
nich soucasti a jiného materialu;

— byly vytvoreny i letucky z materialu pridéleného frontem, ktery se
tézko opatfoval (na p¥. bloky valeli, poloosy, vozova péra a p.). Tyto
letucky byly vysliny na hlavni osy a sméry automobilniho provozu
a provadély rovnéz potfebné opravy na misté, ,,v chodu“.

Zavér

Zpusoby vedeni soudoké valky, zejména moznost pouziti mohutnych
zbrani hromadného nic¢eni proti tylu i hluboko za linii fronty, nezbytné
vyzaduji, aby veskera slozita ¢innost tylovych jednotek, utvart a zarizeni
viech stupfit byla provadéna novymi pracovnimi methodami, které &in-
nost smérujici k materidlné technickému zabezpeéeni soudobého boje
zna¢né urychli. Bez znaéného zrychleni vSech praci v tylu v soudobych
podminkach bhoje by tyly velmi tézko v kazdé situaci plnily svaj kol
zasobit véas hojujici vojska vSim potFebnym pro zivot a boj.

Zrychleni vSech slozitych praci v tylu je mozno nejucelnéji dosahnout
mechanisovanim vétSiny praci, a to jak Stabné tylovych, tak zejména
v8ech manudalnich praci u vSech tylovych utvari a zafrizeni, nebot zvét-
Sovani poétu pracovnich sil k véasnému zvladnuti vSech téchto ukoll
vedlo by k nadmérnému zvySeni poc¢tu osob u tylu nebo by vedlo k od-
nimani osob od bojovych jednotek.

Cilem tohoto kratkého ¢lanku nemohlo pochopitelné byt konkretné
a podrobné vyre$it mechanisaci jednotlivych pracovnich pochodu v tylu,
nybrz jen naznacit pracovni useky, v kterych je treba se mechanisaci
prace zabyvat. Jsou to zejména:

— mechanisace nékterych stabné tylovych praci, zejména praci s raz-

nymi vypocty a p.;

— mechanisace priace v dopravé, zvlasté namahavé prace nakladaci a
vykladaci;

— mechanisace a Gcelna organisace prace ve skladech;

— mechanisace zemnich praeci k zapu$téni tylovych staba, utvart a za-

Yizeni do zemé& k jejich ochrané a obrané a mechanisace praci ve

vyrobnich, dilenskych a opravarskych zafrizenich.
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Je vSsak samozrejmé, Ze stupen mechanisace praci v tylu bude roz-
dilny podle stupné svazki a svazi. Nejvyssiho stupné mechanisace bude
nutno dosdhnout v armadnim tylu a v tylu frontu.

Je skuteénosti, Ze se mnoho nasich tylovych pracovniki témito otaz-
kami jiz zabyvala nebo se jimi zabyva a zZe na$la jiz mnoha dobra reSeni,
z nichz v8ak ne vSechna byla zevSeobecnéna v nasi armadé.

Ukolem tohoto pojednani je vyvolat celoarmidni diskusi o zmecha-
nisovani riznych pracovnich procesiti v tylu, kterad by skuteéné p¥Finesla
nasi armadé podnétné a celné navrhy, jak zrychlit éinnost tylu k véas-
nému a plynulému materialné technickému zabezpeceni vojsk v soudo-
bych podminkach boje.

V tomto sméru c¢eka pfislusniky nasSi armady, a to zejména tylové
pracovniky vSech stupnu, velky tkol pfispét k vyreSeni otdzek mecha-
nisace praci v tylu. Je povinnosti kazdého tylového pracovnika a téz
kazdého velitele, aby premysleli, jakym zplsobem a s pouzitim kterych
prostiedki moZno zvySit produktivitu prace v tylu, a kladné vysledky
téchto uvah zevSeobecnit ve vojenské literature,

»

Poznamka autoru

Jako vhodnou prupravnou literaturu ke studiu otdzek souvisicich
s mechanisaci praci v tylu, ktera obsahuje mnoho jiz vyfeSenych nékte-
rych problémi mechanisace praci v civilnim sektoru mozno doporuéit
prace G. P. Grinévi¢, ,Mechanisace nakladacich a vykladacich praci
a skladisté v Zelezniéni dopravé“, G. N. Déktérev, ,Mechanisace praci
pFi nakladani a vykladani kusového zbozi v automobilni dopravé®, , Trak-
torové stroje na stavbach ploSnych a komunikaénich, I. dil (zpracoval
kolektiv Ustavu stavebni ekonomiky) a ,Kompleksnaja mechanisacija
proizvodstevennych processov v masinostrojenii (&ast sbhorniku s refe-
raty prednesenymi na védecko-technické konferenci o mechanisaci vy-
robnich pochodu ve strojirenstvi v r. 1950). ’

Poznamka redakce

Tento ¢lanek se otiskuje k diskusi. Jeho autorfi uvadéji nékolik za-
jimavych theoretickych naméti, jak zvysit vykon tylovych orgdnu zme-
chanisovanim vSech druhi tylovych praci, kde je to mozné. Je treba,
aby se k témto namétim vyslovili tylovi pracovnici a doloZili své
pfipominky zkuSenostmi ze své praxe.




