POZNATKY Z VELITELSKYCH CVICENI —
NUTNA ZNALOST OPERACNI ADMINISTRATIVY

Nadporudik Jaroslav Skopovy

Na tspéch provedeni velitelskych cvideni mi vliv #ada diniteld. Jed-
nim z nich je znalost opera¢ni administrativy, nezbytné to soudasti za-
bezpeceni veleni v boji.

Hlavni tkoly operaéni administrativy jsou:

L ’r_'){chlé a presné rozmnozovani opera¢nich pisemnosti a jejich do-
rucovani,

2. rychly pohyb a piesna evidence prijatych pisemnosti uvniti Stabu,

3. ostrazitost a stald ochrana vSech operaénich pisemnosti.

Spolehlivou oporou velitele k zajiSténi vSech téchto tkonti je dobie i
pripravend, vybavena a vzorné vedena pomocni kancelar.

Je tieba priznat, Ze nasSe Staby nevénuji vidy operaéni administrativé
tolik péce, aby jeji hlavni tkoly byly a mohly byt plnény. Vyskytuje se ‘
fada nedostatkl, na néZ chei v tomto pojednani upozornit, aby mohly ‘
byt postupné odstranovany.

Ve Vojenské mysli ¢is. 5/1953 se dotkl major Jan Husik v ¢élanku
»Vyznam navykd v préaci Stabu* nékterych nedostatki v praci $tabu.
Chei navazat na jeho ¢élanek a poukédzat na dalsi nedostatky v préci
stabl, které se nejéastéji vyskytuji v operacni administrativé p¥i cvice-
nich vyssich velitelstvi.

Zkusenosti ze cviceni nam ukaziji, Ze mame v tomto sméru hodné
co dohanét. Nékteri prisluSnici $tdbii se mylné domnivaji, Ze operaéni
administrativa je véc cisté kancela¥ska a Ze je to véci spisovenského
organu nebo organu povéfeného vedenim operacni administrativy.

Z neznalosti zakladnich ustanoveni predpisu Adm-II-2, stati 27,
Oper-II-1, hlavy I a Prirucky takticko-technickych dat (cast ,,Sluzba
§tdbu*) dochazi k nedostatkim, které by mohly mit vaZné néisledky a
v boji by mohli zplsobit zbyteéné ztraty na lidskych Zivotech.

Je treba znat véci, které se zdaji na prvni pohled samoziejmé a
malicherné. P¥i jednom vétSim cvideni se stalo, ze z jednoho oddéleni
stabu byla dodina podaci stanici k odeslani dilezita bojova pisemnost
v zalepené obdlce, na niz na misté, kde se ma psat adresat, byl napsan
odesilatel. Pfijimaci organ podaci stanice si tohoto nedopatfeni nevsiml
a potom nevédél, komu ma pisemnost odeslat. O véci neinformoval ani
svého néstupce, ktery ho kratce na to vystridal ve sluzbé. Odesilatel
dokumentu netrpélivé oekéval odpovéd na odeslany rozkaz, kterd stale
neprichéazela. Vzniklo z toho zbytec¢né rozéilovani a telefonovani a teprve
pFisti den byl zjistén omyl, ktery zpusobil vice nez 24hodinové zdrzeni
v odeslani dulezité pisemnosti. Co by takovy omyl mohl zplisobit za
valky, je mozno si snadno predstavit.

Ma-li byt spis sprivné a rychle doruéen, musi byt také spravné
adresovan a oznacen spravnou serii. To se vSak nedéje. Na pisemnostech
adresovanych pfimo jednotlivym slozkam $tabu vyssi jednotky je tcelné
v adrese uvést pfimo, v kterém sledu $tabu je adresat. Stalo se, Ze poza-
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davek tykajici se délostieleckého zasobovani byl oznafen na obilce jen
zkratkou ,,Dél“ a misto na druhy sled pfiSel na prvni sled. Pozadavek
munice pak priSel opozdéné,

Dalsi zbyteéné zdrzovani nastava tim, Ze na obalce chybi mnohdy
z nedbalosti spravna adresa nebo je tvofena libovolna zkratka a nezbyva
nic jiného nez obalku oteviit a zjistit spravného adresata. Pouzivat
zkratek 1ze jenom bhéznych a vSeobecné znamych Jmak zejména na ohal-
kach, je nutno uvadét adresy v plném znéni, ¢imZ se zabrani ruznym
omylim a nedopatfenim. Nékdy lze téZko zjistit odesilatele i ze samé
bojové pisemnosti. Neni dodrZzovano ustanoveni predpisu Adm-II-2, pii-
lohy 22, kde je vzor bojové pisemnosti. Dosti ¢asto je nutno zjistovat
odesilatele jen podle jména podpisujiciho. Bojové pisemnosti jsou nékdy
sestavovany nejednotné a podle uvazeni jednotlivea.

Nové prepracovany predpis Adm-II-2 bude obsahovat presné vzory
bojovych pisemnosti. Nez bude vydan, doporucuji, aby do zahlavi hojo-
vych pisemnosti byly psany tdaje, z nichZ je na prvni pohled patrno,
kdo spis odesild, komu a pod jakym c¢islem jednacim se zasild.®)

i VELITELSTVI 10. ARMADY Piisné tajné
Operaéni oddéleni Serie ,,G*
Vytisk €éis. . . ...

Pofad. éis. 11-5

VELITELI 14. AS

Bojovy rozkaz éislo . . .
(dalsi Giprava podle pfilohy 22 Adm-II-2)

Dalsim nedostatkem pii zpracovani bojovych pisemnosti jsou ruzné
nazory na oznaceni ¢asu. V nékterych Stdbech je uvadéna na bojovych
plsemnostech hodina, kdy bylo zapocCato psani pisemnosti, a pak se
stava, Ze mezi hodinou uvedenou na dokumentu a hodinou, kdy spis byl
doruden nadrizenému nebo podfizenému funkcionafi, je neuvéritelné vel-
ky céasovy rozdil. Na bojovych pisemnostech je vSak tfeba uva-
\ dét éas, kdy byl Cistopis schvalen a podepsan od-

povédnym velitelem.
\ Véasné odesilani pisemnosti a spravné oznacovani serii ma pri veleni

znaény vyznam. Stavad se velmi casto, Ze odesilatelé oznacuji i méné
‘ dtlezité bojové pisemnosti serii ,,G", i kdyZz by uplné postacila serie
\ »K“ nebo ,,B“. Tim se stava, Ze podaci stanice nestadi véas odeslat
vsechny zasilky serie ,,G, nebot spojky jsou stale na cestach, plytva
se pohonnymi hmotami a spis spravné oznaceny serii ,,G* je mnohdy
dorucéen pozdé€ji nez spis méné dilezity oznaceny stejnou serii.

*) V mové zpracovaném predpise Adm-II-2 bude vypudténa ¢Eist ,,Ufadovéni
v poli“. Misto toho se pfipravuje vydani zvlastniho predpisu, ktery bude obsahovat
jen otdzky administrativy v poli. (Pozndmka redakce.)
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V boji je tfeba, aby byl dodrzovan rozsah odesilani bojovych pisem-
nosti pohyblivymi pojitky. Vidime ¢asto, Ze tomu tak neni. Velitelé a
funkcionari jejich Stabu ztstavaji ¢éasto dlouho mimo VS a nemaji pak
dostatek ¢asu na zpracovani pisemnosti v stanovené lhuté. Ztratu casu
pak dohanéji odesilanim pisemnosti mimo poradi, ac¢koli kursy podacich
stanic jsou prizpisobeny lhtitdm uréenym pro hlaseni nadrizenému stabu.

Dosud bylo dorucovani bojovych pisemnosti také castecné zdrzovano
podacimi stanicemi, které doSlou postu zapisovaly do svych pomficek,
Nyni byla tato zbyte¢nost odstranéna a zvolen jednodussi, pruznejsi
zpusob. ®

Predpisy Oper-II-1 i Adm-II-2 kladou diiraz na utajeni pri veleni
jednotkam. Z toho divodu musi byt vSechny pisemnosti eviden¢né pod-
chyceny. To se vSak u Stabu ¢asto neprovadi, zejména u spisi doruco-
vanych styénymi dustojniky. V tom ptipadé néacelnici oddéleni nebo
jejich organy zapomenou vypracovany rozkaz, hlaseni nebo zpravu pred
odeslanim eviden¢né podchytit v prisluSném svazku. Rovnéz nejsou vzdy
oznacovany poradovymi ¢isly svazki a eviden¢né podchyceny pruasvitky,
grafikony presuniti, graficky zndzornéni rozhodnuti a p. Jsou-li ptilo-
hami rozkazii mapy nebo prusvitky, je tfeba na nich presné oznadit, ke
kterému rozkazu nebo hlaseni prisluseji.

Z uvedenych piikladi a poznatkiu je tfeba vyvodit spravné zavéry,
aby se zlepsila uroven operac¢ni administrativy. Je to nejen véci admini-
strativnich orgént, kteri vedou evidenci bojovych pisemnosti a spolu-
pracuji pfi dorucovéni, ale véei vSech dustojniki Stabu. Je prokéazano
v uvedenych prikladech, Ze neznalost operac¢ni administrativy zplisobuje
tézkosti p¥i veleni a Ze pripadné neporadky jsou vitanou pFilezitosti
k usnadnéni ¢éinnosti tfidniho mepritele. Pres to, Ze uéinnost predpisu
Adm-II-2 je stanovena dnem 1. ledna 1951, neznaji néktefi dustojnici
ani ta nejzakladnéjSi ustanoveni a pravidla, jak ukazuje piiklad, ktery
jsem uvedl na zalatku.

ZlepSeni muZe nastat, bude-li vénovano trochu casu Skoleni dustoj-
nikd a bude-li p¥i Stabnich cvi¢enich pozadovano, aby byly dokumenty
a pisemnosti Gplné i s hlediska administrativniho. Nejvétsi pomoci pak
je odborné $koleni personalu podacich stanic, pisafek a u téch oddéleni,
ktera nemaji v poli vlastni kancelare, skoleni organii (pomoecnikl) pro
vedeni evidence operac¢nich (bojovych) pisemnosti.

*

Clanek 159 Oper-II-1 Gvodem ¥ika: ,,PFemisténi §tabu z jednoho mista
na druhé musi byt organisovano tak, aby nebylo poruSeno veleni.*

Dosavadni zkuSenosti ze cvideni ndm ukazuji, Ze se stale vyskytuje
dosti chyb, které narusuji pribéh premisténi VS a které je treba od-
strafiovat.

Pfi jednom vétSim cviéeni se stal pripad, ktery by mél byt pouéenim
véem funkciondfum, ktefi budou organisovat presun VS a odpovidat
za presun.

Pod tlakem nepritele se provadél odchod a premisténi VS asi 50 km
zpét. Asi mezi 20. az 21. hodinou, kdy organ povéreny vedenim bojovych
pisemnosti rozmnozoval opera¢éni rozkaz, oznamil rozhodé¢i, ze VS bylo
napadeno nepratelskym letectvem. Prislu$nici $tdbu odjeli v nejkratsi
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dobé osobnimi auty na nové VS, aniz bylo zajisténo odeslani operaéniho
rozkazu. Organ, ktery dokoncéoval rozmnoZeni operaéniho rozkazu, zi-
stal na starém VS fplné sdm, se vSemi pisemnostmi a zafizenim ¢asti
VS (stoly, zidle, bedny a p.).

Premisténi zbytku VS se pak provadélo v noci, neorganisované, Zivel-
né. Ukonéeno bylo aZz ke 24. hodiné. Operaéni rozkaz byl doruden se
zpozdénim 4 hodin. Tento p¥ipad p¥i presunu a premistovani VS neni
ojedinély. Uvedu dalsi ptipad, kde se rovnéz vyskytla fada chyb a ne-
dostatkl pri jiném premistovani VS. V tomto pripadé se $tab presu-
noval dopredu, nepritel ustupoval. Pfesun se provadél v noci, kolem
23. hodiny. Tentokrate se presun provadél tak klidné, Ze nikdo ani ne-
zpozoroval, Ze se zapomnélo na pomocnou kancelaf se zarizenim a bojo-
vymi pisemnostmi. Nacelnik pomocné kancelare, ktery v dobé pfemisto-
vani VS byl zaméstnin odesilanim bojovych pisemnosti, vyzadal ptile-
zitostnou spojkou-motocyklistou dopravni prostfedek na novém VS, vzda-
leném asi 50 az 60 km. Pomocna kancela¥ se zafizenim a pisemnostmi
se premistila za Stabem aZ druhy den odpoledne se zpozdénim asi 14 hod.

Co je pric¢inou téchto nedostatki a jak je jim t¥eba é&elit?

1. Je tieba vypracovat a vcas dorucit vSem slozkam Stdbu presny
a konkretni rozkez pro presun, ktery nesmi nikdo podle svého piani
ménit.

2. V rozkaze musi byt jasné uvedeno, jak bude pfesun proveden,
v kolika sledech.

3. Udelné pridélit, oznaéit a vyuZit vozidla pro jednotlivé slozky &ta-
bu. Dbat, aby predméty a zarizeni kaZdého oddéleni byly naloZeny po-
hromadé, aby se po presunu nemusely shledavat a snaSet mnohdy
z mist od sebe znaéné vzdalenych.

4. Stanovit presné doby nakladani a pamatovat na slozky S§tabu,
‘ které je treba zaradit az jako posledni.
5. Pridélit spolehlivy personal (nakladaci oddil) s velitelem a urdit
pofadi nakladani. Toto pofradi a pridélena vozidla dodrzovat a bez za-
[ vaZnych divodi je neménit.
6. Urdit dastojnika, ktery odpovida za fadny a klidny pribéh pri-
stavovani vozidel, nakladani a odjezd. V této funkci jej ponechat do
provedeni premisténi na nové VS, kde hlasi provedeni.

‘ Je zcela pFirozené, Ze to, co jsem uvedl, je jen nékolik boda technic-
kého razu pro organisaci pfesunu $tabu. Je tfeba dalSich konkretnéjsich
nafizeni p¥isludnych funkecionaii, aby presun a pFemisténi VS za kazdé
situace a za vSech okolnosti probihal hladce, organisované a bez zavad.
Je t¥eba uréit diléi ukoly, kontrolu a dozor, aby pak p¥i nakladani a
premistovani VS, hlavné v noci, nevznikal zmatek. Rovnéz je tfeba mit
na mysli, ze cviéeni v terénu nekonéi ozndmenim rozhodéich anebo od-
troubenim, nybrz teprve nivratem do mirové posadky. Je tfeba vSechen
; pisemny materidl ze cvieni a majetek vojenské spravy dopravit v ne-
' poruseném stavu na své ptvodni misto.

Likvidaci pisemnosti z kaZdého cvifeni je tfeba provést komisionalné
. a o znidenych pisemnostech poridit zapis, ktery zlstane uloZzen v tajné
‘ spisovne.

Operaéni administrativé a vypracovani bojovych a opera¢nich pisem-

nosti je v Sovétské armadé vénovana velkd pozornost.
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ra¢ni administrativy prispivali k zvySeni tirovné prace Stabi a tim i ke

SnaZme se, abychom i my organisaci skoleni a dobrou znalosti ope-
zvyseni bojeschopnosti nasi armady.
1

Poznamka redakce:

Redakce vitd pirispévek nadporuéika J. Skopovyho, v némz se sprav- ‘
né poukazuje na nedostatky v operaini administrativé. Podcenovdni po-
sadavki piesného plnéni operaéni administrativy md zpravidla za nd-
sledek zdrzeni doddni Tozkazi a hldaSeni, coZ by mélo v boji casto vdzné
nasledky.

Béhem letosniho roku vyjde novy Rdd polni sluzby $tdbu, ktery také |
prispéje k odstranéni mnohych dosavadnich nejasnosti v otdzkdch ad- |
ministrativy v poli.
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