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DULEZITOST ZHODNOCENI ZVLASTNOSTI SITUACE PRED
PRIJETIM ROZHODNUTI

Plukovnik Jan Lipovy

BurZoasni vojenské doktriny kladou v oboru vojenstvi veliky diraz
na mimofadné madani a vrozené schopnosti velitell, na valeéné Stésti,
na nahody a Stastné dny vojeviidee, na vili prozietelnosti a obsahuji
i iiné podobné ,,védecké* nazory.

Sovétské vojenské umeéni zaloZzené na védeckém svétovém nazoru, na
dialektickém a historickém materialismu, plné zavrhuje podobné theorie
a studuje kazdy jev, kazdou otazku, kazdy problém v oboru vojenského
umeéni na zakladé védeckého rozboru. Hledani a odhalovani vzijemnych
vztahli a rozport mezi jednotlivymi problémy a jevy ve vojenském umé-
ni dava podklad k spravnym a védecky odivodnénym rozhodnutim
a k spravnému usmeériiovani veskeré ¢innosti vojsk na bojisti.

Rozhodujici vliv na 1spéch bojové ¢innosti vojsk ma ptFijeti rozhod-
nuti velitele v kterémkoliv obdobi boje nebo operace, hlavné vSak v ob-
dobi pripravy vyznamné, del§i dobu trvajici bojové éinnosti, jako pre-
chedu z obrany do utoku, z itoku do cbrany a p.

Jestlize ma pfijeti rozhodnuti velitelem rozhodujici vyznam pro
uspéch v nastivajici bojové ¢innosti vojsk, je nutné pred jeho pfijetim
provést védecky rozbor vSech prvkil, které mohou mna toto rozhodnuti
mit vliv. Do tohoto védeckého rozboru jsou zapojeny celé kolektivy pra-
covnikii — velitel s celym Stabem, pri ¢emz povinnosti Stabu je podat ve-
liteli struc¢né, redlné a bez jakychkoli pfrikraslovani zhodnoceni situace.

Nase zakladni predpisy shrnujici zkuSenosti z Veliké vlastenecké val-
ky poukazuji na hlavni zisady bojové finnosti vojsk potvrzené v hoji.
V téchto predpisech vSak memohou byt podany mavody pro vSechny va-
rianty bojové ¢innosti, mohou byt v nich rozvedeny jen vSeobecné zasa-
dy, které musi byt tviréim zplisobem uplatiiovany ve velmi rtiznorodych
situacich k dosaZeni cile boje. Soudoby boj mneprobihd ve stejnych pod-
minkéch, naopak kazdy boj nebo operace se budou vzajemné odliSovat,
a to podle zvlaStnosti dané situace.

Aby bylo moZno tviréim zpisobem uplatiiovat hlavni zasady bojové
¢innosti vojsk, je nutno pFedevS8im dokonale si ujasnit, jakymi zvlast-
nostmi se vyznaéuje dana situace, kterou reSime. Po ujasnéni zvlast-
nosti situace mutno vyvodit, jakd opatfeni z uvedenych zvlastnosti vy-
plyvaji. K tomu v8ak je nutné védecky predvidat pribéh udéilosti.

Studujeme-li dila s. Lenina a Stalina, vidime, Ze po kazZdé, dfive mez
prikrocili k feSeni uréitého politického problému, rozvadéli mezinarodni
a vnitropolitickou situaci, v které bylo dilo mapsano, nebo za jakych
podminek se FeSil dany problém. .

Marx tvoiil sva dila v obdobi rozvoje kapitalismu, Lenin v obdobi
imperialismu a Stalin psal na pfiklad své price ,Marxismus a otazky
jazykovédy nebo ,Ekonomické problémy socialismu v SSSR* jiz v ob-
dobi prechodu od socialismu ke komunismu. Je samoziejmé, Ze se tyto
charakteristické zvlastnosti podstatné odrazily i v jejich dilech.

Klasikové marxismu-leninismu nam dali ve svych pracich nejen pod-
klady reSenych theoretickych a praktickych problémi, ale ukézali nam
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i formy, jak prikraCovat k FeSeni problému, z ¢eho vychéazet, jak nava-
zovat jeden problém ma druhy a stavét je do vzajemné zavislosti.

Skvélou ukazkou spravného postupu je zhodnoceni zvlastnosti situace
soudruhem Stalinem pred prijetim rozhodnuti k rozdrceni Dénikina
v roce 1919 (Stalin, Spisy, svazek 4, str. 266 az 267).

V tomto zhodnoceni soudruh Stalin rozbird situaci a pocita:

— s operaéné strategickymi a socialné ekonomickymi podminkami
situace, :

— se zemépisnymi zvlastnostmi bojisté,

— se stavem zasobovacich cest,

— se stupném bojové zpisobilosti vojsk,

-— s rozpory v tabore nepfitele, s moznostmi odkryt nejcitlivéjsi misto
nepritele a po vedeni hlavniho uderu na toto nejeitlivéjsi misto,

s moznosti narusit pevnost celé nepratelské fronty a ziskat nejvyhod-

néjsi podminky k jeho rozdrceni.

Tento klasicky rozbor situace a zhodnoceni zvlastnosti situace se stal
podkladem studia a formou myslenkového postupu pred prijetim roz-
hodnuti. Studium velikych operaci provadénych Sovétskou armiadou za
Veliké vlastenecké valky a vedenych soudruhem Stalinem davi nam ne-
vyderpatelné priklady plného zvaZeni zvlasStnosti situace a prijeti odpo-
vidajiciho rozhodnuti.

Uvedu jen nékteré priklady:

Pfi pripravé druhého stalinského tderu ocekavali Némei vzhledem
na zalatek deStivého obdobi a jarnich tani, Zze Sovétskd armada zahaji
operace po skonéeni desStivého obdobi. Soudruh Stalin vSak rozhodl pro-
vést druhy tder pravé v priubéhu destivého obdobi. Soudruh Stalin diklad-
né zvazil zvlastnosti situace, za kterych bude operace probihat (tézké te-
rénni podminky) a na zakladé téchto zvlastnosti dal provést opatfeni k za-
bezpeceni tispéchu operace.

Do utocdicich armad byly zafazeny jezdecké sbory, dobie zpusobilé
pro pohyb v blaté, byla uéinéna dalsi opatieni k zabezpeceni pohybu
tankovych a motorisovanych jednotek, aby tézky terén nesniZoval tempo
itoku. Vysledkem druhého tideru bylo rozdrceni némeckych vojsk na
Ukrajingé, osvobozeni Ukrajiny a ukoFisténi velkého mmozZstvi némecké
bojové techniky. Vzhledem na vysoké tempo utoku Sovétské armady. me-
byla némecka arméada s to uéinit Za4dni Géinna opatfeni, zejména nebyla
s tc véas preskupit sva vojska.

Jiny priklad uvedu z operaci Sovétské armady
na naSem uzemi Pred zahijenim operaci k dobyti Vidné byly
pred jednotkami mar$ala SSSR Malinovského, které operovaly mna sever
od Dunaje, tyto ptirozené pirekazky: reky Hron, Zitava, Nitra, Vih
a Morava a horstvo Karpat, které Némci jiz dlouho pFipravovali k obra-
né. Bylo proto zvliStnosti pFipravované htoéné operace prekonani Fady
fek a horského pasma. Vzhledem na jarni obdobi a mnozstvi vody v Te-
kach davaly tyto prekazky dobré predpoklady k obrané.

Sovétsti velitelé zvazili pfi rozboru situace vSechny zvlaStnosti, za
kterych bude probihat mastavajici operace, a jako vysledek ujasnéni si
zvlastnosti operace uéinili fadu opatreni, kterd byla usmérnéna k tomu,
aby bylo zabezpedeno vysoké tempo ttoku a prekroceni uvedenych pre-
kizek z chodu. V prubéhu operaci byly pfekonany vSechny feky z chodu
i Karpaty a tak prekazky, které skytaly Némclim vyhodné podminky
k obrané, nezadrZely postup Sovétské arméady.
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Z uvedenych pripadii jasné vysvitd, jak veliky vyznam pro dspéch
bojové Cinnosti ma ujasnéni si, za jakych zvlastnich podminek bude pro-
bihat. Jak tyto zvlaStni podminky budou ztéZovat nebo usnadiiovat pri-
béh boje. Je nutno si ujasnit, co je it¥eba uéinit, aby podminky, které
ztéZuji nasi situaci, byly zdolany. )

Vychazeje z uvedenych pfikladli rozvedu dale, za jakych zvlastnich
podminek miize bojova ¢innost probihat, éim plsobi zvlaStnosti situace
na ¢innost vojsk a jaka opatfeni je proto tieba uéinit, aby byly preko-
nany jeji nepfiznivé vlivy. V podstaté vychazejice ze zakladi vSevojsko-
vého boje uvedenych v Polnim Fadé ¢s. branné moci odhalime vzajemné
vztahy plinované ¢innosti vlastnich jednotek, predpokladané ¢innosti ne-
pritele s vyuzitim zvlaStnosti situace na obou bojujicich stranach.

Tuto dilezitou ¢innost mulzZe velitel a Stab Gspésné zvladnout jen
tenkrat, jestlize ovlada umeéni predvidat, to znameni, Zze si umi udélat
predstavu odlvodnénou redlnymi rozpolty o vSeobecném razu nastava-
jiciho boje i o poradi téch tukoll, které musi byt v pribéhu boje FeSeny.
Pri tom musi mit predstavu o vSech tézkostech, které budou d¢innost
jeho jednotky v pribéhu boje ztéZovat. Predstavu o téikostech, které
muZe zpusobit nep¥itel svou ¢innosti a vyzbroji, které mohou zpisobit
zvlaStnosti situace, terénu, povétrnostnich podminek mnebo zvlastnosti
ikolu. Jen na zakladé tohoto predvidani bude moci uéinit opati¥eni, ktera
budou napomahat zdolani vSech téZzkosti k dosaZeni cile boje.

Jden tenkrat, kdyZ vécné odhalime vzajemné vztahy ¢innosti jednotek,
vybody a nevyhody pfislusnych druhii vojsk v dané situaci, pFijmeme
spravné rozhodnuti pro bojovou d¢innost vlastni jednotky a pro prove-
deni takovych opatieni, ktera budou usnadiiovat splnéni dkoli.

*

Po osvétleni dilezitosti zhodnoceni zvlastnosti situace pred prijetim
rozhodnuti uvedu v dalsi ¢asti, jaké ma toto zhodnoceni vyznam:
-— jednak proptrijetirozhodnuti proorganisaciboje,
— jednak pro prijeti rozhodnuti v prubéhu boje.

Pritom ukazu, jaka opatfeni vyplyvaji ze zvlastnosti situace, v které
je rozhodnuti prijimdno. Omezim se jen ma tfi zvlastni druhy boje:
utok a obranu v horském a zalesnéném terénu a utok s nasilnym precho-
dem vodniho toku.

1. P¥ijeti rozhodnuti pro organisaci boje

V této céasti se nebudu zminovat o znadmém jiz postupu pri vypra-
covani rozhodnuti, nybrz pfimo se zamé&Fim na osvétleni zvlastnosti si-
tuace a jaky vliv maji tyto na provadéni opatfeni a na rozhodnuti sa-
mé. Jak se tyto zvliStnosti musi odrazit ve velitelském rozhodnuti.

a) Zvlastnosti orgamisace a provedeni Gtoku v horském a zalesné-
ném terénu a jaka opatfeni z nich vyplyvaji.

Clenity a pokryty terén se zna¢nymi vySkovymi rozdily s velmi ome-
zenym poétem dobrych a vykonnych komunikaci znesnadiiuje manévr
pohybem a casto i palbou.

Pi#i ttoku budeme proto rozvijet hlavni své sily podél komunikaci
a priléhajicich k nim vyvySenin, na horskych hibetech a v tdolich, na
nahornich rovinach a sedlech.
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Obrana v horich ma ve vétsiné pripadi v rameci vy$Sich jednotek

14z obrany mna Siroké fronté, bude proto i utoénik pridélovat tutodicim .

jednotkam SirSi utoéna pasma a utok bude provadén na samostatnych
smérech, ¢asto i od sebe odlehlych. To vyzaduje daleko vétsi iniciativy
a rozhodnosti veliteld. Vzhledem k Gtoku na smérech bude mit i délo-
stteleckd podpora utoku na jednotlivych smérech rizny raz — ma jed-
nom sméru palebnym valem a na jiném postupnym palebnym soustfe-
dénim. .

Pro nedostatek priénych komunikaci a ztizené podminky k presku-
povani sil a prostiedki podél fronty nabyva zvlaStniho vyznamu peéliva
volba sméru hlavniho tderu, protoze v prubéhu boje nebude mozné jej
v kratké dobé zmeénit.

Vzhledem na chudou komunikaéni sit a uzka horska udoli bude hro-
madné pouziti tankil pri rozvijeni Gspéchu znaéné omezeno pro znaénou
zranitelnost tankl, pro mnozstvi nastrah, a proto musi byt jesté tésnéji
organisovana soucinnost mezi péchotou, tanky a Zenijnim vojskem, kte-
rézto druhy vojsk budou ve vétsi mire doprovazet tanky jako vysadky.
Tam, kde mepfitel ttok tanki neocekava, mohou i malé tankové jednot-
ky dosdhnout znaénych uspéchi.

Pro clenity terén mabyvaji velikého vyznamu minomety, houfnice
a déla pouzitd pro primou stfelbu. Proto minomety a houfnice budou
v sestavé utocicich jednotek zastoupeny ve vétsim mmozstvi a také vét-
stho mnézstvi dél (téméF vseho kanonového délostrelectva) bude pouzito
k primé strelbé.

Zvlastniho vyznamu nabyva bojové a technické zabezpeéeni komuni-
kaci. Budou pfipady, Ze jedna komunikace bude slouzit i nékolika vys-
Sim jednotkam, a proto tim peclivéji musi byt organisovana regulace
pohybu.

Tézké podminky terénu, mnozstvi zatarasu, které muze zfidit nepfi-
tel, vyzaduji peclivé Zenijni zabezpecCeni boje. Proto bude pouzito Zenij-
nich jednotek centralisované na sméru hlavniho tderu. Jejich hlavni
usii bude soustfedéno na budovini komunikaci a zfizovani mostnich
prechodii a preprav.

Ruznorody terén, pokrytost, élenitost a znaéné stoupani ma vliv na
tempo Utoku, které se ma kazdém sméru vytvari rizné, coz mizZe vést
k velmi nepravidelnému wvyvoji situace na fronté. Na jednom sméru
hluboké vklinéni, na jiném sméru znacéné zdrzeni postupujicich vojsk.
Situace se bude velmi rychle ménit, ¢asto se stame, ze nékterym hlubo-
ko proniklym jednotkam budou odFiznuty zasobovaci cesty. Uspéchu
vSak mohou tyto jednotky dosidhnout jen energickou dalsi éinnosti, nut-
no viak uéinit ihned opat¥eni k jejich zasobovéani. Casto dojde k sraz-
kdm s rozbitymi jednotkami neptitele, ktery plisobi jesté v nasem tylu,
k toku na presunujici se délostrelectvo nebo tylové slozky. Je proto
nutnd neustald pohotovost vojsk k boji i u technickych zbrani a slozek
tylu.

Vzhledem na zvySenou moznost proniknuti nepratelského prazkumu
2 z&Skodniki do naSeho tylu nabyva mimotfadné diilezitosti bdélost
a ostrazitost vSech vojaku.

Pro omezeny poéet vykonnych komunikaci a omezené moznosti vhod-
ného rozmisténi tylu budou ¢&asto tyly v znacéné vzdalenosti a vesSkery
piisun bude omezen na automobilni dopravu, coz si vyzada zesileni ty-
lovich sloZek automobilnimi dopravnimi prostiedky, traktory a vypros-
tovacimi vozidly, jakoZ i nosnymi konmi.

L ’ f
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V zimnich mésicich bude nutné vénovat zvlastni pozornost tsekiim
silnic s velkym stoupidnim. Na takovych mistech bude tfeba p¥ipravit
zéschy materialu k zabezpefeni pohybu pii naledi, velkém sné&hu neho
blatu, postarat se o Castéjsi vydavani teplého éaje Fididhm, zFidit oh¥i-
varny a zabezpeéit pluhy k odstranéni snéhu ze silniec.

Bude nutné provadét opatieni jak proti plisobeni mrazu na Zivou
silu, tak i na bojovou techniku, aby byly jednotky udrzeny v stélé ho-
jové pohotovosti. ¢

Vzhledem na t&zké podminky terénu, které si vyzadaji zvySené fy-
sické Gsili jednotek, je nutnd peéliva pfiprava a nicvik vojsk v pieko-
navani riiznorodych horskych piekazek. Zvlastni pozornost musi byt
vénovana i vycviku veliteld a $tabu.

b) ZvlaStnosti organisace a provedeni obranného boje v horském
a zalesnéném terénu a jakd opatieni z mich vyplyvaji.

Je méalo pravdépodobné, Ze nep¥itel povede hlavni dtoénou é&innost
napii¢ horskym a zalesnénym terénem. Z toho vyplyva, Ze tu nebudeme
soustifed'ovat hlavni usili obrany. Bude tu tfeba bojovat s omezenymi
silami zpravidla na Siroké fronté. Proto zvlaStnosti obrany v horském
a zalesnéném terénu bude Siroka fronta se zabezpefenim dileZitych
smérti souvislou obranou a mna ostatni fronté bude obrana nesouvisli
organisovana systémem ohnisek odporu, samostatnych prapornich nebo
rotnich rajond obrany, po pfipadé op&rnych bodl det. Mezery mezi té-
mito ohnisky bude t¥eba vypliiovat zatarasy vSech druhii, palbou a sou-
stavnym prizkumem.

Obrana v horském a zalesnéném terénu proti obrané v normalnich
podminkach nebude mit souvislou palebnou piehradu pred celym pas-
mem obrany. Zpravidla bude orgamisovana souvisla palebna prehrada
jen na jednotlivych smérech, kde je mozné predpokladat i hlavni tder
nepritele a hromadné pouziti vojsk a bojové techniky ttocnika.

V obrané v horském a zalesnéném terénu je nutné vyvarovat se li-
nearmiho rozloZeni sil po celé fronté, a naopak sméle soustfedit hlavni
usili obrany na tom sméru, kde muze nepritel rozvinout vétsi pocet jed-
notek a vSechny druhy vojsk a na ostatnim useku se zajistit minimalni-
mi gilami a tak ziskat potfebné sily a prostfedky k vytvofeni silnych
zaloh k zabezpeeni manévru.

V obrané v horském a zalesnéném terénu je znaCné omezen manévr
palbou, vzhledem na zaFiznutd 1doli obklopena vysokymi stranémi.
Proto soustfedime hlavni 1sili délostfelectva do plukovnich délostrelec-
kych skupin. Divisni délostielecké skupiny vytvorime jen ma téch smé-
rech, na kterych muZe ttodit nékolik vyssich jednotek a kde mohou pod-
porovat palbou (s pouZitim pFenosu palby bez manévru pohybem) aspoi
dva pé8i pluky. Sborovou délostfeleckou skupinu tvofime, kdyz mize
podporovat palbou asponn dvé pési divise mebo jsou-li zvlast vyhodné
podminky pro boj s hlavni masou nebo nejnebezpeénéjSimi délostrelec-
kimi bateriemi nepfitele, po pfipadé pro ruSivé a daleké palby proti
vtoénikovi. '

Budou proto &asté i pFipady, Ze divisni délostielecké skupiny ani ne- |
vytvorime.

Zvlastnosti terénu, sloZeni ptudy  (vétSinou skaly) budou si vyzadovat
pouZiti Zenijni specidlni techniky a materidlu v SirSim méfitku, bude
vétsi spotfeba trhavin na stavbu palebnych srubi, velitelskych stano-
vist, palebnych postaveni a p.
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Manévr zaloh je tfeba zvlast dobfe promyslit, hlavné sméry proti-
itokl, a vzhledem k nim pFipravit komunikace k zabezpedeni jejich pie-
sunu, zvlasté pro potreby tankovych a mechanisovanych jednotek. V zi-
mé je nutné udrZovat je meustale v sjizdnosti (sn&hové pluhy). Je nut-
no zabezpecit stalou pohotovost vojsk k boji a zaloh k manévru.

c) Zvlastnosti organisace a provedeni ttoku s nasilnym p¥echodem
vodniho toku a jaki opat¥eni z nich vyplyvaji.

Pred prijetim rozhodnuti pro titok s nasilnym prechodem vodniho
toku musi si velitel a Staby predeviim uvédomit, jakymi zvlaStnostmi se
tento utok vyznacuje, jakd je nutno proto uéinit opatfeni, a pak pfi-
jmout rozhodnuti. Utok s nasilnym prechodem vodniho toku se vyzna-
éuje témito zvlastnostmi:

1. Nejdrive je nutno pfekonat v palbé vodni tok jako pFekdzku a pak
teprve zahajit boj s nepfitelem a. zni¢it jej na druhém b¥ehu, coz
vyzaduje vysokého moralniho stavu jednotek, které vodni tok pie-
krac¢uji. Vzhledem k této zvlaStnosti je nutné udinit tato opatieni:

— pripravit a soustfedit mnoZstvi prepravnich prostfedki k zabezpeteni
prechodu na §iroké fronté,

—- pripravit vojska moralné politicky, organisa¢né a naudit je mistrmé
ovladat piepravni prostfedky (nacvik vojsk a pfiprava v tylu),

— zabezpecit prekvapeni nepfitele dobou a mistem prechodu,

— provést opatieni k zachrané tonoucich,

— pro prvni sled vybrat dobrovolniky a nepfipustit do prvniho sledn
panikare.

2. Na druhy breh je mozné se prepravit jen postupné; neni moZno na-
jednou vrhnout do boje vSechny druhy vojsk, zvlasté tanky, coz dava
obranci mozZnost zni¢it utoénika po ¢astech.

Vzhledem k této zvlastnosti je nutno provést tato opatfeni:

— peclivé pripravit organisaci prechodu, aby v nejkratsi dobé mohlo
byt piepraveno co nejvice jednotek a bojové techniky, aby preprava
byla plynuld,

— pro pripad nezdaru pfechodu na nékterych mistech, je nutno mit
znaéné mmozstvi prepravnich prostfedki v ziloze (30 az 50%), aby
mohly byt nasazeny tam, kde se dosahlo uspéchu; je tieba byt pfi-
praven k mozné zméné hlavniho tderu podle projeveného uspéchu,

— zabezpeéit pfesnou piepravni kazen a plynulost pfepravy — organi-
sovat pofadkovou sluzbu,

— prepravisté zastfit na Siroké fronté dymem a znemoZzZnit tak mifené
bombardovani letectvem.

3. PFi pfekonavani Feky budou prvni sledy tutoénika pod piimou pal-
bou obrance, protoze délostrelectvo prihlizejic k bezpecnosti vlast-
nich jednotek musi prenést palbu do hloubky. Proto je nutno:

— zabezpeéit vétsi hustotu délostfelectva pro primou strelbu, 8 az 10
i vice hlavni na 1 km,

— k pfimé strelbé pouzit vSech samohybnych dél,

— délostrelecky utok bude mit zvlastni orgamisaci, pfi které délostrelec-
ka piriprava neskonéi s okamzZikem odpluti 1. sledu od vlastniho bfe-
hu, nybrz az se zahijenim ftitoku prvniho sledu z predmosti.

4. Proti prepravenym prvnim sledim, které se zachytily ma bfehu,
vrhne obrance vSechny své zalohy, hlavné tanky a letectvo, aby je
zni¢il a srazil do feky. Proto je tifeba:
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— v nejkratsi dobé za péchotou a soucasné s prvnim sledem ' pfepravit
tanky, protitankové a protiletecké prostfedky, k ¢emuz je nutno pro-
vést jiz pri organisaci néasilného prechodu potfebni oaptfeni (se-
staveni soulodi pro prevoz tankl a dél, tanky, protitankové a proti-
letadlové délostrelectvo zafadit do prvnich sledd),

— prvni sled vybavit silnymi Zenijnimi jednotkami se zatarasovacimi
prostredky k zabezpeeni predmosti a k odstranéni min na b¥ehu ne-
pritele, :

— k zabezpeéeni boku vysazenych jednotek: vysunout protitankové délo-
strelectvo aZ na breh, aby palbou mohlo chranit vysazena vojska
proti Gtoku tankdl obrance do jejich boku.

5. Protoze je treba prekonat vodni prekazku a pak teprve obranu ne-
pritele, budou mit tdobi boje zvlastni raz proto, Ze ttok nebude na
celé fronté souvisly, nybrz bude se vyvijet z poéatku po tUspéchu

. v prostoru jednotlivych prepravist.

Vi zasadé bude mit Gtok s nasilngm prechodem vodniho toku tato

udobi:

— boj o pFedmosti na vsech stupnich, kdy na piFiklad pijde o to spojit
jednotliva praporni pfedmosti v jedno plukovni, pak nékolik plukov-
nich predmosti spojit v divisni atd.,

- utok z predmosti, kdyz po ovladnuti predmosti a vyvedeni druhych
sledli, tankl, délostfelectva a ostatni bojové techniky na piedmosti
bude zahajen ttok k zakonceni prolomeni obrany nepfitele a k roz-
vijeni dalSiho uspéchu.

Dal&i adobi ttoku se budou rozvijet tak jako v normalnim utoku. Ve
smyslu uvedenych zvlastnosti bude nutné i urcovat jednotkam blizsi
a dalsi ukoly.

Pri nasilném prechodu vodniho toku bude nejdilezitéjSim widobim
utoku boj o predmosti, to znamena ovladnuti bfehu, aby mohla byt fi-
zena preprava vysadkl; pak je tfeba toto predmosti rozsifit tak, aby
mohly byt vybudovany mosty, t. j. ziskat takovou hloubku, aby byla
stavba mostl chranéna proti palbé péchotnich zbrani, dale rozsifovat to-
to predmosti a spojovat je s jinymi, aby mohla byt na protilehly bieh
vyvedena mechanisovand divise a zahajen ttok z predmosti.

Uvedené zvlastnosti si musi velitel uvédomit, nez prijme své rozhod-
nuti. Musi si jasné vytycit cil bojové éinnosti a jeho dosaZeni. Musi si
byt plné védom vSech potiZi, na které bude narazet v prabéhu boje, aby
véas organisoval opatfeni k jejich prekonani. Jestlize si tyto otazky ve-
litel pred prijetim rozhodnuti neuvédomi, bude organisovat utck jako
v normélnich podminkach, davat podle toho ukoly jednotkam. Prubéh
boje bude mit jiny raz, nez jaky predvidal, jednotky nebudou s to spilnit
dané ukoly nebo jen s velkymi ztratami, které budou piimo vyplyvat
z neujasnéné zvlastnosti situace nebo z podminek, za kterych boj pro-
biha.

Jsou ovsem jesté dalsi druhy boje, které maji také své zvlastnosti
Ve svém ¢lanku vSak jsem se zaméril jen na bojovou ¢innost v horském
a zalesnéném terénu a na nasilny pfechod vodniho toku, abych na téch-
to dvou pripadech poukézal, jak zvlaStnosti situace vyzaduji i zvlastnich
opatfeni. Nebudu proto rozbirat dalsi druhy boje. Naznacil jsem jen,
které zvlasStnosti situace p¥i boji v horském a zalesnéném terénu a boji
s nasilnym prechodem feky musi vzit velitel v ivahu pred svym rozhod-
nutim. Je na duvtipu velitele, na jeho uméni a schopnostech, aby do-
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vedl vzdy v kazdé situaci vystihnout ty podstatné zvlastnosti, které bu-
dou mit vliv na bojovou ¢innost jeho vojsk, na jejich zakladé uéinil pii-
sluSna opatfeni, ktera bojovou ¢innost usnadni.

2. Zhodnoceni zvlastnosti situace pred prijetim rozhodnuti
v pribéhu boje

V prvni ¢asti této préce jsem se zaméril na postup pfi zhodnocovani
zvlaStnosti situace pfed prijetim rozhodnuti pro organisaci boje. Tato
¢inmost probiha obyéejné po obdrzeni nového ukolu v prubéhu prijimani
informacénich zprav, pro které bude pfece jenom vymezen uréity c¢as,
pii pomérné ustalené situaci na fronté. V dalsi ¢asti své prace hodlam
nastinit myslenkovy postup velitele pred prijetim rozhodnuti za boje.
Hlavni rozdil bude v tom, Ze tento mySlenkovy pochod bude probihat
za dynamicky se vyvijejici situace nma fronté ve velmi omezeném case,
ktery musi byt zkracen na minimum, protoze kazdid minuta ztracena
na promysleni rozhodnuti muze mit dalekosihlé nasledky a bude mit
vliv na provedeni rozhodnuti. Naproti tomu bude p¥ijaté rozhodnuti od--
povidat situaci jediné tenkrat, kdyz budou v pribéhu boje zhodnoceny
zvliStnosti situace a kdyz bude rozhodnuti vyplyvat z téchto zvlastnosti.

Zvlastnosti postupu pri pFijimani rozhodnuti v pribéhu boje (opera-
ce) bude, Ze bude probihat ve velmi kratkém ¢éase, casto v slozité
situaci, kdy u jedné jednotky bude svadén tézky boj s nepritelem podni-
kajiecim protittok, u druhé jednotky, kteria vede boj v lese nebo osadé,
bude nejasna situace, a dalsi jednotky budou tspéSné pokracovat v uto-
ku, ale nebude zaloh k jeho rozvijeni, pfi éemz nepiitel bude provadét
preskupovani nebo privadéni zéloh z hloubky, kterému je nutno prede-
jit. V této ruznorodé situaci se musi velitel rozhodnout v souladu se za-
myslem nadfizeného velitele pro spinéni predem postaveného tikolu.

V takové situaci bude mozné se spravné rozhodnout jediné tenkrat,
kdyz

— jako podklad své &innosti bude velitel vzdy vidét ukol, ktery mu
byl dén,

— veliteli bude stale jasna uloha, jakou ma v rameci celkové bojové
¢innosti a pfi provadéni zamyslu nadfizeného,

— velitel bude usmérnovat své jednotky v duchu svého zamyslu pro
vedeni hoje a pritom se nebude rozpakovat provést v ném rozhodné
ipravy, kdyz to bude v celkovém zijmu splnéni ukolu, ktery dostal,

— velitel a 5tab bude v kazdé situaci znat situaci neptitele a jeho real-
ni moznosti,

— velitel a 3tab bude piesné znat situaci vlastnich vojsk a jakych vy-

konti jsou schopna dosahnout pr1 naro¢ném a tvrdém vyzadovani ma-
ximalniho vypéti, kdyz je to v zajmu splnéni tkolu. i

-V obdobi, kdy hodnotim situaci pred prijetim rozhodnuti, je nejdile-

zitéjsi:

-— najit to hlavni, podstatné, co mé v sloZité situaci pfivede ke splnéni
ukolu,

— neutapét se v podrobnost,ech nerozvadét to, co je vSeobecné znamo
(opakovani situaci na fronté), ale hodnotit to, co se stalo, jaky to
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ma vliv na mou dals§i ¢imnost, zda mi ji komplikuje, ztéZuje neho
usnadiuje,
—— ujasnit si, co je tfeba provést, abych ze situace spravné vySel ke
splnéni tukolu.
Kazdy velitel kteréhokoli stupné musi byt vzdy v pribéhu boje (ope-
rmé:el)( pripraven na dotaz madiizeného velitele struéné odpovédét na tyto
otazky:

Co se stalo s hlediska taktického mebo operad-
niho?
Na priklad:

nJednotky sboru vnikly svym pravym kiidlem z chodu do postaven{
sborovych zaloh nepfitele a houZevnaté tam bojuji s pFisunutymi jed-

notkami ... divise. Na levém kiidle byly zastaveny 1pornou obranou
nepritele na priéném postaveni. N-ty pluk po zlikvidovani nepfitele
v prostoru ......... postupuje za pravym kiidlem v pasmu sborovych
zaloh.“

Co déla a co muze délat nepritel, a jaky to muze
mit vlivna moudalsSi ¢inost?

Na priklad:

»Nepfitel pfisunutim Cerstvych sil snazi se éasti sil zabranit prolo-
meni postaveni sborovych ziloh a soustfeduje asi jednu obrnénou
a jednu pési divisi za pFiénym postavenim ziejmé s cilem tiderem do le-
vého boku utoéné sestavy wvniknout do naSeho tylu, uzaviit priilom
a zniCit nasSe proniklé ¢asti, ¢imZ by vazné ohrozil tispéch armadni ope-
race. V hloubce dalSich zaloh nema.“

Jaky vlivma nas boj (operace) na uspéch nebo ne-

ispéch sousedt1?

Na priklad: ,,Uspéch souseda vpravo, ktery na jednotlivych mistech
jiz prolomil postaveni sborovych zaloh, znaéné usnadiiuje naSe postaveni
na pravém kridle. Soused vlevo ziustal znaéné pozadu, ¢imZ odkryva nas
Iavy bok, ale jeho lspésny postup na levém kiidle vytvari vyhodné pod-
‘minky pro obkli¢eni nepfitele v soucinnosti se sousedem zleva.

Cotfeba udélata jaky to bude mit vyznam pro cel-

kovy ispéch operace?

Na piiklad: ,,Soustfedénim protitankovych prostiedkl a ¢asti sil na
levém k¥idle v tésné soudinnosti se sousedem zleva odrazit pfipravovany
ader nepfitele a zasazenim zaloh dokonéit hlavnimi silami prolomeni po-

staveni sborovych zaloh a rozvijet Uspéch ve sméru ......... V sou-
¢innosti se sousedem zleva obkliéit a zni¢it uskupeni nepfitele v pro-
BEOXML » vivcone sommrmimvie ‘

Znidenim hlavnich sil nepritele v taktické hloubce zabezpeéit rozvi-
jeni operace do operaéni hloubky a tim i Gspéch operace.”

Bude-li velitel v prub&hu boje takto zhodnocovat situaci a jeji zvlast-
nosti, miZe se vdas a spravné rozhodovat. Zhodnoceni bude odpovidat
situaci vlastni i nepfitele, naSim mozZnostem a moznému dal§imu vyvinu
boje (operace). Z tohoto zhodnoceni pak logicky vyplyne i odtvodnéné




r_—F

Ditlezitost zhodnoceni zvlastnosti situace pred prijetim rozhodnuti 109

a redlni rozhodnuti velitele. P¥i tom zhodnoceni je struéné, bez opakova-
ni znamé jiz situace, a skuteéné vzniklou situaci hodnoti a nepopisuje.
Z takového zhodnoceni si miZe nad¥izeny velitel uéinit jasnou predsta-
vu, co se stalo, jaky to ma vliv na daldi prubéh boje (operace), co tieba
ucinit, a lehce se bude rozhodovat i jemu. PrenéSeni konkretni situace
na fronté k nadfizenému je véci Stabu. Hlavnim tdkolem velitele je zhod-
notit tuto situaci, vystihnout jeji zvlastnosti, predvidat dalsi pribéh
boje, uvést, jaka opatfeni je treba uéinit, prijmout odpovidajici rozhod-
nuti, vydat rozkazy pro jeho uskuteénéni a organisovat jeho provedeni.

Zaver

V tomto élanku jsem chtél na zékladé nékolika historickych prikla-
dl, na rozboru dvou zvlastnich druht boje a na jednom piikladu zhod-
nocovani situace v prub&hu boje poukazat na dileZitost zhodnoceni
zvlaStnosti situace pred pfijetim rozhodnuti

Podstata zhodnoceni zvlastnosti situace pred prijetim rozhodnuti za-
lezi v tom, Ze si uvédomime a vyzdvihneme to hlavmi, co bude mit vliv
na ¢innost vlastnich jednotek a tim na velitelovo rozhodnuti, v jaké mive
2 jakym zpusobem je mozné vlivy téchto zvlastnosti omezit nebo piizpl-
sobit vlastni ¢inmosti, jakd opatfeni je tfeba provést a co z nich vyply-
va pro velitelovo rozhodnuti.

Jestlize si osvojime tyto schopmosti, budeme mit hlavni zbran proti
Sablonovitosti v nasi praci a mysleni. Naopak, nebudeme-li brat pied
prijetim rozhodnuti v ivahu zvlastnosti situace, nebudeme-li tyto zvlast-
nosti hodnotit a éinit vhodni opatieni k lspéSnému zabezpeceni vedeni
boje, prijaté rozhodnuti nebude odpovidat situaci a umyslné nebo ne-
imyslné p¥ijmeme rozhodnuti Sablonovité podle naucenych formulek
predpist. nebo praxe ziskané z pfijimami rozhodnuti v normalnich pod- |
minkdch. Abychom byli schopni hodnotit situaci realné, pruiné a ve |
vzijemném vztahu se viemi vlivy, které na ni pisobi, je nutné dobfe si
osvojit marxisticko-leninskou theorii, ktera nam ukazuje spraivnou cestu
ve vSech védeckych oblastech, tedy i ve vojenské védé. |

Marxisticko-leninskad theorie wvyzbrojuje znalostmi zakoni rozvoje |
spolednosti a dovednosti orientovat se v situaci, chapat spojeni okolnich
jevli a predvidat pribéh udalosti.

— e




