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VOJENSKO-POLITICKA CAST

ﬁA KTERE OTAZKY ZAMERIT STRANICKOPOLITICKOU PRACI
VE VSEVOJSKOVEM STABU

Plukovnik Josef Skop

Ustredni vigbor KSC ndm dal na svém zaseddni v zdri 1953
kol provddét na wuseku stranickopolitické prdce zevieobec-
novani zkuSenosti.

Redakce Vojenské mysli poklddd za dulezité prispivat
k prohlubovdni stranickopolitické prdce wve wvSevojskovich
Stdbech. Proto otiskuje prdci plukovnika Skopa, v niZ je ob-
jasnéna tada otdzek, na které je nutno zamérit pozornost pri
stranickopolitické prdci ve vSevojskovych Stdbech. Prdce je
dobriym zdkladem k diskusi, v niZ by politiéti pracovnici vie-
vojskovich §tdbw ukdzali na podkladé svych praktickych zku-
Senosti, jak lze sprdavné myslenky obsaZené v clanku uplatio-
vat v praxi. Redakce Vojenské mysli vyzyvd zejména politickd
oddélent vievojskovych $tabu k prodiskutovdni obsahu élanku
a zaslini diskusnich prispévkie k otisténi v dalSich ¢éislech
casopisu. Redakce

1. Vyznam a tloha Stabu

Druha svétova valka ukézala, Ze vyznam a dilezitost prace Stabu
podstatné vzrostly nejen pfi pfipravé boje, ale zejména v jeho pribéhu.
To je tfeba mit na paméti pfi mirové pripravé dustojniki Stabu a Fidit
se Stalinovym pozZadavkem ,,dovést prace Stabu na vysSsi stupen‘.

Vybaveni moderni armady ruznorodymi bojovymi prostfedky a slo-
zita vojenskd organisace vyzaduje dobré piipravy distojniki Stabu po
vSech strankich. V soudobych valkach se zGcastiuji boje péchota, délo-
stfelectvo vSech druhii, tankové a mechanisované jednotky, Zenijni
a chemické jednotky, podporované mohutnym letectvem. VSeobecné bylo
v boji hromadné pouZivano mnozstvi valeéné techniky, s riznymi vlast-
nostmi, bojovym pouzitim i riznou pohyblivosti. Tempo tutoénych ope-
raci sé velmi rychlilo. Jejich cilem neni zatladeni nepritele, dosaZeni ur-
dityeh dar, nybrz znifeni nepritele. Veliké niroky na préaci Stibu s hle-
diska veleni klade poZadavek rychlého a utajeného manévru k soustre-
déni velikych sil a velkého mnozstvi bojovych prostfedkt na rozhoduji-
cim sméru k dosaZeni rozhodujiciho uspéchu. Situace se Casto a rychle
méni, boj ma rychly spad a vyzaduje stalych a véasnych zasahti veli-
teld, aby vojska mohla uspésSné celit protiopatfenim neptitele. To vSe
vyzaduje, aby byl boj dobfe planovan a organisovan a celid éinnost S$ta-
bu se vyznacdovala vysokou a prisnou organisovanosti. Pritom je tifeba,
aby veskera cCinnost vojsk byla podrizena jediné vili a byla vedena je-
dinym zdmyslem. Pozadavky na dustojniky vSevojskovych $tabl v sou-
dobé valece jsou proto vysoké.
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Vzhledem k rychlému spadu boje, ¢asto a rychle se ménici situaci
musi Stadby iniciativné, organisované, planovité, aktivné a véas ziskavat
zpravy o nepriteli i o vlastnich jednotkach, terénu a poéasi, potiebné
pro rozhodovéani velitelii, rozhodnuti velitele rychle doruc¢it vojskim,
kontrolovat provadéni vSech rozkazu velitele, vypracovat plan pro vy-
davani rozkazii a predkladani hlasSeni, rychle organisovat a regulovat
v pribéhu boje potfebné presuny, preskupeni a stfidani vojsk, organiso-
vat velitelsky pruzkum, vyhodnocovat a rozSirovat valeéné zkuSenosti
a2 pod. Operace i boj musi byt vSestranné a dopodrobna promysleny,
planovany, organisovany a zabezpeCeny. K tomu je t¥eba vysoké orga-
nisaéni schopnosti Stabu, tésné spoluprace veliteld a Stdbu. Je pocho-
pitelné, Zze k vysoké organisovanosti, planovitosti a operativnosti vsevoj-
skového Stabu je tfeba vysokého politického uvédomeéni; kidzné, velitelské
autority, bojového nadSeni, iniciativy a svédomitosti.

Organisovat boj a zabezpeCit nepretrzité a spravné rFizeni ¢Cinnosti
vojsk dovede jen ten distojnik, ktery ma dobrou vojenskou pripravu,
ktery je politicky na vysi a spravné pochopil smysl a podstatu vedené-
ho boje.

Aby dustojnik Stébu a vSevojskovy velitel mohl splnit tkoly, aby se
jeho prace vyznacovala planovitosti, organisovanosti a operativnosti,
musi byt politicky dobre pfipraveny, musi byt iniciativni, ovladat nové
véei, umét spravné a rychle pochopit fakta,, umét analysovat udélosti
a zevSeobecnovat poznatky.

2. Podstata veleni vojskim. Twviréi cinnost velitele

vz

Tvuréi ¢innost velitele vyssich jednotek a jeho Stdbu zalezi v opatie-
nich k pripravé, organisaci a vedeni bojové cCinnosti. Je treba udrzet
vysoky moralné politicky stav vojsk s cilem zabezpelit plné vypéti viech
moralnich a télesnych sil k dosazeni vitézstvi. Jen tak je moZno udrzet
trvalou bojovou pohotovost vojsk, zpusobilych jit do boje za vSech pod-
minek. Dalsi podminkou vitézstvi je véasné urceni tkoli vojskim, orga-
nisace nepretrzité soucinnosti vojsk, organisace nepretrzitého zabezpe-
deni bojové ¢innosti vojsk materialnimi prostfedky spravnou organisaci
a dobrym Fizenim tylu a kontrola plnéni rozkazl velitele. K spnéni
téchto kol je t¥eba trvalého politického zabezpeéeni, zaleZejiciho
v zpeviiovani moralné politického stavu prislusnikt $tdbu i vojsk, stra-
nickopolitickych opatfeni, sméfujicich k mnejlepSimu splnéni ukola jak
Stabu, tak i podfizenych jednotek.

Leninsko-stalinsky styl prace

Zakladni podminkou pro uspé$né plnéni tkoli Stdbu je, aby velitelé
a prisludnici $tdbu ovladali leninsko-stalinsky styl prace. Tento styl za-
lezi v moralné politické jednoté Stabu, velitele a podfizenych velitelir
a na jejich vzajemné duvére. Leninsko-stalinsky styl prace se projevi
v rozhodnosti, ipornosti, revoluénim nadSeni k praci, v organisovanosti,
planovitosti, v operativnosti, v spravném predvidani vyvinu boje, v Si-
roké a tviréi iniciativé velitele, v jednotnosti theorie a praxe. v trvalé
péci o podrizené a v SetPeni vojenského materiilu.

Stranickopolitické organy Stdbu musi ve své praci uvazit, ze se boj
vyviji rychle, Ze je tfeba velmi Castych opatfeni, protoZze se boj vede do
velké hloubky s hromadnym pouzitim vojsk a raznorodé techniky, kla-
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de tedy velké pozadavky nejen na velitele a Stab, ale i na stranicko-
politické organy. Tato okolnost vyZzaduje vSestranné pfipravy téchto or-
ganli. Aby ¢innost velitele a jeho Stabu byla zabezpeéena, musi si poli-
tiéti pracovnici osvojit organisaci, plinovéni a fizeni boje, prosté znat
zaklady vsSevojskového bhoje a operace. Jestlize velitelé musi prokazovat
ve své praci planovitost, organisovanost, operativnost, smélost, iniciati-
vu, houZevnatost a vuali k vitézstvi, tim vice se musi témito vlastnostmi
vyznacovat politiéti pracovnici, protoze oni musi byt vzorem v uplatfiova-
ni leninsko-stalinského stylu prace. Politi¢ti pracovnici musi pracovat
individualné s prislusniky Stdbu. Methoda individudlniho pFistupu ke
kazdému dastojniku umoznuje lépe prihlizet k osobnim kvalitim kazdé-
ho distojnika, k jeho silnym strankam a slabinim, a 0¢inné mu poma-
hat ve vzorném vykonu jeho sluZebnich povinnosti. Methoda individual-
niho pfistupu ke kazdému jednotlivei poskytuje neomezené mozZnosti Ye-
seni stranickopolitické prace. Tato methoda vyzaduje hluboké znalosti
pracovnich i politickych kvalit jednotlivych pfislu$nikt S$tabu, umoziu-
je vSak intensivnéjsi plisobeni a dovoluje predejit nesplnéni ukoli vSe-
vojskového Stabu.

Velitelské predvidani

Soudoby boj vyzaduje predvidéni, nep¥etrzitost veleni, spravného vy-
béru lidi, kontroly plnéni rozkazi, utajeného veleni a mepietrzité politic-
ké prace se vzestupnou tendenci.

Spravné predvidani dovoluje véas a plné odhalit zé.mysl nepritele
a porazet jej. Predvidani je zakladem celé tvaréi éinnosti neJen velite-
le a Stabu, ale i politickych pracovniki. Jestlize poht1ct1 pracovnici ovla-
daji mamstlcko-lenlnskou theorii a pritom znaji zaklady vsevojskového
boje a taktiku neptitele, mohou umoznit veliteli smélé rozhodovani.

Spravné rozhodovani velitele spoéiva v odhaleni objektivnich zakonu
procesu boje. Védecky nazor, kterym je marxismus-leninismus, s jeho
filosoficko-theoretickym zakladem, jimz je marxisticky filoscficky ma-
terialismus a marxistickd dialektickd methoda, umozni veliteli a prislus-
nikim S§tébu odhalovat objektivni zakony procesu boje. Uloha politic-
kych pracovniki, ktefi jsou zvlasté vyzbrojeni touto marxistickou theo-
rii, védeckym nastrojem poznéini, jest sledovat, zda vSichni pFislusnici
Stabu pochopili objektivni zakonitosti procesu boje, zda provadéji sku-
te¢né védecky rozbor valeénych jevi, rozbor materidlnich a morélnich
¢initeld, zda jsou spravné uplathovany zasady vSevojskového boje,
a brana v tvahu organisace neptitele a jeho taktika. Je to hoj proti
Sablonovitosti, boj za tviréi charakter prace prislus$nikii $tabu. Jen tak
je umoznéno veliteli spravné predvidat a spravné se rozhodovat. Povin-
nosti pelitickych pracovnikiu je znat, jak ktery funkcionaf Stabu pristu-
puje k FeSeni uikolu, zda pochopil tkol a zda jsou dany veliteli spravné
predpoklady pro jeho smélé a spravné rozhodovani.

Aby politicky pracovnik byl cporou vSevojskovému veliteli, musi do
viech detaili promyslet uskuteénéni jeho rozhodnuti, jako na piiklad
piemistovani délostrelectva, pfesuny tankili, vSe co je podstatou utajeni
manévru atd.... Musi se presvédéit o sprévném organisovani plnéni
fikolu. Ve vSech opatfenich musi byt patrny politicky smysl prace stabu.

Je pochopitelné, Ze politické zajiSténi velitelova rozhodnuti se neza-
jisti néjakou jednordzovou akei v poslednim okamziku, ale meustalou
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a systematickou pripravou a politickou vychovou vSech organi Stabu
a podrizenych velitelskych organt.

Politicky pracovnik sleduje, jak se v zivoté Stabu vytvareji spravne
navyky, jak se zvetsun zkusSenosti, jak jsou zevseobecnovany a vyuzi-
vany. Na piiklad pfi planu organisace souéinnosti musi politicky pra-
covnik sledovat, zda jsou vyuzity vSechny zkuSenosti, zda plan se ne-
pripravuje Sablonovité, zda je situace skute¢né vzita. Politi¢ti pracovnici
musi vést na Stabu tvrdy boj proti Sabloné, at se jedna o plan organi-
sace soutinnosti, plan presunu, plan prizkumu, organisace VS, VP a p
Je tfeba pomoci aktivu a vS8ech moZnych forem stranickopolitické prace
vést boj proti formalnostem. Ty organy, které nechapou hluboky poli-
ticky smysl téchto pozadavki, musi byt Skoleny, pfesvédéovany, instruo-
vany, aby pochopily diilezitost sprivného FeSeni ukold v miru jako pri-
pravu pro bhoj.

Je nutno vzdy volit takové pr ostredky a methody, které si vyzaduJe
ikol. Politickd prace vSak neni jen véci politickych organi, ale povin-
nosti veliteld. Ukoly musi byt vytyéeny konkretné, Ffady a predpisy pro-
brany, a bo_] o uskuteénéni zasad radua a predpxsu musi se stat obsahem
pohtlcke prace. V kazdém jiném piipadé je politickd price nekonkret-
ni a tim také povrchm a bezcenna.

Pii velitelském cviceni se stalo na p¥iklad, Ze nacelnik délostfelectva
znal pomér sil jen v délostfelectvu, nacelnik mechanisovaného vojska,
jen v poétu tankt. To svédéi o Spatném chapani povinnosti a Spatné
pripravé na velitelsko-Stabni cviceni. Svédéi to hlavné o tom, Ze tito
funkcionati chapou jednostranné situaci, neuplatiuji ve své praxi dia-
lektickou methodu jako néastroj FeSeni bojovych ukoli. Nechipou, Ze
proces boje je nutno vidét ne jako shluk jevii od sebe oddélenych a na-
vzajem isolovanych a na sobé nezavislych, nybrz jako souvisly, jednot-
ny celek, kde jednotlivi Cinitelé jsou vzajemné organicky spjati, jsou
na sobé zavisli a vzajemné se podminuji.

Neni moZno, aby jednotlivi funkcionafi zkoumali svoje ukoly a Fesili
je mimo souvislost s ostatnimi podmmkaml, odlouéené od nich. Ukolem
politickych organu je toto vidét, uéit spravnému dialektickému chéapani
a fFeSeni ukoll, protoZe bojové ﬁkoly Stabu budou spravné reSeny jen
tehdy, jestlize bude spravné odhalena objektivni stranka procesu boje.
VsSechny tikoly budou chapany a zdivodnény jen tehdy, budou-li FeSeny
v nerozluéné souvislosti s ostatnimi ¢initeli v jejich vzajemné podminé-
nosti.

Znalost sovétské vojenské védy umoziiuje pfedvidani v boji. Na za-
kladé védeckého rozboru vzajemné spojenych a podminénych valeénych
jevili, rozborem materialnich @ moralnich faktori, které maji rozhoduji-
¢i vliv na pribéh valeéného procesu, rozbird velitel charakteristické
zpusoby ¢innosti neptitele. Kazdy velitel musi predvidat zamysl neprite-
le, mit na zfeteli. mozné zmény situace a privést na minimum vliv na-
hod na pribéh a vysledek bojové ¢innosti. Uméni predvidat dava pred-
poklady organisovat, planovat boj a zajiStovat souéinnost vSech druhi
vojsk a sluzeb. Politiéti pracovnici znalosti moralné politického stavu
nepritele, znalosti jeho taktiky, organisace, mohou byt platnymi pomoc-
niky svého velitele a usnadnit mu spravné predvidani a rozhodovani.
Jestlize predvidani v boji pat¥i k leninsko-stalinskému stylu prace, jsou
tvrdost a nepfetrZitost veleni jednémi z nejdulezitéjSich zvlastnosti bol-
Sevického zpiisobu Fizeni boje. Velitelovo rozhodnuti musi byt uskuteé-
Aovano bez vahani a do vSech podrobnosti. A tu pomahi opét prace
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politickych organti, kte¥i pouZivaji vSech prostfedkii a forem stranicko-
politické prace k naplanovani a organisovani ukoli a k vytvoFeni tako-
vych podminek, aby bylo moZno udrzet ve svych rukou iniciativu a do-
sahnout vitézstvi. To vSechno vyzaduje jak od velitele, Stdbu a politic-
kych organt provedeni nutnych opatfeni, aby nepretrzitost, planovitost,
organisovanost a operativnost veleni byly uplatiioviany v praxi. K tomu
je treba: politicky zabezpecit viasné ziskdvani udaju o situaci nepfite-
le, coz umoziuje veliteli véasné rozhodnuti a vydani rozkazii. Aby bylo
dosazeno nepretrzitosti veleni, je tfeba politicky zabezpeéit a neustéle
kontrolovat vcasné vybudovani a bezvadnou funkci spojovaci sité.

Toto si musi nustadle uvédomovat politické organy Stabu. Za spojeni
odpovida nacelnik Stabu. Zastupce velitele pro véci politické se vsSak
musi neustéale informovat, v jakém stavu je spojeni, byt ve styku s or-
ganl, vysokou narocnost a zvySuje pocit odpovédnosti. Stalo se pii
a odpovédné organisované provadéni kontroly spojeni vychovava u sa-
mého politického pracovnika, jakoZ i u ostatnich odpovédnych or-
2anli vysokou narofnost a zvySuje pocit odpovédnsti. Stalo se pri
velitelsko-Stabnim cviceni, Ze AS memél tF¥i hodiny spojeni s arma-
dou. Je pochopitelné, Ze za to odpovidali p¥isluSni odpovédni or-
ganové, ale to neznameni, Ze by za to nemél pocitovat odpovédnost
i politicky zastupce velitele. Proto vzdy, kdyz se presunuje VS nebo VP,
musi se zajimat, jak je zajiSténo spojeni na nové VS. Odchazi-li velitel
na pozorovatelnu, musi se presvédéit, zda je vybudovano a zda-li fun-
guje spojeni s pozorovatelnou. VSude se musi projevovat jeho iniciativa,
predvidavost, kde by mohly byt nedostatky, které by zavinily, Ze by
ukol nebyl splnén. Na schiizich aktivisti a na ¢lenskych schiizich upo-
zoriuje na tyto tukoly, dava tukoly aktivistim, vysvétluje politicky
smysl plnéni povinnosti. Hled4d vSechny mozné prostfedky a formy, kte-
ré v dané situaci zajiStuji spravné plnéni Gkoli. Jeho price bude mit
uspéch, jestlize v jeho praci bude spojen elidn s bolSevickou vécnosti
v usili o dosazeni cile. Revoluéni elan, kterym se musi vyznacovat styl
prace politického pracovnika, musi spoéivat na znalosti situace, na zna-
losti poméru sil, na znalosti vSech ¢initell, které jsou podminkou uspé-
chu prace stabu jako celku.

Politicky pracovnik musi, aby zabranil chybam a mnedostatkim, di-
vat se vprfed a nikoliv jen reSit nedostatky, kdyz se vyskytnou. Vy-
trvalost, houZevnatost, rozhodnost v ¥FeSeni Ukoli jsou zésadnimi rysy
stylu jeho prace. Bez vécnosti, bez houZevnatého boje za odstranéni ne-
dostatklt by se jeho prace proménila ve fraze, které odporuji duchu le-
ninismu. :

Spravné veleni umoziuje podfizenym, aby pfi plnéni tkoli a rozkazu
pouzivali své tviréi iniciativy. To vSak vyzaduje peclivého planovani,
organisovanosti a operativnosti v praci stabu jako podminek bojeschop-
nosti. Spravné centralisované veleni musi poéitat s tviréi a rozumnou
iniciativou veliteli vSech stupit podle zamyslu predstaveného v ramei-
vypracovaného planu boje.

Spravné rozmisténi kadru

K dosazeni tspéchu v boji je podminkou spravné vybrat a rozmistit
podrizené velitelské kadry ma zakladé jejich politického uvédoméni, od-
bornych znalosti a zkuSenosti. Tu se musi uplatnit nacéelnik politického
oddé&leni, ktery musi znat Stab, jakoz i podrizené velitelské i politické
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kadry a pomahat veliteli vybrat a rozestavit podrizené do spravnych
funkei. Rad vnitfni sluZby ukladi velitelim jako jednu z povinnosti
viestranné zkoumat podrizené a znat sluzebni a politicko-moralni hod-
noty kazdého podiizeného podle velitelského stupné zarazeni. Stejné tak
uklada zastupci velitele pro véci politické zkoumat sluZebni a politické
hodnoty dustojnikii. Znalost pfislusniki stdbu je ovSem podminéna in-
dividualni, stalou praci a stykem s nimi, zijmem o jejich praci a tkoly,
o jejich potiZe a poskytovani pomoci p¥i odstranovani prekaZek. Ukolem
velitele, nacelnika Stébu i politickych pracovnikii, jednotlivych komunis-
tt i mladeznikl je ziskat si davéru ostatnich, vniknout do jejich osob-
nich problémii a potizi, poznat jejich charakter, nalady a vlastnosti.
Jen hluboké studium schopnosti, -znalosti a charakterovych vlastnosti
umozni politickému pracovniku spravny zpisob, jak vychovné plsobit
na podrizené, a na zakladé toho postavit cely systém své vychovné
‘praxe jednotlived i celého kolektivu, aby dovedl dobré vlastnesti a na-
vyky rozvijet, Spatné pak odstrafovat. Tu nestaéi vSeobecna znalost
1idi, ale je tfeba dokonalé poznani individudlnich vlastnosti a sklonii
jednotliveli, coz divad mozZnost uréit, na jakém misté muize nejlépe uplat-
nit svoje schopnosti.

Spravné zhodnoceni kvalit a zajml piislusniki Stdbu umozZiiuje je-
jich spravné vyuziti a dava predpoklad pro jejich bolSevickou vychovu.
Znalosti pFislusniki Stabu, poznani jejich schopnosti, znalosti, charak-
terovych ryst je zakladem dobré kédrové préace. Spravné rozestaveni
kadri ve Stabu na zakladé jejich schopnosti, znalosti, politického uvé-
doméni a charakterovych vlastnosti zaruuje pak sprivnou organisaci
prace, dobry kolektiv, v némz je si kazdy jednotlivec védom své odpo-
védnosti za préaci celého S§tabu, coz je predpokladem dobré vzijemné
spoluprace.

Soudruh Stalin Fika: ,,Je tfeba konecéné pochopit, Ze ze vSech cen-
nych kapitald na svété kapitdlem nejcennéjSim a nejdtlezitéjSim jsou
lidé — kadry.“ (Staliniv projev k absolventim akademie Rudé armé-
dy, 4. 5. 1935.) Dale Stalin rika: ,Kaleni kadri provadi se Zivou praci,
zapasem s prekazkami, prekonavanim prekazek. Pamatujte, soudruzi,
Ze jen ty kadry jsou dobré, které se neboji prekazek, které se jim ne-
vyhybaii, ale nacpak, jdou jim vstric, aby je pfekonavali. Jen v zipase
s prekazkami se vychovavaji nové kadry.“ (Stalin: O budovani armady,
svazek IL.) Proto je t¥eba usmérnit kaZdodenni vychovu pFislusnika
Stabu, aby se stali houZevnatymi, vytrvalymi, aby pro jejich rtst byly
vytvoreny co nejlepsi podminky, je jim tfeba véas odkryvat perspekti-
vy, vyzdvihovat je a stavét na jina, odpovédnéjsi mista. Jestlize vSak
na své ukoly nestacdi, nedéekat na to, az se Uplné neosvédéi, ale véas
jim poskytnout pomoc a pfipadné vyhledat pro né jinou praci, ve které
budou mit Gspéchy.

Velitel, nacéelnik Stdbu a politicky pracovnik nesméji litovat casu
k vychové kadri, pri rozvijeni jeiich schopnosti. Politicky pracovnik,
ktery je plné na vy$i jak po strance odborné vojenské, tak politické,
muze bezpeéné sledovat rust prislusnikd Stdbu a po této strance hod-
notit jejich pracovni a bojovou moralku. Jeho povinnosti je pomé&hat
veliteli pFi sprdvném rozmistovani kaddra ve Stabu.

Kontrola plnéni rozkazi

Stranickopolitické orgiany ve vSevojskovém St&ébu musi usnadiiovat
veliteli trvalou kontrolu plnéni rozkazli, nafizeni a celé ¢innosti vojsk,
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zabrafiovat jakymkoliv chybam a okamzité odstranovat nedostatky
v praci podfizenych. Kontrola podfizenych velitelii, funkciondfa Stabu
a podrizenych politickych organi musi byt vzdy spojena s poskytnutim
pomoci podiizenym. Formy kontrol mohou byt riizné. Nejlepsi je vSak
osobni styk s podfizenymi, coz umoziiuje ujasnéni, jak podfizeny po-
chopil zamysl rozhodnuti a jakym zptusobem hodla vyplnit dany tukol.
Kontrola umozni pomoc podFizenému a da mu viru v jeho silu. Kon-
trola plnéni Gkoli je zakladni methodou bolSevického Fizeni prace. Je
ucinnou zbrani v rukou velitele, politickych pracovniki a stranickych
organisaci. Umoziiuje politickym pracovnikiim ziskat pfehled o sprav-
ném plnéni rozkazii,, o pracovni morilce, o kézni, o rovni odborné i po-
litické. Kontrola ma uspéch, je-li objektivni a naroéné, neni-li ndhodna
a je-li provadéna primym stykem a nasleduje-li po zjisténi nedostatku
pomoc.

VSechny zptsoby veleni vyZzaduji utajeni, zabezpeéeni prekvapeni,
aby bylo dosaZeno kladnych vysledkt v boji. Tu je opét velkd odpovéd-
nost politickych organt. Musi sledovat a stranickopoliticky zajistovat,
aby nebylo moznosti pro Spionaz a aby byly dodrZovany vSechny zasady
bdélosti a ostrazitosti prislu$nika Stabu.

Vidime, Ze pozadavky na spravné planované, cperativni organisované
veleni vyzaduje nepretrzité politické prace.. Velikd vlasteneckd véilka
ukazala, Ze nejcennéjSimi veliteli byli ti, ktefi dovedli spojovat svou bo-
jovou ¢innost s éinnosti politickou a uméli se opirat o politické pracov-
niky, stranické a mladeznické organisace. Veskera stranickopoliticka
déinnost musi byt zamérena k tspéSnému plnéni bojovych tkoli.

Nedilnd velitelskda pravomoc

aQ we

Uvedené pozadavky -urcuji tviréi éinnost veliteli vySSich jednotek
s nedilnou velitelskou pravomoci. Nedilnd velitelskd pravomoc vyplyva
zakonité z povahy a poslini armady. Rychlé rozhodovani, sladénost rtz-
nyveh -bojovych akei a soucinnost druhit vojsk vyzaduje, aby veleni spo-
¢ivalo na nedilné velitelské pravomoci. Nedilnou velitelskou pravomoc
mozno uskuteénit jenom v lidové armadé, kde neni pfimych protiklada
mezi veliteli a muzstvem, a kde vztahy mezi veliteli a politickymi pra-
covniky jsou zaloZeny na vzajemné divére a oddanosti lidové demokra-
tické vlasti.

Nedilni velitelskd pravomoc je jednou ze zékladnich podminek boje-
schopnosti Stabu. A. A, Zdanov ¥ika: ,Sovétska bolSevicka nedilnd pra-
vomoc zalezi v uméni usporadat a organisovat préci, vybrat kiadry, dat
spravnou smérnici; zddat osobni odpovédnost znamend vSak také uméni
opirat se v této préci o organisaci strany.“ [Projev na XVIII sjezdu
VKS(b).]

Vidime jasné, Ze jenom organisovani préce Stabu se spravnym ka-
drovym zafazenim a jasnym vydavanim rozkazli je predpokladem ne-
dilné velitelské pravomoci. Nedilni velitelskd pravomoc uklada velite-
lim zesilovat a aktivisovat politickou praci a tim znaénou mérou pfi-
spivat ke splnéni daného tkolu. Velitel odpovida za politickou préci ve
§tabu. Platnou oporou pfi uplatiiovani nedilné velitelské pravomoci musi
bt stranickd a mladeznicka organisace. Velitel, ktery se opira o politic-
ké organy, o stranické a mladeznické organisace, dovede vytvorit pod-
minky pro uspé$né provadéni politické prace ve Stabu, ma zaruku, Ze
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budou spojovany bojové tikoly s politickymi a Ze se zésady organisova-
né, planovité a operativni éinnosti projevi i v politické praci, coz bude
piedpokladem pro upevnéni velitelské pravomoci a autority. Stab se pak
stane stmelenym a ideové vyspélym kolektivem, ktery bude schopen

vwwvr

plnit vSechny i sebetézsi ukoly.

3. Organisovanost, planovitost a soucinnost prace $tabu
Organisovanost prace Stabu

VSevojskovy Stab musi byt v miru i ve valce vzorem presné organi-
sovanosti prace. Na tom zavisi, jak pFesné, spravné a véas budou pro-
vedena marizeni a rozkazy veliteli. Funkcionafi Stadbu musi byt kdyko-
liv schopni poskytnout veliteli zpravy, data, prvky a podklady, na za-
kladé kterych muze hodnotit situaci a rozhodovat se. Proto musi byt
organisovana souc¢innost mezi druhy vojsk, musi byt zabezpeéeno, ne-
pretrzité veleni a spojeni. Price musi byt organisovana a provadéna tak,
aby podfizenym velitelim a jejich §tabim zbylo dostatek ¢asu k p¥ipra-
vé a provedeni vSeho, co vyzaduje spravné splnéni bojovych tkoli. Aby
bylo dosazeno kladnych vysledki v praci $tabu, je tfeba, aby byla pra-
ce ve Stabu vzorné organisovana, rozdélena, a spriavné planovana. Je
treba udrzet dobrou pracovni moralku prislu$nik Stabu za vSech okol-
nosti, i za téch nejtézSich podminek. Aby mohli pfislusnici $tabli podle
potfeby vypomahat pfi plnéni naléhavych ukoli rizného druhu, je nut-
no, aby ovladali nejen sviij obor a své povinnosti, ale aby znali také
druh préace, povinnosti a tkoly ostatnich oddéleni S$tabu. Prace Stabu
musi se vyznatovat jednolitosti, musi sledovat dany cil, a sméfovat
v celém souhrnu k uspéSnému splnéni daného ukolu.

Jen tak se stane, prace Stabu organisovanou a tcéelnou a zlepsi se
spoluprace a souéinnost mezi oddélenimi a prislusniky Stabu, $tdb bude
skute¢nym hodnotnym orgéinem veleni.

Spravna organisace prace Stabu zabezpetuje dobrou spolupraci $ta-
bu, sladuje $tdb v usili o nejlepsi splnéni daného tkolu.

Planovani prace §tabu

S organisovanosti prace souvisi planovani. Plan, ktery je vypracovan
véené a tviréim zplisobem vzhledem k danym tkolim, je podkladem
pro Fadnou organisaci prace Stibu a pro vzajemnou soucinnost jednot-
livych oddéleni Stabu. Pri vypracovani planu si musi Stab dobie ujasnit
hlavni a vedlej§i tkoly, uréit jejich poradi naléhavosti a musi umét
spojovat hlavni tikoly s béZnymi ukoly dne. Velitel, nacelnik Stabu a za-
stupce velitele pro véci politické, kteri ¥adné planuji svoji praci, vytva-
Feji podminky i pro vypracovani dobrého planu prace Stabu a pro sprav-
né plnéni ukoli. Jen ty plany, které jasné a presné vytycéuji ukoly, uka-
zuji, kdy a jak maji byt splnény, kdo za jejich splnéni odpovida, davaji
moznost kdykoliv prezkousSet véasnost splnéni tkold. Bez Fadného pla-
novani price neni mozné zvladnout v dnesSni dobé slozité ukoly vSevojs-
kového Stabu.

Na pracovni plan $tdbu musi nutné navazovat plan stranickopolitic-
ké prace ve Stibu, ktery zabezpeluje po politické linii praci Stabu a sta-
novi konkretni opatieni k zabezpeceni toho nebo onoho ukolu Stabu.
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Aby plan byl skuteéné Géinnym prostfedkem v zabezpeéeni splnéni da-
nych ukold, je nutné, aby politiéti pracovnici rozuméli tkolim, které ma
stab splnit, nasli situaci nejlépe vyhovujici obsah, formu a prostredky
stranickopolitické prace k zabezpefeni ukolu Stabu. VSevojskovy ‘Stab
mize dobfe splnit ukoly, jen jsou-li dobre politicky zabezpeceny, to zn.
pri plné uéasti politickych orgéant, stranickych a mladeznickych organi-
saci. Ukolem politickych organfi a stranickych organisaci je vytyéit
a zaplanovat z jednotlivych tkoli hlavni tkoly, u€init potfebna opatreni
k zabezpeceni jejich splnéni, spravné rozestavit kadry, rozdélit ukoly
mezi pracovniky, sprivné ¥idit tdtvarové organisace KSC a tutvarové
skupiny CSM, volit nejuéinnéjdi methody a prostfedky politického za-
bezpeéeni plnéni ukolli, kontrolovat vysledky, hodnotit, odstranovat ne-
dostatky, zevSobectiovat klady a upresiiovat dalsi formy a prostfedky
stranickopolitické prace k plnéni dalSich tukolu.

Plan politického zabezpefeni musi byt vzdy konkretni a musi p¥ihli-
zet ke viem podminkam, které maji politiéti pracovnici, stranické a mla-
deZnické organisace, aby byly uéinény spravné predpoklady k stanoveni
ukoll, stranickopolitického zabezpeceni, aby byla soustfedéna pozornost
na hlavni Gkoly. PFi soustavném plnéni planovanych tukolli projevi se
organisovanost v praci politickych pracovniki, da jim pocit jistoty a ra-
dosti z dobfe vykonané prace. Jen spravné organisovana a naplanovani
prace pii soustavné kontrole dava nejlepSi predpoklady k dosaZeni do-
brych vysledki.

Vést — to znamend na zakladé znalosti situace, spravné narysovat
plan, jasné formulovat hlavni tkoly, ukazat nejlepSi zplsoby jejich fe-
Seni. AvSak i nejlep$i plan by se zménil v prazdna slova, neni-li pro-
vadéna organisatorska prace, neni-li potfebna intensivost prace a neni-li
spravné organisovano provéfovani provadénych useseni. ZVP musi ne-
jen davat smér praci, vidét nedostatky, nybrz i umét prakticky napra-
vevat tyto nedostatky, a tak dosahnout uspéchu v praci.

Uméni vést znamenad pozdvihnout komunisty — prFislusniky Stabu
k uspéSnému plnéni tkoli. Hlavni methodou vychovy pfislusnikii Stabu
je methoda presvédéovani. Proto nejdilezitéjsi strankou politické prace
na. Stdbu je prace s lidmi, prace na zvySovani jejich politické uvédomé-
losti. To v8e se musi odraZet v planu politického oddéleni vyssi jednot-
ky. Je pochopitelné, Ze i ten nejpfesnéjsi plan neni neménnym dogma-
tem a Ze se musi vyznacovat operativnosti, aby bylo moZno plnit tikoly
i za zménénych podminek. VZdyt nové a nenadilé ukoly budou stavét
politické pracovniky, stranické a mladeznické organisace pred dalsi pro-
blémy, které musi byt stejné uspésné zvladnuty.

4. Uloha stranickopolitickych organt p¥i zajiSfovani organisovanosti
a planovitosti price vSevojskového Stabu

Bojeschopnost nasi armady zavisi na urovni odbornych znalosti du-
rika: ,Politickd prace u nas byla vidy a bude zakladem p¥i vystavbé
naSi armady. Strana méla a bude mit vedouci Glohu v celé nasi vojen-
ské politice. Touto stranickou praci nemame na mysli sebe, ale upev-
néni moci, vnitfni jednoty, svornosti a kazné v armadé‘ (M. V. Frunze,
Sebrané spisy, svazek II, rusky, str. 176). Komunistickid strana Cesko-
slovenska plni v armadé ukoly, které upeviiuji velitelskou pravomoc,
zvySuji autoritu velitelli, vychovavaji pFislusniky $tabu v duchu bezmez-
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né oddanosti k vlasti, k zachovavéni vojenské piisahy, k lasce k Sovét-
skému svazu, k ostatnim lidové demokratickym zemim, vychovavaji
v duchu proletafského internacionalismu, v duchu nenavisti k imperia-
listim, vede k houZevnatému osvojovani sovétské vojenské védy, k roz-
Sifovani vojenskych a politickych védomosti, k upeviiovani dcbrych
charakterovych vlastnosti, k odvaze, k iniciativé, upornosti, éestnosti,
ostrazitosti a bdélosti. Politické organy ve Stabu musi znét, jak jiz bylo
uvedeno, jednotlivé p¥islusniky s jejich znalostmi, schopnostmi a cha-
rakterovymi rysy, musi znat jejich materialni situaci a potfeby. Jednou
z hlavnich povinnosti politickych organt je ridit éinnost utvarové or-
ganisace Stabu. Utvarové organisace vSevojskového Stabu musi vycho-
vavat komunisty i bezpartijni v duchu vysoké ideovosti, ukaznénosti
a organisovanosti prace. Je samozfejmé, Ze utvarova organisace vede
své cleny k vzornému plnéni stranickych povmnostx a z toho vyplyva-
jicich povinnosti sluzebnich. Utvarova orgamsa.ce odpowda za kazdého
komunistu, za jeho pracovni vykon, za to, Ze na Stidbu je vytvoreno
pracovni prostfedi soustavné a usilovné éinnosti, Ze ukoly jsou rozpra-
covany pro kazdého jednotlivee, od kterého se pak zada odpovédnost
za plnéni ukoli. Komunista na Stabu, tak jako vSude jinde, musi byt
vzorem svédomité, odpovédné, planovité a vysoce organisované prace.
Musi byt vzorem v kézni, v celém svém chovani, i charakterovymi vlast-
nostmi. Podle vzoru komunisti se budou Fidit ostatni distojnici Stabu
i podrizené velitelské kadry.

Pomér komunisti — prislu$nikd Stébu k veliteli musi byt vzorny.

Politi¢ti pracovnici, organisace strany a Svazu mlideze musi co nej-
G¢innéji podporovat velitele a jednotlivé nacelniky oddéleni v jejich ¢in-
nosti. Velitel a jeho nacelnik politického oddéleni musi neustalym pu-
sobenim na kazdého prislusnika formovat jeho charakter, vytvaret osob-
ni vlastnosti, nutné pro pracovnika Stabu, podporovat rozvoj téch vlast-
nosti, které jsou zakladem komunistické moralky. Musi se to projevit
vzdy ve vysoce bojové aktivité a v revoluénim nadSeni v préaci. K tspés-
nému plnéni dkoli musi politiéti pracovnici a stranickd organisace po-
uzivat riznych method a forem pilsobeni pFi stranickopolitické praci,
jak osobniho prikladu, stranickych a vojenskych schizi, aktivii, besed
a prednasek, tak vSech prostfedki, jako ¢asopisi, rozhlasu, nasténnych
novin, bojovych letdkl, vystavek, filml, knih a pod. Tyto prostifedky
musi byt vSak voleny vzhledem ke konkretni situaci a po dikladném
rozboru, aby forma i prostifedky byly pro danou situaci uéelné, Géinné
a vhodné. Neni moZno predem stanovit presné, kterd forma a prostie-
dek je nejic¢innéjsi. Je nutno znat situaci a tkol, umét je spravné zhod-
notit a na zékladé toho volit nejucelnéjsi formy a prostredky a stano-
vit obsah stranickopolitické prace. Je nutno neustale sledovat, jak se
vyviji situace, aby podle nastalych zmén mohla byt zménéna i forma
prace a aby téziSté prace mohlo byt pfendSeno na nové tkoly.

Ukolem politickych pracovniki Stabu je neustale sledovat, jak jed-
notlivé ukoly byly pochopeny, zda byla pzovedena spravna analysa, vy-
vozeny spravné zavéry a zda tyto zavéry jsou plné uplatnovany Vv sys-
tému planovani a organisace prace Stramckopohtlcke organy musi
mit neustale na paméti, Ze plan musi byt realny, tvircéi a uskuteénitel-
ny, nikoliv disté formalni. Stranickopolitické organy musi sledovat roz-
déleni price ve Stabu, zatizeni jednotlivych pracovnikil i oddéleni, hed-
notit pracovni moralku a podle toho ¢init vhedna opatfeni ke zlepSeni
pracovni moralky tam, kde se to jevi nutné. Nadelnik politického oddé-



Na které otazky zamérit stranickopolitickou praci ve vievojskovém Stabu 13

leni musi byt vzdy pripraven dat veliteli jasny obraz a pravdivé infor-
mace o moralnim stavu pr¥islusniki $tadbu, o jejich poméru k danému
ukolu, o pracovnim vypéti a navrhovat ucinna opatieni ke zlepSeni pra-
ce Stébu.

Na vsevojskovych $tabech nejsou vsichni funkciona¥i éleny strany.
Politi¢ti pracovnici, komunisté a mladeznické organisace jsou povinny
i témto pracovnikiim vénovat velkou pozornost. Je tfeba je vychovavat,
skolit, usmérnovat a vytvorit spravny pomér mezi straniky a nestrani-
ky. Cilem prace politickych organti, kemunistii a mladeZznikii musi byt
vychovavat nestraniky ve Stabu, aby z nich byly takové kadry, které
strana miize prijmout do svych rad.

Kritika a sebekritika

Kontrola, kritika a sebekritika pfi plnéni danych ukoli zarucuje, zZe
pripadné nedostatky budou co nejrychleji odstranovény a kol bude
usp3sné splnén. Jen vzajemna a vcasna spoluprace mezi veliteli a poli-
tickymi organy muze zabranit nedostatkium, které by se mohly pfi za-
bezpeCovani ukoli nebo akee vyskytnout.

Pri stranickopolitické préci Stibu ma velky vyznam kritika a sebe-
kritika. Sirokym vyuzitim kritiky a sebekritiky pii zachovani vSech od-
lisnosti, platnych pro pouzivani kritiky v armadé, je mozno veliteli, po-
litickym orgdniim a stranickym organisacim vychovavat kadry, které se
nezastavi pred prekazkami a které svou pracovni morélkou, iniciativ-
nosti, cestnosti, ukaznénosti a vytrvalosti splni vSechny tkoly, kladené
na funkcionafe Stabu. Soudruh Stalin ¥ikd: ,Nebudeme-li zjistovat
a ukazovat oteviené a poctivé na nedostatky a chyby v nasi praci, uza-
vieme si cestu vpred; a pravé proto, Ze chceme jit vpied, musime si vy-
ty€it jako jeden ze svych zavaznych ukoli poctivou a revoluéni sebe-
kritiku. Bez toho nelze postupovat vpred.”“ Dale fika soudruh Stalin:
~Sebekritika je zvlaStni methoda, bolSevickd methoda vychovy kadra
strany.” Kritika a sebekritika umozZiuje pravé p¥i praci Stabu odstra-
novat chyby a nedostatky, hledat pfi¢iny nedostakl a odstranovat je.
Kritika chyb a nedostatki musi se stat Skolou pro vSechny pfislusniky
§tibu a zabratovat tak chybiam. Ukolem politickych pracovnikil, stra-
nickych a mladeZznickych organii je podporovat pouZivani kritiky, vést
k sebekritice, bdit nad spravnym pouzivanim a provadénim kritiky.
Spravné kritika nesmi v Zadném pripadé naruSovat velitelskou autoritu,
nybrz musi zvySovat pracovni morilku a védomi odpovédnosti p¥islusni-
ki Stabu. Spravna, odiivodnéna kritika, spoéivajici na peclivé zjisténych
skuteénostech, prispéje k zvySeni pracovni hodnoty Stabu.

Osobni priklad je hlavnim vychovnym prostfedkem. Proto je nutné,
aby se kadry vSevojskového Stibu vyznacovaly ukéznénosti, pfesnosti,
odvahou, oddanosti lidu, nesmititelnosti k nep¥iteli, bdélosti a ostrazi-
tosti, vysokou politickou ideovosti. Velitel, politiéti pracovnici, komunisté
a svazaci musi byt v tomto sméru prikladem vSem ostatnim.

Nutnostristu pfisludniki Stadbu postrance odborné
i politické 3

Z praxe je znamo, Ze uroven prace vSevojskovych veliteli a distoj-
nikli 8tdbu je podminéna predevsim vojenskym a politickym rozhledem
a schopnostmi dovedné Fidit bojovou ¢innost, rychle prFijimat a uéinit:
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majetkem vSech vojsk bojovou zkuSenost a Gspéchy vynikajicich jedno-
tek, proto je péce o politické a vojenské vzdélani vsevojskovych veliteli
a dustojniki Stabu jednim z dilezitych ukolu stranickopolitické prace
v armédé. Nezbytnou podminkou uspéSné tviréi éinnosti distojniki
stabu a vSevojskovych veliteli je hluboka znalost marxisticko-leninské
theorie, znalost zakoni vyvoje spole¢nosti a soucasné valky. To je vy-
zbrojuje bolSevickou zadsadovosti, davd jim vysoké ideové zakaleni,
schopnost vyznat se ve spletitych udalostech a vzdy najit nejic¢innéjsi
prost¥edek, jak chranit zajmy vlasti.

Zvlastni pozornost nutno vénovat vojensko-theoretickému riistu ka-
dri vSevojskovych velitelii a distojniki $tabu. Nelze si predstavit dii-
stojnika Stabu, ktery by se nezabyval zkuSenostmi z Veliké vlastenecké
valky Sovétského svazu, studiem dédictvi velkych vojeviidet, ktery by
nezvySoval svoje politické vzdélani.

Stab, ktery ve svém riistu zustava stat, nemize plnit tézké a odpo-
védné ukoly. Vojenskad véda se nepretrzité vyviji. Dustojnik, ktery se
chece stat dobrym sStabnim pracovnikem, musi houZevnaté prohlubovat
svoje vojenské a politické védomosti, studovat stalinskou vojenskou
védu, osvojovat si uméni organisovat a Fidit vojska v boji. Proto musi
velitelé a stranickopolitické orginy mneustile sledovat rust odbornych
a politickych znalosti pfislusnikG Stdbu. Zvlasté studium marxismu-le-
ninismu je predpokladem uspésné velitelské céinnosti a spravné prace
funkcionafi Stabu. Soudruh Gottwald rika: ,,Jediné uéeni marxismu-
leninismu mutZe byt zdkladem pokrokové moderni vojenské védy, jediné
na podkladé marxismu-leninismu mizZeme spravné a uspésSné reSit otéz-
ku obrany statu a lidové obrany vlasti.* (K. Gottwald: Projev na zaha-
jeni IV. béhu Skoly na osvétové dustojniky, 1948.)

Proto je povinnosti veliteld a politickych organt sledovat, jak studu-
tické methody p¥i FeSeni jednotlivych ukoli a zda si osvojili bolSevicky
styl kazdodenni prace. Studium marxismu-leninismu prispivd k dalSimu
jové kvality, upeviiuje kazen a védomi osobni odpovédnosti. Velitel a po-
litiéti pracovnici musi vytvaret vS8echny spravné podminky pro soustav-
né, cilevédomé studium marxismu-leninismu a pomahat jim pfi tomto
studiu. Ideové politickou praci a p¥ipravu prislusnik Stabu je vSak tre-
ba organicky spojovat s praxi, s praktickymi a konkretnimi tkoly Sté-
bu. Veskera priprava prislusniki Stabu se musi vyznacovat spojitosti
poiitické a odborné pFipravy. Neni mozno pripustit, aby bojova a poli-
ticka priprava byly od sebe oddéleny a politickd pfiprava byla odtrZena
od skuteénych bojovych podminek, nebo, aby byla provadéna formalné
a mechanicky. Politiéti pracovnici musi sledovat hlavné rist po strance
odborné. Vzdyt Polni ¥ad uklada, aby si politi¢ti pracovnici houZevnaté
osvojovali vojenské znalosti, zdokonalovali je a stali se tak mistry vo-
jenského uméni, aby mohli kdykoliv pfevzit velitelskou funkei. Jen. tak
bude politicky pracovnik skuteénou oporou velitele pri zabezpecovani
plnéni ukoli Stabu. Je tfeba, aby v politické praci byly odstranény po-
sledni zbytky samotcelnosti a odtrzenosti od tkoli bojové pfipravy.
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Zavér

Stranickopolitickd price ve vSevojskovém Stabu se musi provadét
neustile a intensivné. Formy préace jsou riuzné podle konkretnich tikoli
a situaci. Politiéti pracovnici musi vyuzivat kazdé vhodné chvile k pro-
vadéni vysoce ideové prace, organisovanim schizi, aktivli, besed, indi-
vidualnich pohovorti a informaci. Stale musi sledovat hlavni smysl po-
litické prace, ktery tkvi v upeviiovani vysoké moralky a kézné, ve vite-
povani zasady splnit rozkazy stij co stuj. Zasada vysoké organisovanc-
sti, planovitosti a operativnosti musi byt zasadou, ktera je uplatiova-
na pri plnéni vSech tikolii $tabu. Za tim 1uéelem je tfeba vyuzit oschniho
ptisobeni, individudlni price s kazdym jednotlivcem a piikladu vzorné
organisované prace politického oddéleni. Stranickopolitické organy vy-
konavaji svou préci ruznou formou, vzdy vSak zaméfenou na poskytnuti
nejucinnéjsi pomoci veliteli pfi plnéni jeho 1kolu. Dosdhnout ptiklad-
nosti price komunistli a mladeznikii musi byt hlavnim cilem politickych
‘ pracovnikii. Na tom bude zaviset kvalita plnéni tkoli. Nejvyssi aktivita,
soustavnost a nepretrzitost préace, iniciativni vyuzivani vSech forem
a prostredkl, péée o informovanost velitele a prislusnikli Stabu, péce
o nepretrzitou soudinnost uvnit¥ Stabu i navenek, o materialni zabezpe-
¢eni a moralni stav, to vSe musi byt zaméfeno k spoleénému cili, t. j.,
i aby organisovanou, planovitou a operativni praci Stabu byl splnén kol

stabu.




