OPERAEN| A BOJOVA PRIPRAVA

POZNATKY A CESTY K ZLEPSENI OPERACNI PRIPRAVY

Plukovnik Jaromir Vyhninek

I. Vyznam operadni p¥ipravy

Soudobé operace se vyznmacuji pouZitim velkého mnoZstvi vojsk a bo-
jové techniky, stoupajici snahou centralisovat veleni a zirovefi zabezpedit
pruznost veleni i v téch nejslozitéjSich situacich. Raz soudobych operaci,
rychly pokrok techniky, jakoz i skuteénost, Ze neni nékdy praktickych
zkuSenosti o pouziti nejnovéjSich bojovych prostredkl, kladou vysoké po-
zadavky na operaéni pripravu velitelského sboru a $tabi vysSich jednotek.

Je nutno si uvédomit, Ze operac¢ni umeéni, které je soucasti sovétské vo-
jenské védy, je s operacni pripravou v p¥imé zavislosti. Operacni priprava
prevadénd u nas podle osvédéeného vzoru pripravy dastojnik vitézné So-
vétské armady je fizena v duchu marxisticko-leninské methody mysleni
a svétového nazoru. Operacni priprava dustojnikti pokrokové armady je
tedy zakladnim kamenem, na némz buduje své prvenstvi sovétské operaéni
umeéni. ;

Vychazejice z podstaty operaéniho uméni v soudobych pedminkach ve-
deni valky, ktera zaleZi v uméni osvojit si vSechny formy vedeni operaci,
vSechny vymoZenosti védy, spravné, véas a rozumné jich pouzivat ve vza-
jemné souvislosti a se zfetelem mna danou situaci, muZeme stanovit cil
a program operacni pripravy.

Cilem a programem operaéni pfipravy distojnikii a generald nasi arma-
dy je osvojit si vSechny formy vedeni operaci v soudobych podminkach,
osvojovat si vSechny vymozenosti techniky a naudit se podle situace v sou-
ladu a v soudinnosti tviréim zpisobem pouzivat té nebo oné formy. Ope-
raéni uméni vytvareji nejen dustojnici a generalové, ale tisice a miliony
vojakil, ktefi musi byt mistry v ovladani své zbrang, a tisice niZSich du-
stojnikl a poddistojnikii, ktefi musi byt mistry pfi veleni a uskuteéfiovani
zamyslu vysSich veliteld. Z toho je zfejmé, Ze operaéni uméni je vysledek
tviiréi prace vSech Ucastnikli operace a ne jen jednoho vojevidce.

K dosaz>ni téchto cili je nutno osvojit si pokrckové sovétské vojenské
umeéni a také vojenské umeéni armad kapitalistickych zemi. Je tfeba na
zakladé bohatych zkuSenosti z minulé valky a predevSim zkuSenosti z Veliké
vlastenecké valky rozvijet opera¢ni uméni a tim prispivat k ristu boje-
schopnosti nasi armady.

Sovétskad armada v pribéhu Veliké vlastenecké valky vyuzivala kazdé
prestavky v boji k tomu, aby ziskané zkuSenosti byly zhodnoceny a osvojeny
viemi prislusniky jednotky i celou Sovétskou armadou. Hromadéni bojo-
vych zkuSenosti a uvadéni jich do praxe bojujicimi jednotkami znamenalo
soucasné pracovat na zdokonaleni methody operaéni, taktické a bojové pii-
pravy vojsk s vyuzitim dokonalejsich, dobé odpovidajicich zplsobt vycviku
a vychovy dustojnickych kadru, staba a velitelt vSsech stupnt. A tak byly
ziskany bohaté zkuSenosti nejen ve vedeni operace a boje, ale i v metho-
dach pripravy vojsk.
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Formy, methody 'a posloupnost operacéni pfipravy muZe byt rtzna,
avSak pri organisaci zaméstnani je tieba zachovat methodické pozadavky
pripravy. Podle stanoveného cile operacni pFipravy a stupné pripravenosti
ucastnikt zaméstnani stanovi se obsah a methoda pfipravy, pF¥i Cemz se
vychazi od jednoduchych otazek k slozitym, od nauceni k zdokonalovani.

Nejrozsirenéjsi formy operacni pripravy jsou: theoretickd zaméstnani
v ucebnach, samostatna p¥iprava, cviéeni na mapach, v terénu a s vojsky.

Theoretickd zaméstnani v ucebné provadéji se methodou prednasek,
konferenci, seminaiu a p. Pri prendaskach je vyhodné, Ze muze byt sou-
éasnd Skoleno mnoho ucastnikli, av§ak nedostatkem je, Zz zpravidla znacni
¢ast ucastnikt je pasivni. Dobrych vysledki, jak ukazuji zkuSenosti, dosa-
huje se spravné organisovanymi a provadénymi seminafi. Pfi seminiii je
mozno se presvédéit, jak dikladné byly propracovany pomicky doporuéené
k studiu a prohloubit ziskané védomosti. Vyznam konference je p¥iblizné
stejny jako vyznam seminaie.

Theoretické Skoleni a samostatni priprava distojnikii a generall fie
v znac¢né mire pripravou k dalSim formam operaéni pfipravy na mapéach
a v terénu. kde kazdy velitel je zafazen do funkce, kterou by mél zastavat
ve valce. Z toho vyplyva velky vyznam cvieni na mapach a v terénu,
ktera jsou hlavni formou operacni pfipravy.

Cvicéeni na mapach se provadéji methodou skupinovych cviceni, velitel-
sko-Stabnich cviéeni a letuéek. Dobrych vysledkli se dosahuje, pouZije-li
se kombinace téchto method.

Cvigeni v terénu a s vojsky je dalsi vy$§i stupefi formy operaéni pri-
pravy.

Na zkuSenostech z Veliké vlastenecké vilky miZeme presvédéivé doka-
zat sprivnost divno znimé pravdy: Vojska, kterd byla usilovné a sprivné
cviéena v miru, rychleji pfivyknou polnim bojovym podminkam a s hle-
diska vycviku budou muset splnit jen jeden kol — osvojit si bojové
zkuSenosti a nové taktické zplisoby vedeni boje. V takové armadé neni
t¥eba se preskolovat, nemusi se uéit tomu, éemu mohlo byt nauceno v miru.
Je pfirozené, Ze se systém vycviku muzZstva, poddistoinikii a dustojnikl
jednotek, vySSich jednotek a Stabd, ktery byl provadén v miru, pfimo
odrazi na vSeobecné bojeschopnosti armady a také méa vliv na vyevikové
zatizeni armady v pribéhu valky.

Velitelské kadry armady se uci bojovat dlouho pred zadatkem valky,
a jestlize potom ve véalce prokaZi zpusobilost rychle si osvojit vale¢né
zkuSenosti, znamena to, Ze obsah a methody jejich mirové pFipravy byly
sprivné nebo Ze jim pfi nejmensim pomohly rychle si osvojit praktické
ukoly vyplyvajici z bojové situace a zdokonalit se na podkladé nahromadéni
bojovych zkusenosti.

II. Poznatky z operacni pfipravy

Operaéni pfiprava veliteli a Stabu je slozZity a odpovédny tkol, vyza-
dujici od Fidicich sloZek vysoky stupen opera¢niho uméni, znalosti, orga-
nisaénich schopnosti, a to jak p¥i pFipravé forem uceni, tak i béhem pro-
vadéni operacéni pripravy. Vysoké drovné operaéni pripravy se dosahuje
jediné na zakladé usilovné prace a s vyuzitim zkuSenosti z vyuky minu-
lych vyevikovveh let.

Nage armada, provadéjici jiz nékolik let operacni pfipravu podle osvéd-
denych zkuSenosti Sovétské armady, nahromadila Fadu poznatki, které
jsou cennym podkladem pro dalsi zdokonalovani forem a method operacni
pripravy. Za zaklad operacni pfipravy byl poloZen scustavny plan, ktery
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potitd se stilym zdokonalovanim a rtstem operaéné taktického mistrovstvi
nasich veliteli a Stabd. Nasi velitelé a Staby rok od roku zaznamenavaji
rast. AvSak spolu s ristem naSich velitelskych kadrii pokraduje a oboha-
cuje se i vojenska -véda, hlavné v otdzkich zdokonalovani vojenské tech-
niky, a proto nelze velitelim a $t4bim ustrnout na dosaZeném stupni zna-
losti a praxe. Znalosti, které ndm vyhovovaly véera, nestaéi jz dnes a jests
vétsi pozadavky budou na néis kladeny zitra.

Mnoho nedostatki pii provadéni operaéni pfipravy vyplyva z nesprivné
predstavy o soudobém boji a operaci, a to se prenasi do vyuky a cvideni.
Boj se Casto predstavuje prili§ jednoduse a schematicky. Nepritel je piedpo-
kladan slaby, malo pohyblivy a mélo aktivni. Ridici cvideni a rozhodéi malo
zivé a realné rysuji v terénu nebo na mapach nept¥itele v &innosti a po-
hybu a tim mneni cvi¢icim dan spravny obraz o tézkostech boje se silnym
nepritelem.

Opera¢ni nebo taktickd cviéeni musi umoZnit ucit, zdokonalovat nebo
dat praxi dustojnikim a generilim organisovat, planovat, materialng za-
bezpecit a vést operace na celou jejich hloubku. Nadfizené organy v pri-
béhu téchto cviceni musi mit moZnost prezkouSet znalosti, schopnosti a
zruénost podfizenych velitelh a $tabl v prici a poznat jejich vili a schop-
nosti k ¢éinnosti v situacich podobnych situaci bojoveé.

Ke splnéni téchto ukoli ve znatné mife napoméhi Stab Feditelstvi
cviéeni a rozhodéi sluzba. Z rozhodéi sluzby jsou to predevSim koncovi
rozhodéi, na jejichZ hodnotném splnéni tikol zivisi splnéni udebnich cili
daného cviceni. Rozhodéi musi byt nejvySe aktivni, musi chapat zamysl
reditelstvi cviéeni a mit schopnosti predstavit si cbraz skuteéného boje
a ten pak spravné vyvolavat u cviéicich. Pravé rozhod& musi udit cvidici
stale vidét a chapat téZkosti boje se silnym nepfFitelem, oni musi dat citit
cvidicim, Ze je tu nept¥itel nejen pred prednim okrajem, ale i v hloubce,
Ze nebojujeme jen s péSimi divisemi nep¥itele, nybrZ se vSemi jeho druhy
vojsk, ze neni jen pozemni nepritel, ale i silné letectvo mepfitele.

Splnéni téchto pozadavkh vyzaduje pe€livy vybér schopnych distojnikil
a generalll a také peélivou a naroénou pripravu rozhodéich. KaZdy rozhodéi
si musi byt plné védom své odpovédné ulohy a nepFipustit prozrazeni zi-
myslu Feditelstvi cviceni. Stavaji se ¢éasto p¥ipady, Ze zarazeny velitel zkousi
koncového rozhodéiho a tento mélo zkuSeny rozhodéi netimysiné v odpo-
védich na dotazy prozrazuje zamysl Feditelstvi cviéeni, &mZz skresluje
skuteénu situaci a ztéZuje plnéni ulebnich cilt cvideni. Koncovi rozhodéi
se musi citit v tloze jak velitele dané jednotky, tak i v tiloze pfislu$nika
reditelstvi cvideni. S hlediska velitele dané jednotky musi dat znit svému
nadiizenému veliteli vSechny sloZitosti boje, spojeni a veleni a v tlloze
funkcionaru Feditelstvi cviCeni poméahat odhalovat a odstranovat nedostatky.

Mnoha cvifeni se vyznacCovala priliSnou snahou o zachovani pravidel
methodiky. Takovy zpusob vedeni cvieni a zaméstnini je vyhodny jen
tehdy, kdyZ chceme naudit distojnika myslit podle uréitého systému, kte-
rého je nutno se drZet, jako na priklad pfi zhodnoceni situace, pri styli-
saci rozhodnuti a p. AvSak v pribéhu boje a operace je takovy methodis-
mus Skodlivy. Stalé opakovani stejného postupu ¢innosti a mysleni vede
k tomu, ze velitel a Stdb dostiva nespravnou predstavu o boji. Je nutno,
aby zaméstnani a cvi¢eni byla naplnéna manévrem jak vlastnich, tak i ne-
pratelskyeh voisk, rozhodnym rozvijenim bojové Einnosti a sloZitosti po-
zemni i vzdusné situace.

Znaény duraz tfeba klast na osvojeni bojové techniky a bojového pouziti
druhtt vojsk. Tyto otdzky musi byt dikladné propracovany vSemi vSe-
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vojskovymi veliteli a veliteli druhli vojsk, nebot na osvojeni téchto otizek
zavisi ve znafné mife uméni sprivné pouZivat druyhii vojsk a bojovych
prostredkil.

V sestavé vSevojskovych jednotek jsou vSechny druhy vojsk a kazdy
z nich ma urdité jediné jemu vlastni vlastnosti, a proto kazdy druh vojska
je urcen plnit piislusné bojové tukoly. Ani jeden druh vojska nemiiZe za-
ménit druhy druh vojska, nebot kazdy mi jiné a odli§né vlastnosti, pri-
bojnou nebo nicivou silu, rychlost pohybu nebo moZnost pohybu v terénu
a p. Utoéna nebo obranna mohutnost kazdého druhu vojska zavisi prede-
viim na tom, jak peclivé bude organisovino a zabezpefeno maximilné
G¢inné pouziti vsech druhii vojsk zaclenénych do sestavy vSevojskové jed-
notky.

K planovani a provadéni cviéeni je t¥eba Fici nékolik slov o vyznamu
noéni bojové ¢innosti v soudobych podminkich. Nutno pocitat s tim, Ze
no¢ni boj a Cinnost vojsk prestala byt ¢inncsti ve zvlaStnich podminkach,
nybrz pravé naopak je obvykla a mozno Fici i vice, Ze mnoha bojova ¢innost
vojsk je moznd jediné v noci. Je proto nutno pfi operaéni pripravé s touto
skute¢nosti pocitat a provadét noc¢ni Einnost, planovat a organisovat boj
v noci. Velitelé a staby, stejné jako jednotky, musi pfi cviCeni v terénu
zit a pracovat tak, jak budou muset pracovat v boji. Po této strince je
pri provadéni naSich cviceni jeSté velmi mnoho nedostatkdl. Stiva se, Ze
operacéni skupiny odchazeji veCer mna velitelskd stanovisté a ponechévaji
velitelské pozorovatelny neobsazeny; velitelé a Stiby prichazeji na pozoro-
vatelny a do prostorti, které je vidét ze sméru od neptitele, aniZ zacho-
vavaji zdkladni zidkony bojového chovéni; nadelnici $tabh dopoustéji ta-
kovy pohyb do prostoru velitelskéh stanovisté, ktery by znamenal oka-
mzité prozrazeni tohoto duleZitého prostoru a pak jeho znieni. Tyto skuteé-
nosti jsou rovnéZz dikazem toho, Ze se cvidici dost redlnd nevzivaji do situ-
ace a Ze rozhod¢i sluzba neplni ¥adné své povinnosti.

Velkym nedostatkem vétSiny velitelt p¥i cvicenich je, Ze neuméji vy-
uzivat terénu. Terén, ktery jim mé& poméhat pri. velitelské éinnosti, je jim
prekazkou, a proto lpi na mapich a na jinych predem pfipravenych po-
miuckach. Umeéni rychle se v terénu orientovat topograficky i takticky,
zapamatovat si rychle vSechny vyznaéné body vyzZaduje znaéného cviku,
a proto je dialezitou povinnosti vSech Fidicich cviceni a rozhodéich na.tuto
skuteénost stile pamatovat a cvifeni v terénu vyuzivat k odstranéni tohoto
nedostatku. Ve spojitosti s nedokonalosti prace v terénu je i dalsi nedo-
statek, a to nedokonalé provadéni velitelskych prizkumii a organisace sou-
¢innosti v terénu.

Zéakladem souéasného boje je dobfe organisovani a nepietrzitd soudin-
nost, ktera usmérniuje usili vSech druhl vojsk v Case a misté ke splnéni
jediného cile operace — zniCeni neptitele. Velet v soudobém boji znamena
predeviim organisovat a zabezpelit nepfetrZitou soucinnost vSech druht
vojsk na celou hloubku operace.

1 Orginem veleni vojskim je Stab. Jakost prace Stdbu ve znacné mife
uréuje Gspéch operace a boje. ZvySena tloha Stdbu vyplyva z razu sou-
dobych armad, z riznosti a slozitosti prostfedklt a zpusobli vedeni boje.

Predpokladem 1spéSného splnéni tkolu Stdbu je, aby dustojnici znali
své funkéni povinnosti, aby nilelnici $tabli a nacelnici oddéleni ucelnou
organisaci prace, pomoci a kontrolou zabezpelili veliteli neustalé veleni
vojskim v kaZdé bojové situaci. K tomu je také treba naudit se tésné
spolupracovat mezi cddélenimi $tabu, mezi Staby a oddélenimi druhti vojsk
a umét rozresit nejdileZit8jsi otdzky na vrub méné dulezitych. K privedeni
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Stdbu na Zadouci uroven, k tomu, aby se Stib stal vzornym orginem
veleni, je tfeba predeviim dobré osobni pfipravy vSech prislusnikti stabu,
dale jeho vnitini sladénosti a zapracovanosti s velitelem vyssi jednotky.
Uspésna prace Stabu zavisi na spravné provadéné vSevojskové priprave,
ktera jim da nejcennéjsi vlastnosti potfebné k veleni vojskim — uméni
predvidat vyvoj bojové situace, jasné vyhodnocovat situaci, mit Siroky
opera¢ni rozhled a uméni objektivné hodnotit pribéh bojové Einnosti.

Pri pripravé Stabu ma velkou odpovédnost vSevojskovy velitel. Velitel
je povinen neustéale zlepSovat své methody veleni, denné vychovavat sviij
Stab a zvySovat kulturu jeho préce. Jediné tak muZe dosdhnout toho,
aby se Stab stal vzornym orginem veleni.

Spravné provadét operacni pripravu velitelského sboru znameni sladit
soustavnou a produktivni pripravu distojnikid jak u vysS$ich jednotek, tak
i ve vojenskych akademiich. V rameci celkové pFipravy distojnikdt a gene-
rala je taktickd a operacni priprava nejzakladnéjsi. Na taktickych a ope-
rac¢nich cvi¢enich zdokonaluji se distojnici v Fizeni a veleni vojskim v boji.
Pri vSech taktickych a operaénich cviéenich je nutno vytvaret situace odpo-
vidajici soudobému boji, které by vyplyvaly z nejlepSich pfikladi a zkuse-
nosti ziskanych Sovétskou armadou za Veliké vlastenecké valky. A tyto
zkusenosti neznaji Sablony. Proto prvnim a hlavnim poZadavkem vSech
taktickych a cperacénich cviceni, chceme-li je organisovat a provadét na
zakladé valeénych zkusSenosti, musi byt vymyceni forem a method, které
by i nepfimo vedly velitele k Sablonovité ¢innosti a probouzely v nich
linearni taktiku.

Dynamika boje se musi odraZet i v pouziti method a v obsahu operacni
piipravy dustojnik. V této souvislosti ma velky vyznam vychovavat ve-
litele v duchu raznych a rozhodnych éinnosti, které je uéi rychle zachytit
zmény situace a rovnéz rychle a iniciativné reagovat na tyto zmény, bez
ztraty Casu a vycCkavani pokynu vyssiho velitele.

Je treba provadét takové formy a methody cvideni, které vyzaduji
bystrého mysleni distojn’klt a rychlého reagovani na danou situaci. ReSeni
ukol methodou letuéek s vytvarenim kritické situace, to je methoda cvi-
Ceni, kterou mozno vychovat u distojniki navyky potfebné v soudobém
manévrovém boji.

Pri vSech taktickych a operaénich cvienich je tfeba vyzadovat tviréi
praci dustojnikil, nespokojovat se formélné naucenymi predpisovymi zésa-
dami, nybrz vyzadovat hluboké chapani zdsad Polniho ¥adu a predpisi,
které v podstaté nejsou dogmatem, nybrz smérnicemi ¢innosti.

Na kazdém cvideni a zaméstnani je zadouci k danému thematu dat
nékolik otazek vyzkumného razu a tim vzbuzovat u distojniktt snahu a
chut k samostatné tviréi praci v otazkach operaéniho uméni a taktiky.
Je uziteéné zahrnout do otdzek cviéeni nebo zaméstnani takové taktické
nebo operaéni problémy, které nebyly definitivné rozieSeny ani ve Velké
vlastenecké valce.

Cely systém opera¢ni a taktické pfipravy musi byt zaloZen na jednom
principu a mit jeden cil:

vychovat generily a dustojniky v uméni spravné hodnotit situaci, sily
a moznosti nepfitele, pFijimat rozhodnuti ne Sablonovité, nybrz tviréim
zplisobem a tvrdé je prosazovat.

Takové cile a zpusoby taktické a operaéni pfipravy pomohou nam vycho-
vat distojniky pfipravené k plnéni i nejslozitéjsich bojovych tkol, dastoj-
niky, kteii budou pripraveni resit tispésné vSechny slozité situace, s jakymi
musi velitel kazdého stupné v boji poéitat.
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Spravny zpusob pripravy a provadéni taktickych a operaénich - cvideni
pomuze nam vytvorit pfi cvienich skutecny obraz boje a pribliZit cvideni
k realné bojové situaci. Je pFirozené, Ze vyzbroj vojsk vSech druhit bojové
techniky musi byt na vSech cvienich v tom mnoZstvi, které odpovida
pozadavkium soudobé valky. Kromé toho je tieba divat se i dopfedu a no-
<itat s dalSim rozvojem prostfedkli boje a s moZnostmi soudobé techniky.
S touto skuteénosti musime predevsim poditat pfi organisaci operaéni pri-
.pravy a p¥i bojové pripravé vSech druhii vojsk.




