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OPERACNIi A BOJOVA PRIPRAVA

VYZNAM NAVYKU V PRACI STABU

Major Jan Husik

Zéakladni podminkou p¥i vycviku $tabh je dobie organisované a stile
se stupnujici planovani vyeviku, osvojeni toho, co bylo nacvi¢eno, a pres- |
né zachovavéni zakladnich ustanoveni platnych predpist a smérnic a pra- i
videlna Géast pri vyeviku.

Ve svém ¢lanku chei pojednat o otazkach, na které je hlavné klast
diraz pfi vycviku Stibi. Jednotlivé tkoly vysvétlim na nékolika prikla-
dech. Tim chei poskytnout pomoc jednak pf¥i organisovani, jednak p¥i
provadéni vyeviku $tabu. ‘

Nase staby je tfeba pripravit, aby se staly dokonalym organem ve- l
leni. Je t¥eba si v8ak ujasnit, jaké jsou ukoly Stabu pri organisaci a ve- |
deni boje. ,

Polni 7ad ¢s. branné moci je ve svém ¢l. 54 stanovi takto: i
— organisovat pruzkum, bojové zajisténi, pozorovani a zaridit vSechma !

jind opatrfeni k bojovému zabezpecéeni vojsk;

— shromaZdovat, zkoumat a zpracovavat zpravy o neptiteli, o vlastnich |
vojskach, terénu, stavu pudy, pocasi, prostoru cCinnosti a hlasit je ]
veliteli; H

— vydavat predbézni narizeni; i

— zpracovavat plan boje, rozkazy a dodavat je vojskium, kontrolovat je-
jich presné a véasné plnéni i veSkerou ¢innost voisk; {

-— zabezpecovat soucinnost vejsk v boji véasnymi informacemi prislus- {
nych velitelt a nacelniki a pribranim jich k vypracovani plinu boje; K

— organisovat velitelska stanovi§té a spojeni; {

— predkladat hlaSeni o situaci predstavenému S§tédbu; informovat pod- f
rizené Stiby a sousedy; |

— byt stile informovan o materidlnim zabezpedeni voisk o stavu vlast- ‘
niho tylu a kontrolovat jeho praci;

— Fidit podfizené Staby;

— studovat a zobechiovat bojové zkuSenosti a oznamovat je vojskim.

Z toho je vidét, Ze cinnost Stdbu je mnohostranni a Ze jeho tkoly
jsou velmi odpovédné.

Aby Staby mohly s Gspéchem tyto tkoly plnit, je tfeba, aby tvorily
stejnorody, sehrany celek, pracujici rychle, pfi tom vSak presné k uplat-
néni vile velitele a vykonavateli, t. j. aby byly platnymi organy veleni.

Dale uvadim podminky, které usnadiuji dobrou praci s§tibu a jejichz
nedodrzovani praci Stabu znacéné zdrzuji:

— kazdy prislusnik Stabu si musi dokonale osvojit své tkoly a funkéni
povinnosti jak pro obdobi pFipravné, tak pro obdobi vedeni boje;

— distojnici §tdbu musi dokonale ovlidat zpracoviavini bojovych doku-
mentid (vedeni pracovnich map), jejich formu a obsah. Musi presné
znat, v kterém obdobi boje které druhy bojovych dokumentt je treba
porizovat, a podle toho si je pfipravovat;

— nacelnik $tibu a nadelnici oddéleni musi dobfe organisovat praci svych
podfizenych a musi peclivé planovat i jejich odpoéinek; ‘
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— v praci $tdbu musi byt dokonale zabezpetena soucinnost mezi veliteli
druhii vojsk, nacelnikem tylu a souéinnost mezi jednotlivymi oddéle-
nimi;

— prislusnici $tabu se musi naucit vést vSechny druhy map (pracovni,
prizkumné, mapu komunikaci a p.) a ovladat vSechny vojskové znacky
a zkratky. To, co nelze vyjadfit znackou, nutno vysvétlit v legendé;

— dustojnici stabu musi védét, jak provadét kontrolu rozkazi vydanych
velitelem a jak poskytovat pomoc p¥i kontrolach;

— dustojnici Stdbu musi byt schopni plnit vSechny ukoly ve  Stabu pii-
slusné jednotky, aby se mohli, vyzada-li to zména situace, vzajemné
zastupovat ve funkcich.

ZkuSenosti z Veliké vlastenecké valky a i mirové zkuSenosti nasi li-
dové demokratické armady ukazuji, Ze se Uispésné vyplnéni tikolu a doko-
nalé rizeni jednotky mimo jiné dosahuje dokonalym vycvicenim diastoj-
nika stabu. Pri vyeviku je tfeba dbat zasady, ucit ¢leny Stabu tém tko-
lim, které odpovidaji jejich funkeci. To se predevSim vztahuje na nacel-
nika Stibu. Prace madelnika &tdbu musi byt tak organisovana, aby vse-
chno své usili a pozornost vénoval FeSeni otazek tykajicich se orga-
nisace zabezpeéeni a vedeni boje. Nacelnik Stabu se nesmi zabyvat Fese-
nim podrobnosti, on je a musi byt organisidtorem plnéni
rozkazu velitele.

Stalo se, ze jeden nacelnik Stadbu dokonale znal vSechny podrobnosti
organisace VS, ale na své pracovni mapé mél bojovou sestavu pluku
v obrané zakreslenu jen velmi vSeobecné a nepresné a velitelskou pozo-
rovatelnu, situaci jednotek a ¢aru dotyku s nepfitelem nemohl ani na
mapé presné ukazat. Tim hrubé zanedbal své funkcéni povinnosti.

Jiny nadéelnik $tdbu se na VS staral o podrobnosti (o pouzivani a
umistovani motorovych vozidel, o rozmisténi dustojniki do jedmotlivych
stani a p.), ale malo pozornosti vénoval organisaci a pripravam pro boj.
Pozdéji v pribéhu boje jeho predchézejici Cinnost zavinila, Ze nebyl di-
kladné informovan a Ze vydaval pokyny a nafizeni, které neodpovidaly
plné podminkam situace.

V jiném pripadé nécelnik operaéniho oddéleni neovladal plné své
funkéni povinnosti. Misto tikolii odpovidajicich jeho funkei pFijimal radéiji
od nacelnika Stdbu tkoly pomocnika operaéniho oddéleni a k tomu jesté
ikoly podruzné. Pracovni mapu vitbec nemél vedenu, ale na prizkum
pochodové osy chtél jit osobné, misto aby organisoval a vyslal pri-
zkumnou hlidku. Byl pritomen p¥i vyhlaSeni rozhodnuti velitele na mapé,
ale ani slovo si z toho nepoznamenal. Pozdé&ji se snazil zpaméti opakovat
rozhodnuti velitele. Vysledek vSak bvl ten, Ze to, co oznacoval za rozhod-
nuti velitele, ani priblizné neodpovidalo skuteénému obsahu rozhodnuti,
které uéinil velitel predchazejiciho veéera. Stan opera¢niho oddéleni se
podobal informaéni kancelafi, protoZze tam prichédzeli vSichni pfislu$nici
stibu pro informace, dokonce i ti, ktefi hledali jind oddéleni nebo céasti
velitelského stanovisté (nocleharnu, prodejnu Arma a p.). Z toho je moz-
no si uéinit pfedstavu o tom, jak asi probihala préice opera¢niho oddéleni
za. takovychto podminek.

Skuteénost, Ze na VS neni zabezpedena orientace o rozmisténi jeho
jednotlivych ¢asti, ukazuje i na nedostatky price dalsiho distoinika
Stabu — wvelitele stanu. S touto otdzkou je treba se obirat dikladné,
nebot podle obdobnych zkusSenosti i z mnoha jinych $tabh, byva prace
ve Stabech ztéZovana nedostateénou éinnosti velitele stanu.

Hlavni tkoly velitele stanu jsou:

— vést presnou evidenci poctu osob, zvirat a vozidel Stabu,
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-— Fidit rozmisténi $tabu, jeho zabezpeéeni stravou, ubytovacimi potie-
bami a vytvorit podminky pro neruSeny odpodinek prislusniki Stabu
a starat se o éleny Stdbu tak, aby mohli vSechnu svou pozornost,
silu a ¢as vénovat téZzkému a odpovédnému tukolu organisaci piiprav
a Fizeni boje,

— Fidit sluzbu a ¢innost velitelské (Stabni) roty a provadéni vSech opat-
reni tvkajicich se materidlniho zabezpeceni &tabu,

— organisovat vnitni obranu a ochranu $tabu,

— odpovidat za organisaci regulaéni sluzby v prostoru VS.

U jedné vyssi jednotky zdrzovalo praci Stibu pravé to, ze velitel
stanu neplnil Fadné své povinnosti. Na priklad pro celé operaéni oddéleni
zajistil jen t¥i nouzové osvétlovaci lampy, elektricky osvétlovaci agregat
stabu byl poskozen, nebyla zfizena odpodivarna, tepla strava se podavala
jen jednou denné a pitna voda nebyla viibec zabezpedena. Pramen chyby
v tomto pfipadé nutno hledat v tom, Ze velitel stanu jednak neovladal
dobre své funkéni povinnosti a nefidil se ustanovenimi predpisil, jednak
v tom, Ze nedostal od nacelnika Stabu potrebné pokynmy.

Zastupce velitele pro véei politické u této vyssi jednotky také za-
nedbal kontrolu a politické zabezpecovani plnéni ukoli velitele stanu.
Politické oddéleni také nenaplinovalo konkretné kontrolu materidlniho
zahezpeéeni dastojnikd stdbu vyssi jednotky.

Podminkou Uspésné ¢innosti Stdbu je téZ materidini zabezpedeni. Ve-
litel stanu musi pedovat o potfeby ¢lenti Stabu (stravovani, obéerstveni,
pitnou vodu, odpoéinek, osvétleni a p.) i za obtiznych bojovych podmi-
nek. I pfi mirovych cvidenich v terénu, kde éinnost nepritele a vlivy
boje pfimo neplisobi, musi velitel stanu uéinit v8chna opatfeni, aby za-
bezpedil nepretrzitou a ni¢im neruSenou praci Stabu.

Déle rozeberu spravny zpusob a prubéh piemistovani velitelského,
stanovisté, nebot nase staby tento tikol plni stile je5té se znaénymi ne-
dostatky.

Premistovani VS a VP se provadi podle plinu zpracovaného operaé-
nim oddélenim podle pokynu naéelnika Stibu a schvaleného velitelem.
Aby v premistovani byla souhra a nerusilo se veleni, musi byt plan
vypracovan v souladu s nadfizenym Stabem i podfizenymi.

Predvida-li nicelnik Stabu premisténi VS, zavold k sobé& predem urce-
ného distojnika operaéniho oddéleni, nacelnika spojeni, velitele stanu,
iékare, po pripadé i veterina¥e, podrobné je informuje o tkolu, urdi
silu pruzkumu, upfesni smér pfemisténi VS, prostor jeho pristiho umis-
téni, dokdy mé byt pripraveno, s kym méa byt na ném predeviim
organisovano spojeni a p. Dale se nalcelnik Stabu premisténim jiZ ne-
zabyvid a plné se soustredi na svou vlastni praci, t. j. sledovani boje
a Fizeni prace oddéleni Stabu.

Na zékladé kratkyeh, pfitom vSak uplnych pokynli nadelnika Stabu
doplni uréeny dustojnik opera¢niho oddéleni prostfednictvim funkecionait
stabu prazkumnou skupinu pro prizkum nového prostoru VS velitelem
spojovaciho uzlu s potfebnym poétem spojaiu a pojitky, Zenisty, casti
velitelské roty pro ochranu a vybavou pro zafizeni Stibu. Potom se
presune do nového prostoru. Po prichodu do prostoru nového VS a uréeni
jeho presné polohy operaénim distojnikem uréi velitel stanu podrobné
rozmisténi éasti stdbu a zahaji za¥izovani nového VS.

Zaroven se zarizovanim nového VS musi velitel stanu provést podle
pokynii distojnika operaéniho oddéleni tato opatfeni: vypracovat plan
obrany a ochrany VS, zabezpe¢it Zenijni vybudovani spojovaciho uzlu
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materidlem a silami, uréit misto a postavit pracovni stany pro Stab, pfi-
pravit a zabezpedit stanovisté skupiny obsluhy, zabezpeéit pro VS osvét-
leni, stravovéni a zasobovani pitnou vodou a dozirat na provadéni téchto
opatreni, organisovat strazni sluzbu a upresnit ¢innost straznych podle
podminek nového VS, uskuteénit regulaci v prostoru VS (rozmistit smér-
niky a ukazatele, rozvésit orienta¢ni tabule a osvétlovaci télesa), poridit
plan leteeckého, tankového a chemického poplachu, zaridit protipozarni
opat¥eni, vypracovat smérnice pro protipozarni éinnost, kontrolovat do-
drzovani vnitfniho poradku stabu a kazné v maskovani a utajeni.

Protoze je treba plnit tyto povinnosti skoro soudasné, je treba, aby
si velitel stanu je$té pred odchodem provedl rozpocet sil, ¢asu a pro-
stredkli. Po prekontrolovani ukonéeni uvedenych praci hlasi velitel
stanu splnéni tkolu nadelnikovi Stdbu telefonem nebo radiem, kterézto
spojeni bylo mezitim dano do provozu mezi starym a novym VS. Jak-
mile dostane nacelnik Stibu zpravu, Ze je spojeni na novém VS vy-
budovano, hlasi to svému veliteli a soucasné zadi o povoleni k pre-
misténi VS nacelnika nadfizeného stdbu. Kdyz mu tento dal k pre-
misténi souhlas, hlasi své premisténi veliteli a ozndmi je podfizenym
Stabtim. Na dosavadnim VS ponechi jednoho distojnika z operac¢niho
oddéleni s nejnutnéjSimi pojitky, dopravnimi prostfedky a ochranou
jako permanenci. Ta zistane na misté, dokud nedostane rozkaz (signal)
pro zaujeti nového VS nebo po uréitou, nicelnikem Stdbu predem sta-
novenou dobu.

Na ose premisténi #idi presun vozidel stabu regula¢ni hlidky a smér-
nici.

Na zacdatku prostoru nového VS ocekava velitel stanu se svou céetou
¢asti Stdbu prijizdéjici na nové VS a odesila je primo na urdenad mista.

U kazdého stanu ma byt hromada pisku a u ni lopata jako opatfeni
protipoZarni ochrany. Zaroven je treba vybudovat tizké ochranné ckopy
pro protileteckou ochranu piislusniki stabu.

Do stanti oddéleni $tabu je tFeba pripravit nouzové osvétlovaci
lampy, protoze se elektricky osvétlovaci agregat presune teprve za
Stabem.

StraZz u vchodu a vijezdu do prostoru VS, ktera je postavena z ve-
litelské roty (éety), musi prisné kontrolovat vSechny prichéazejici osoby.
~ Za téchto podminek muze $tdb v tichosti, v poradku a ve velmi
kratké dobé zaujmout nové VS a jenom s malou ztritou éasu muzZe
pokracovat ve své praci.

Po prichodu na nové VS piekontroluje nacelnik Stabu splnéni vyda-
nych rozkazi, prohlédne plany obrany a ochrany VS, poplachové
Zmémice a potom se opét plné soustfedi na likoly zabezpedeni a Fizeni

oje.

Premistovani VP se provadi obdobné jako premisfovani VS.

Zvlasté v dobé premistovani Stabu je treba, aby kaZzdy prislusnik
Stabu znal a plnil své funkéni povinnosti.

Uvedu prehled opomenuti plnéni povinnosti nacelnika Stabu: Jedna
vysSSi jednotka byla pred presunem. PredbéZné na¥izeni pro presun do-
slo ve 23.00 hodin. Nacelnika stabu vSak tak zaméstnaly bezvyznamné
a jemu nepatrici diléi povinnosti, Ze si vzpomnél teprve druhy den
v 10.00 hodin na to, Ze je tfeba provést ve Stdbu pripravné prace pro
organisaci presunu a uvédomit tatvary, aby se pFipravily na noéni pochod.

Je mozZno si predstavit, jaky nastal spéch a ruch ve §tibu. Bylo
tieba ihned vyslat prizkumnou hlidku na osu pochodu, pFipravit veliteli
informac¢ni rozpocty vztahujici se k pochodu a pot¥ebné pro rozhodnuti,
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zakreslit sestavu proudli, vypoc¢itat délku proudu (k tomu vSak §tab
nemél pripravené presné udaje o délce svych jednotek), pisemné vy-
pracovat a odeslat pfipravné rozkazy, organisovat regulaéni sluZbu
a v¢lenéni jednotek do proudii, vypracovat grafikony, organisovat bo-
jové zabezpeceni pochodu a p. Nakonee vypracovat a vydat bojovy roz-
kaz pro pochod. Okamzité bylo nutno vzbudit odpodivajici ¢éast Stabu
a povolat od jednotek styéné dustojniky.

Vysledkem tohoto spéchu zavinéného nécelnikem S$tabu bylo zpoz-
déné vydani bojového rozkazu pro pochod. Vytvorily se pak zacpy v pri-
chodisti, ve tmé se jednotky pomichaly, cely $tab byl Uplné vyéerpan
a dalsi kontrolu pochodu jiz nemél kdo provadét.

Tento pripad byl pro §tdb smutnym poudenim. Proto pristi den p¥i
organisaci dalsiho pochodu vyvodil nacelnik stabu z této zkusSenosti po-
trebné duasledky. VSechny stabni prace pro organisaci pochodu byly jiz
tentokrat provedeny vyhovujicim zptusobem. Vysledek se projevil a vyssi
jednotka dosla bojeschopné, v poradku a véas do prostoru sustiedéni.

Pro dobrou praci $tabu je velmi dilezitd otdzka moznosti vzajem-
ného zastupovani jednotlivych funkcionadft $tabu a jak si jednotlivi
pracovnici $tdbu pfi plnéni Gkoldt vzajemné poméhaji.

Na priklad ve stabu jedné vyssi jednotky plnilo zpravodaiské od-
déleni uloZené ukoly dobfe a vcas. Na ostatnich oddélenich stabu vsak
probihala prace pomalu a s prerusovanim. Kdyz velitel vidél tento stav,
naridil, aby nékolik distojniki zpravodajského oddéleni vypoméhalo
v oddélenich, kde prace vazla. Prace $tabu se sice zlepsila, ale dosavadni
vyborné prizkumné vysledky se ze dne na den zhorSovaly. Velitel se
presvédéil, ze pouZity zplusob FeSeni vypomoci mezi oddélenimi stabu
nebyl spravny.

Podle Radu polni sluzby $tdbt Rudé arméady él. 11 maji dastojnici f
poznat jednotlivé funkce ve Stabu tak, aby se mohli vzijemné kdykoli ,
zastupovat. To vSak neznamena, ze pro maly nebo nedostateény vykon f
jedné skupiny druhi ¢ast mé pracovat za ni. Zastupovani a zabezpeceni w
vzijemné vypomoci pfi plnéni Gkolll se ma provadét jen pi¥i ztraté élena
Stabu, p¥i jeho odveleni nebo pro jinou pfic¢inu, je-li toho tieba, a ne
pFi norméalnich pomérech.

Tyto priklady maji poukdzat na to, jak je dualezity vycvik Stabu,
jaky ma vztah k Gspéchu jednotky v plnéni bojového ukolu, a Ze je
proto nutné, aby d¢lenové Stdbu dokonale ovladali své funkéni povinnosti,
obsah prace a techniku provedeni tkolu.

Dalsim dileZitym tkolem Stabu je kontrola plnéni rozkazi. I v plnéni
tohoto tkolu jsou jeSté znacéné nedostatky v nasSich Stabech. ‘

U naSich stabu a utvard je vzit nazor, ze kdyz na kontrolu vysleme ‘
zapracovaného (zkuSeného) dustojnika, priace u Stabu vazne, a kdyz |
vysleme na kontrolu méné zkuseného diistoinika, Ze neprovede kontrolu |
dokonale. Tento nazor je nespravny, nebot kdyz nedame pridélenym [
distojikiim, kteri maji malé zkuSenosti, prilezitost, aby se uplatnili, ne- _1
stanou se nikdy platnymi spolupracovniky. Nadelnici $tdbi se musi ]
trpélivé obirat s distojniky s malymi zkusSenostmi, aby se z nich stali
dobii Stabni pracovnici.

Zkusenosti z Veliké vlastenecké valky plné potvrzuji, jak je dilezité, ‘
aby byly podfizené jednotky nepretrzité kontrolovany a aby jim byla
poskytovina pomoc. Méa-li byt kontrola a pomoec ucinni, je k tomu 1
treba predevsim vypracovat promysleny plan. |

Plan kontroly a pomoci je tfeba vypracovat tak, aby obsahoval ¢in- 1
nost podiizenych jednotek, kontrolu plnéni éinnosti a rozkazi, dale orga-
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nisaci zabezpeéeni boje a vedeni boje, prevzeti rozkazli a jejich pocho-
peni a kontrolu provedeni.

Kontrolu je tfeba zahajit ihned na zaéatku pripravného obdobi. Tato
kontrola m}xsi vb}'rt nejpodrobnéijsi a nejduslednéjsi.

Presné musi znat, kde, co a po jakou dobu treba kontrolovat, kde
a komu mohou vydat jménem velitele pokyny, o ¢em, jakym zpusobem
a kdy je treba podat hlaSeni.

Kontrolu je treba provadét tak, aby nenarus$ila praci jednotky, ale
aby pfi tom bylo mozno jednotce (Stabu, veliteli) poskytnout Uéinnou
pomoc pri plnéni jejich tikolu. Plati zasada, Ze kontrola musi byt pro-
vedena véas tak, aby se ji predeSlo chybnému provedeni tkolu.

Mladsi distojniky stabu, kteri takovou tlohu jeSté neplnili, neni
spravné vysilat na samostatné kontroly. Je tieba je vysilat z poéatku
na kontroly spolu se zkuSenym dustojnikem, od kterého si osvoil presné
a spravné provadéni kontroly a pomoci.

Nespravné nebo vubec nepfipraveny dustojnik miiZe p¥i kontrole
zpuscbit svou chybou zmatek a nedorozuméni, zvlasté ve vaznych a slo-
zitych situacich.

Uvedu priklad: Vyssi jednotka provadéla pochod po dvou osich. Obé
osy se pred novym prostorem soustfedéni sbihaly. Podle grafikonu po-
chodu mél projet motorisovany proud jako prvni a za nim mél nasledovat
p&si proud. Vsechno bylo propoditino tak, aby pii spojeni pochodovych
os nedosSlo k promichani jednotek nebo k zacpé. Vzhledem k malému
c¢asovému rozdilu, ktery byl mezi prichodem =zadu motorisovaného
proudu a prihcodem ¢ela pésiho proudu, nafidil velitel vySSi jednotky
vyslat na toto misto jednoho distojnika na kontrolu a pomoc. Nadel-
nikem $tdbu vyslany dustojnik nedostal vSak Zadné pokyny pro svou
¢innost. Stalo se pak, ze kdyZz mu bylo hliaSeno, Ze céelo pésiho proudu
prekrocilo Zelezniéni trat (asi 3 km pred vidlici cest), zastavil na vidlici
cest motorova vozidla. Pozdéji zjistil, Ze Slo jiz jen o posledni ¢étyri
motorova vozidla motorisovaného proudu, kterd mohla jeSté nerusené
vired prichodem pésiho proudu projet. Zastaveni vozidla musela vSak
¢ekat vice jak ¢ty¥i hodiny, dokud vidlici cest neprosSel cely pési proud.
Protoze kontrolujici distojnik nebyl *adné informovan o tom, kolik vo-
zidel mé jeSté projet, zistala zbyteéné &ty¥i motorova vozidla odtrZena
od motorisovaného proudu znacéné vzadu. V pripadé, Ze by v rannich
hodinach bylo byvalo nutno zasadit motorisovanou jednotku, byla by
nep¥itomnost &ty? bojovyeh vozidel méla nepfiznivy vliv na bojovou
¢innost jednotky.

Nejvétsim nedostatkem této kontroly bylo, Ze kontrolujici distojnik
v tomto pripadé nepomihal, nybrz naopak zdrZoval a znemoZnil splnit
rozkaz velitele. '

Jiny priklad: Na jednom ecviéeni byl pfipraven prilom nepratelské
spésné zaujaté obrany po noénim preskupeni sil vysSi jednotky. Kon-
trola preskupeni nebyla $tdbem organisovana a Stab podle do$lych hla-
Seni pokladal vystFidani za provedené. Jednotka druhého sledu, ktera
neméla koho vystridat a neméla piidéleny priuvodce, zabloudila se vSemi
posilovymi prostfedky a zaujala vychozi sestavu v prostoru asi 1,5 km
vlevo od planovaného mista. Omyl byl vS8ak zjiStén aZ riano. Nedalo se
vSak jiz nic zménit. Druhy sled divise misto za stfedem sestavy byl
za levym kridlem prvniho sledu. Sestava vys$$i jednotky byla jini, nez
ji planoval velitel.

Tomuto nedostatku bylo mozno predejit organisovanim radné kon-
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troly preskupeni. Je t¥eba organisovat pfisnou kontrolu plnéni rozkaza
velitele v kazdém jednotlivém pripadé, nebot za valky by uvedeny pii-
pad mohl mit velmi vazné nasledky. Pf¥i cviéenich s vojsky v terénu je
tieba vyuzit kazdé prilezitosti k tomu, aby se distojnici $tabu cviéili
v provadéni Géinné kontroly.

Uvedené priklady a pouceni o plnéni $tabnich povinnosti jsou zkuge-
nosti ze vsevojskovych §tabi pri mirovych evid¢enich.

Vsichni stabni pracovnici musi ¢erpat pouceni z takovych prikladii

Hlavnim tkolem kaZdodenni priace nasich $§tabti a jednotlivych
funkcionart musi byt — vykonivat své funkéni povinnosti presné tak,
jak to urcuji rady, predpisy a smérnice, — v kaZdodenni praci ¢erpat
z bohatych prikladi a zkuSenosti Sovétské armady, — nepietrzité
zdokonalovat zakladni $tabni nidvyky tak, aby je kazdy ovladal formou
a obsahem uplné podvédomé a tak dokonale, jako ma umét kulometnik
rozebrat a sloZit kulomet i za noci.

V kazdém pripadé je nutno pomahat mladym a méné zkuSenvm
distojnikim konkretni pomoci pfi odhalovani nedostatkii a zarovei jim
vzdy ukazovat cestu jak, se chyb vyvarovat,

Poznimkaredakce:

Je pravdépodobné, Ze vétSina prislusniki vSevojskovych Stabli ma
ze své Stabni praxe mnoho podobnych pouénych zkuSenosti. Aby se
mohly stiat poucenim pro ostatni pracovniky, zejména pro ty, kteii te-
prve zacCinaji plnit rizné funkce ve Stabech, je Feba o nich psat. Redakce
Vojenské mysli proto zada generaly a distojniky, aby psali o svych dob-
rych i Spatnych zkuSenostech velitelské a §tabni prace, zejména o metho-
dach, které se jim osvédéily pii plnéni sloZityeh kol
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